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SouBOJ MEZI TEORIi A PRAXI
ANEB
MisTo Uvobu

ViLabimir P. PoLACH

1. Medidlni vybijend jako sport pro tii strany

Tento sbornik chce byt drobnym pfispévkem do dlouhé a Casto ostré
diskuze o vztahu mezi teorii a praxi ve vyuce na vysokych skoldch huma-
nitniho zaméfeni. A jsou jeho ndplni média a jejich tvorba a hodnoceni,
nevyjadfuje se pouze a jenom k Zurnalistice, ale i k pfibuznym oborim.
Duvody tohoto pfesahu nastinujeme kritce nize. Predndsky zde zachy-
cené ukazuji, doufdme, jednu z moznosti dialogu mezi vysokoskolskou
akademickou pudou (chipdno véetné studentt) a praktickou aplikaéni
sférou, dialogu pro obé tyto strany vyhodného.

Privé studenti totiz byvaji asto obéti sportu, ktery redaktor Ceské
televize David Machicek oznacil neddvno jako ,upocenou vybijenou.!
Na jedné strané podle néj stoji muzstvo akademikd, pauslné kritizujic
pokleslou droven ¢eské novinafiny, na druhé strané hfisté pak novindii,
ktefi vii¢i vytkdm akademické obce Casto reaguji a priori negativné a apli-
kuji obrannou taktiku populdrné zndmou jako ,beton®. >

Studenti, vétSinou otevieni ndzortim ostatnich a hlavné autorit véetné
svych vyucujicich, jsou tak od pocitku svého tercidlniho vzdélavini ,o0¢-
kovani“ k tomu, aby k medidlnim tviircim zaujali negativni stanovisko.
K tomu jim nejednou ve studijnim curriculu chybi praktické nebo prak-
tiky vedené pfedméty, coz je vniméno jako chyba a bariéra oddélujici
akademické prostiedi od praxe. Ba dokonce se objevuji i hlasy, ze vézsinu
vyuky na katedrach Zurnalistiky ¢i medidlnich studii by méli vést jesté stale
(¢i alesponi neddvno) aktivni novindfi. Tyto hlasy zaznivaji samoziejmé
nejcastéji ze stran téch novindfa, ktefi jsou ve své praxi konfrontovini
s Cerstvymi absolventy nebo obecné zjemci o prici v médiich.

Akademici jsou v§ak smérem k novindiiim obezfetni, rddi vztycuji va-
rovny nebo kriticky prst a spiSe nez piiklady kvality vyhledavaji priklady
$patné. Studenti pak mohou byt od pocitku svym zpisobem indoktri-
novéni a na praktické Zurnalistické vystupy pohlizet s jistym despektem,
vytvofenym jiz na zdklad€ vzdélavaciho procesu. Ani praxe v redakeich,
na vétsiné Zurnalistickych obord povinnd, nemusi tuto bariéru pfekond-




vat. Casto spise naopak, i zde dochdzi ke konfrontaci, k napéti, tentokrat
oviem vlivem predeviim druhé strany. A i kdyz pfihoda zminovand Mi-
losem Cermikem? o tom, ze v nejmenovanych americkych novindch je
akademicky trénink u uchazeci o prici chdpdn jako pfitézujici okolnost,
je spise bonmotem a ne realitou, vzidjemnym vztahim to rozhodné nepo-
mahd.

Trochu stranou této diskuze pak kupodivu zistiva fakt, Ze Zijeme
v dobg, kdy je nase socidlni povédomi a fungovini formovino hlavné
a pfedevsim medidlnim prostfedim, coz klade velké ndaroky jak na kvalitu
tvirctt medidlnich obsah, tak na urcité znalosti na strané jejich pifjemctL.
Tim vice to plati pro ty generace, které jiz vyrostly v prostfedi internetu,
pocitacovych her nebo pravdépodobné dnesniho nejdulezitéjsiho média,
mobilniho telefonu, tedy pro generace, které nyni zacinaji formovat vy-
sokoskolskou studentskou obec. Existence pfedmétd zahrnovanych pod
tzv. medidlni gramotnost na $kolich vSech stupni je sice pozitivni reakei
na tento fakt, otizkou je, zda v soucasné dobé dostate¢nou. Mizeme zde
vychdzet jen z vlastni pedagogické zkuSenosti, kdy na vysokou skolu
nastupuji v obrovské vétsiné studenti timto pfedmétem dfive nezasa-
Zeni. Je to nejenom politovinihodné vzhledem k jejich naivité a ne-
znalosti vaci aktudlnimu stavu médii v dané zemi, ale také nebezpecné
vzhledem ke zndmé premise, Ze fungujici demokracie potiebuje fun-
gujici média — a jejich fungovini je podminéno poucenym publikem.*
Mediélni negramotnost je tak v soucasné dobé pro studenty humanit-
niho vysokého $kolstvi vétsim handicapem, nez se na prvni pohled jevi,
srovnatelnym s nutnosti znat zaklady filozofie nebo metody védeckého
vyzkumu. Tyto pfedméty nastésti stile patii — a doufejme, Ze budou —
mezi povinné, budoucnost medidlni gramotnosti je samoziejmé otdz-
kou pro samostatnou diskuzi.

Cim dl vétsi medidlni produkce znameni také, Ze se do jejiho vy-
tvafeni ve stdle vétsim mnoZstvi zapojuji absolventi i jinych obord nez
klasické Zurnalistiky. Obzvlasté to plati pro medidlni obsahy nezurnalis-
tického typu, ale i klasickd zpravodajsko-publicistickd média jsou prostou-
pena absolventy bohemistiky, politologie, historie nebo viceméné jakékoliv
védy, kterd se studuje v prostfedi humanitnich fakult.’ I proto se kontakt
akademické teorie s medidlni praxi stavd nepostradatelnym a tento soubor
pfedndsek se pokousi byt jednim z jeho néstroja.

2. Zurnalistika jako stiet teorie a praxe
Zjednodusené lze Fici, Ze ve studijnich planech mnoha obori existuje

ur¢ité pnuti mezi ryze teoretickymi pfistupy, preferovanymi akademiky
samotnymi, a tlakem na praktickou slozku vyuky. U Zurnalistiky je toto



pnuti o to silngjsi, ze velkd ¢dst vyucujicich z vlastni zkuSenosti neznd
zurnalistickou praxi, ovSem je zfejmé, Ze u Zurnalistiky je praktickd slozka
zduraziiovina vice nez, feknéme, u studia déjin uméni.

Zvysuji se a méni také pozadavky ze strany studentd. Je nutné si pfi-
znat, Ze studentskd obec neni ¢isté idealisticka a i pfi vysokoskolském stu-
diu, pfedevs$im na bakalafském stupni, se zajima o praktickou vyuZitelnost
poznatki, které se pii studiu dozvi. Neni v tom nic nepochopitelného ani
odsouzenihodného. Naopak, rozdéleni tercidlniho $kolstvi na bakaldfsky
a magistersky stupen této diferenciaci pomahd.

Samoziejmé ve specifickych podminkdch eského vysokého skolstvi
a s ohldsenym (avsak nijak pfesné neformulovanym) programem na oddé-
leni tzv. praktickych a tzv. vyzkumnych vysokych skol, existuje pfedevsim
na tradi¢nich univerzitich tlak k podpote védy a vyzkumu. Véda a vyzkum
na vysoké skole vsak nemusi byt nutné v rozporu s propojenim s praktic-
kou ¢dsti vyuky nebo hleddni spojovacich ¢lanka mezi teoretickou vyukou
a praktickou aplikaci. Navic tercidlni skolstvi m4 také svij doktorsky, ryze
a vysoce teoreticky zaméfeny stupen. Vymitini dibla praktickych poza-
davku z curricula vysokoskolského studia je proto spiSe kiizackym taze-
nim proti vlastnimu lidu.

Na druhou stranu hlasy, které tvrdi, ze velkou ¢ast, ne-1i vétsinu vyuky
na katedrach Zurnalistiky by mély tvofit praktické pfedméty, vedené lidmi
s aktudlni ¢i pfipadné neddvnou a Cerstvou, idedlné mnoholetou zkuse-
nosti v médiich, jsou opa¢nym extrémem. Tento ¢asto opakovany omyl
prehlizi nékolik faktori.

Zaprvé se zapojenim praktikd do vyuky nebo jejich kompletnim inkor-
porovinim do vysokoskolského systému ma vyjit vstfic jednomu ze zd-
kladnich pozadavki budoucich zaméstnavateld, totiz pozadavkim feme-
slné dokonalosti. Samozfejmé, ktery z $éfredaktori ¢i zaméstnavateld by
nechtél, aby Cerstvi absolventi dokazali bez dalsiho vedeni pod dozorem
star§ich kolegi (kam zmizel institut elévstvi?) vyhodnotit policejni svodku,
napsat dobfe strukturovanou zprévu ¢i dodat iderny rozhovor? Nemluvé
o tom, Ze k brilantni znalosti gramatiky a pravopisu by bylo vhodné, kdyby
absolventi/zdjemci o prici uméli fotit, natdcet, stithat a piipadné se také
pustit do zpracovéni grafickych podkladi.

Nejenom, Ze tyto a podobné pozadavky jsou samy o sobé absurdni,
protoze student by kviili nim musel vétSinu svého studia travit pilovinim
svého pisemného projevu. (K dovrseni nesmyslnych pozadavka ,praxe”
dopliime jesté, Ze nejeden §éfredaktor v neddvno provadéném vyzkumu
uvedl, Ze mezi postrddanymi kvalitami absolventd jsou napf. chybéjici
kontakty!®) Tyto pozadavky jsou navic kontradiktorni ke zndmému
faktu, Ze kazdy novinaf se musi nejprve sim ,vypsat®, Ze zkusenost, ob-
ratnost, ale i rutina pfichdzi po nékolika stech, moznd az tisicich pro-
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duktech, které novindf vytvoril. Navic téméf kazdé médium md svij styl,
svou tvaf, svd specifika — tvorba pro lokdlni denik se 1isi od pusobeni
v celostdtni redakci, pro mési¢nik se Sirokou ¢tendiskou zdkladnou je
tfeba psit jinak nez pro on-line noviny, kde prvotnim pozadavkem je
rychlost a moznd i obecnd povrchnost.

Z4dna skola na svété nemiZe svého absolventa pfipravit na viechny
varianty medidlnich produktu, které jej Cekaji ,tam venku®. Nékteré osvi-
cené firmy jsou si toho védomy a organizuji vlastni vzdéldvaci instituce ¢i
zpiisoby sebevzdélavini (mezi ty zakladni patii samoziejmeé vztah za¢ina-
jictho novinafe k editorovi), jiné bohuzel nikoliv.” Tim samozfejmé nepo-
pirdme fakt, Ze sitem vysokoskolského zurnalistického vzdélani by nemél
projit ¢clovek, ktery nezvlddne na vybornou Ceskou gramatiku, pravopis
a pokud mozno i ,,bonusové® schopnosti a vlastnosti od stylistiky po zna-
lost technickych disciplin, jako jsou zidklady fotografie atd.

Druhym omylem je pocit, Ze praktikujici novindf je idedlnim ucite-
lem studentt Zurnalistiky. S trochou nadsizky jde o stejnou logiku, jako
bychom pozadovali po zaméstnancich katedry déjin uméni, aby sami ma-
lovali, sochali & tvofili jind kulturni dila, po uéitelich déjin a soucasnosti
literatury, aby zdroven psali povidky a vydavali romany, nebo po piedndse-
jicich o marketingu, aby pokud mozno vytvireli reklamni kampané a eko-
nomické plany komer¢nich firem. Tim nechceme Fici, Ze se to tak mnohdy
nedéje a Ze to neni k dobru véci, avsak mira tlaku, ktery je v této souvislosti
vyvijen na katedry Zurnalistiky, je absurdni.

Opomijeny jsou pfitom minimalné dva aspekty, na které bychom ne-
méli zapominat. Za prvé dobry novindf jesté nemusi byt dobrym pedago-
gem. Nejde jen o osobni dispozice, od rétorickych schopnosti po nutnou
davku psychologie a empatie — i vyuka, byt na vysoké skole, je do jisté
miry femeslo, které se 1ze alespoii ¢dstecné naudit. Ale samotnd cesta k vy-
tvofeni didaktickych postupi, komplexni pfipravé vyuky, jejimu zaclenéni
do celkového systému studia atd. mize byt relativné komplikovana a nd-
ro¢nd na cas. Je otizkou, kolik kvalitnich novindfa by pak mélo ¢as a chut
se dlouhodobé zapojit do vyucovaciho procesu. Navic, coz je tfeba si pfi-
znat, je to i problém centra a periferie: koncentruje-li se vétsina ceskych
médii v Praze, piipadné se zde koncentruje vétsina kvalitnich novinafg,
bylo by pro né ¢asové jisté ndrocné zapojit se do vyuky na mimoprazskych
vysokych 8koldch ¢&i univerzitich, a to i pfi prekondni jinych, vyse zminé-
nych prekdzek. Tim se samoziejmé nijak nechceme dotknout novindit
ptsobicich na regiondlni drovni, koncentrace médii v hlavnim mésté je
nicméné neoddiskutovatelny fakt.

Za druhé se zde dostavime do jistého paradoxniho kruhu v ndhledu
na stav Ceskych médii. Hlasy o tom, Ze v ¢eskych médiich se setkivime
s bulvarizaci, hloupnutim (,dumbizaci), pfilisnym zjednodusovinim,



podléhanim tlakd inzerentl nebo (zvld§té na regiondlni drovni) politikd,
nekritickym pfejimdnim neovéfenych zprav ¢i faktickym plagidtorstvim
apod., se v diskuzich o stavu ¢eskych médii objevuji uz léta. Tento stav by
méli napravit Cerstvi absolventi, které by ale méli ucit — prave ti praktiku-
jici novinafi, ktefi jsou soucdsti kritizovaného systému?

Tretim velkym omylem v diskuzi o pojeti vyuky Zurnalistiky je chapéani
vysokych $kol, pfedevsim univerzitniho typu, jako svého druhu praktic-
kych ,ptipravek®. Na ryze praktickou pfipravu na povoldni jsou zde spe-
cializované skoly, v daném piipadé napt. Vyssi odbornd skola publicistiky
v Praze. Praktickou strinku vyuky akcentuji také nékteré vysoké skoly
univerzitniho typu® ve svych bakalafskych (Bc.) programech, které tim
odlisuji od navazujicich magisterskych programu, které maji byt zamérené
vice ,teoreticky®.

To vée je samoziejmé v souladu s boloriskym procesem celoevropské
diverzifikace tercidlniho vzdélavani nebo i s tuzemskymi dil¢imi projekty,
jako byl projekt Tempus, vzpominany v citované stati B. Osvaldové’. Toto
oddéleni by nicméné nemélo zapominat na fakt, Ze univerzita neposky-
tuje ,jen“ diplomy, ale také, a mozna pfedevsim, musi studentiim predat
schopnost kriticky myslet, vstiebavat a interpretovat informace a rozvijet
jejich osobnost. Tedy Ze vedle tzv. praktickych pfedmétii se musi na vysoké
skole rozvijet i tzv. teoretické mysleni. To plati o to vice v nasi tzv. me-
dializované spole¢nosti'®, kdy jsou tviirci medilnich obsahu stejné vlivni,
jako byli kdysi politici nebo hvézdy showbyznysu. Jsou jen méné viditelni.
Budeme-li novindfe redukovat na femeslnika, byt kvalitniho, poustime se
do velkého rizika, ze jeho roli v tomto postmodernim, zménéném svété
nebudeme uz chdpat ani my, ani on."

Nefikdme tim, Ze by se ve vyuce ¢ praxi Zurnalistiky mélo opoustét
od profesnich standardi nebo Ze by se role novinafi méla pfesouvat
od zprostiedkovatele informace k bojovnikim za ob¢anskd prava, kont-
roly fungovini demokracie nebo napfiklad do roli stvofiteld a manipuld-
tord (medidlni) reality. Tvrdime, Ze je nutné, aby si novinafi byli wédomi
toho, co vse jim jejich zaméstnani, respektive role ve spole¢nosti, nabizi
a umoznuje, ale i toho, kde jsou rizika a jakou odpovédnost pfinasi. To
plati tim vice v dobé, ktera hrozi tim, Ze roli téch nejdiilezitéjsich ¢lanki
v redakénim systému, tj. editori a jinych gatekeeperti, pfevezmou na za-
kladé¢ sofistikovanych algoritmii pocitace. Novindfum pak vice nez kdy
jindy v soucasnosti vyvstivd hrozba, Ze se stanou pouhymi nadeniky, byt
profesiondlnimi, v systému, ve kterém hodnotu informace bude vytvifet
stroj na zdkladé externich preferenci — oblibenosti u publika, tlaku in-
zerce nebo zdsahu majitele média. Vysokoskolské studium by ale mélo, a to
i na ,praktické bakalafské Grovni, studentim nabidnout a pfipadné i viu-
tit néco vice. To, co se obcas s ,,usklibnutim® skatulkuje jako ,teorie®.
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3. Medidlni teorie a praxe 2009-2011

Vyse uvedenym bychom nechtéli vyvolat dojem, Ze praxe je v nasem
chépani tercidlniho vzdéldni osklivé slovo. Naopak jsme jiz uvedli, Ze se
domnivime, Ze praxe ¢i semindfe sméfujici svym zaméfenim k praktickym
dovednostem jsou potiebnou a nedilnou soudasti studijnich programu.
Otizkou je spiSe forma propojeni tzv. akademického prostiedi a praktické
vyuky, navic s ohledem na nejednotnost nizord na to, kdo a do jaké miry
m4d tuto praktickou &dst vyuky provadét, piipadné jaky md byt jeji pomér.
Mira onoho propojeni je samoziejmeé diskutovatelnd a diskutovana, vzhle-
dem k §ifi problematiky se ji zde ale vice vénovat nemizeme. Chceme zde
jen ve strunosti popsat vznik a tcel sborniku, ktery mate pred sebou.

Ve snaze vytvorit toto navrhované propojeni' byly na Filozofickou fa-
kultu Univerzity Palackého v letech 2009-2011 pozviny na dvé desitky
tvircd medidlnich obsaht i medidlnich teoretikd, aby se o své ndzory
a zkusenosti podélily se studenty filozofické fakulty. Pfednaskovy cyklus
se uskutecnil v rdmci projektu ESF ,Bohemistika: obor pro 3. tisicileti“
(CZ.1.07/2.2.00/07.0020), ale byl jiz z principu otevienosti akademické
pidy a vzhledem ke skladbé hostii pfistupny i studentiim jinych obort,
stejné jako vefejnosti. Mnohokrat zaplnéna aula FF UP (nebo jiné velké
posluchirny) byla dokladem toho, Ze tento cyklus mél sviij smysl.

Aby tyto pfedndsky (vlastné ,medidlni obsahy“) Zily i za hranicemi
predndskovych mistnosti, rozhodli jsme se ¢dst™ z nich publikovat. Nava-
zujeme timto na star$i, podobné nazvany sbornik Medidlni teorie a praxe,
ktery vysel v roce 2008 a shrnoval vybrané predndsky z let 2006—2007.
Jeden podstatny formdlni rozdil zde nicméné je, k samotnym piednas-
kdm jsme tentokrat pfipojili i pfepis diskuzi, které po nich ndsledovaly. Je
totizZ ziejmé, Ze mnohé zde polozené dotazy a odpovédi na né by mohly
zajimat nejenom dalsi studenty, dnesni i budouci, ale také zdjemce z fad
siroké vefejnosti. Diskuze, ndimi moderovand, ale mnohdy Zivelné vedend
samotnymi studenty, tvofily navic organickou souédst celého cyklu, a je-
jich publikovani je proto logickym zavérem.

Predndsky, které jsou Casové rozprostiené v obdobi pfiblizné 26 mésica,
odrézejicich rytmus akademického roku, zachytily samozfejmé dobové
aktudlni segmenty Ceské medidlni krajiny. Dnes tak mnohé z nich jiz ne-
musi odpovidat jak Zivotni, tak medidlni realité — nejeden z pfednasejicich
zménil mezi dobou predndsky a jeji publikace misto svého pusobisté, ne-
jeden z tituldi, o kterych byla fe¢, zménil sviij profil. Dokonce piijde fe¢
i na projekty nebo trendy, které neuspély ¢ zanikly z jinych davodi — asi
projektu Nase adresa. To byla také jedind pfedndska, kterd se odehrila
nikoliv v prostoru Filozofické fakulty UP, ale v kavirné-redakci Nasi ad-



resy. Néktefi nasi hosté také pfichdzeli ve dvojicich (Sodomkovi — Heger;
Binarovd — Tréglova), coz jsme se snazili alespont ¢dstecné zachytit také
v tisténé podobé jejich vystoupeni. Pro orientaci ve skladbé hostti snad
pomiize ptehled jejich osobnich ddajua, pfipojeny na zavér sborniku. Veé-
fime, Ze oti§téné texty maji a budou mit i do budoucna svou vypovédni
i historickou hodnotu. Pro lepsi zakotveni v ¢ase je u kazdé predndsky
uvedeno datum jeji realizace, pfedndsky jsou fazeny abecedné podle pii-
jmeni vystupujicich.

Vzhledem k otdzkdm, které jsme si kladli vyse a které jsou bezesporu
Castymi otdzkami na akademické padg, se nelze divit tomu, Ze vétsina po-
zvanych novindit se bud sama nebo v odpovédi na dotazy v diskuzi dotkla
tématu vzdélavini novindfi nebo vzdélavani obecné. Skila jejich nizort
je sirokd, jak se 1ze dodist na nésledujicich stranach. Jako prvni krok k na-
pravovéni vztaht mezi ,praktiky®, ,akademiky“ a ,studenty mizeme brit
i to, ze ackoliv se mohou objevit skeptické hlasy k Zurnalistice jako oboru,
miélokdo by snad zpochybnioval smysl univerzitniho vzdélavini obecné.
Stejné tak ze viech diskuzi vyplyval jiny podstatny zdmér: samotné vzdé-
ldni, at je jakkoliv kvalitni, se musi déle rozvijet dal$im samostudiem, dals{
praci a dalsi praxi.

Na zivér zbyvd podékovat studentim, respektive studentkdm, které se
v rdmci svého zdjmu, sebevzdélavani ¢ Gcasti na praktické ¢dsti vyuky
Ucastnily pfipravné féze celé publikace, jmenovité piedevsim Be. Jitce
Kratochvilové a Be. Veronice Handkové.

Pozndmky

1 D.Machicek: Upocend vybijend aneb Zurnalistika mezi akademiky, studenty
a novindri. In: M. Foret — M. Lap¢ik — P. Orsag: Média dnes. Olomouc 2008,
s. 337-344.

2V kontextu anglo-americkém di $ifeji svétovém bychom mohli uvazovat
o rozdilu mezi akademiky — vyucujicimi (,educators®) a teoretiky toho typu,
ktef{ nemaji coby vyucujici pfimy vztah k vyuce Zurnalistiky. To viak nezna-
mend, Ze by se tim vzdjemné vztahy mély zlepsit: ,novindfi tvrdi, Ze ani vyu-
Cujici, ani teoretici se nemaji co poustét do kritiky jejich praxe, teoretici fikaji,
ze ani praktikujici novinafi, ani jejich uéitelé nejsou dostatecné teoreticti,
zatimco vyucujici maji za to, Ze novinafi strkaji hlavu do pisku, zatimco teo-
retici ji maji v oblacich,” shrnuje tento vztah B. Zelizerova: Journalism and the
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Academy. In: K. Wahl-Jorgensen — T. Hanitzsch: The Handbook of Journalism
Studies. New York/Anigdon 2009, s. 31. V &eskych podminkéch je nicméné
obtizné uvazovat o teoreticich mimo akademickou pudu, tuto dichotomii tedy
zjednodusujeme do jedné kategorie.

M. Cermik: Kdyby sclokapri méli kridla. Praha 2006, s. 63.

»Bylo by téz k uzitku, kdyby nase skoly a univerzity celkoveé vzdélavaly
studenty tak, aby uméli ocenit roli a vyznam zpravodajstvi a toho, jak média
funguji. Casto se tomu fik4 medidlni gramotnost. Vedlo by to k lepsimu
obsahu zprév a trzni poptavce po ném.“ Tak vidi postaveni medidlni gra-
motnosti v rdmci tercidlniho $kolstvi zndmy kritik soucasného stavu médii

R. McChesney. ,Nase“ skoly u néj sice samozfejmé znamend skoly v USA,
nicméné je to problém pfenositelny i do Evropy véetné Ceské republiky.

R. McChesney: Problém médii. Vseir 2009, s. 97.

Projekt ,,Cesky novindi“, realizovany v letech 2002-2005, navic ukézal, Ze

ze zkoumaného vzorku vice nez dvou a pul tisice Ceskych novindia jen 19 %
absolvovalo obor ,zurnalistika“. Vice viz jeden z vystupii projektu, J. Volek —
. Jirak: Vybrane atributy profesnibo sebepojeti ceskych novindri. Medidlni studia
2006/1, s. 34.

Srov. graf , Nejvétsi slabiny studentii/absolventi zurnalistiky podle téch, kdo

s nimi maji zkusenost“. R. Sedlakova: Jaky md byt a co md umét zacinajici novi-
ndr. In: M. Foret — M. Lap¢ik — P. Orsdg: Média dnes. Olomouc 2008, s. 349.
Srov. v tomto sborniku pfispévky M. Pura a P. Vitaska o tréninkovych stiedis-
cich CTK nebo jiz neexistujiciho projektu Nase adresa, resp. Futuroom.

Ke stavu vyuky Zurnalistiky a pfibuznych obort u nds srov. pfehledovou stat
B. Osvaldové: Trendy v soucasném novindsském vzdélavini v CR.1In:]J.Jirdk —
R. Wolik (eds.): Medidlni gramotnost — novy rozmér vzdéldvdni. Praha 2007,

s. 123-133.

Srov. B. Osvaldova: Trendy...,s. 124. Pfedevsim body 2-5 ze zavérecné zpravy
Tempusu, popisujici ,zdkladni strukturu studia“. Srov. téZ kritkou stat J. Ji-
raka: Jak se délaji novindri. In: M. Foret — M. Lap¢ik — P. Orsdg: Média dnes.
Olomouc 2008, s. 329-336.

10 Vypujcime si zde jesté jeden citit z vyse uvadéného sborniku: ,,,Medializaci’

se v tomto smyslu rozumi unikatni socidlni zména, jejiz podstatou je nebyvalé
rozsifeni komunikacnich médii a jejich stéle zfetelnéjsi podil na Zivoté spo-
le¢nosti.“ Viz J. Jirak — R. Woldk: Medidlni gramotnost jako dimenze soucasného
clovéka. In: tiz (eds.): Medidlni gramotnost ..., s. 6 (pozn. pod Carou €. 1).

11 Jiz citovany vyzkum v rémci projektu Cesky novinaf ukazal mj. na fakt, Ze

velka ¢dst novindft si je védoma své role nebo moznosti tviired vefejného
minéni, zdrovenl vak md s touto roli ur¢ity vnitfni problém; srov. J. Volek —
J. Jirdk: Vybrané atributy ...,s. 34.

12 Kromé daného prednaskového cyklu se fesitelsky tym projektu snazil toto

propojeni vytvofit mnoha dalimi aktivitami, at jiz to byla knihvazacska dilna,



workshopy na téma elektronického publikovini, exkurze v nakladatelstvich, -
redakcich & tiskdrnach, kurzy DTP a pre-pressu nebo tvorby webovych stra- \%
nek aj. —
13 Nékteré byly z otisténi vyfazeny kvﬁliv prilis velké neaktualnosti (napf. no-
predndska J. Poticka o digitalizaci v Ceské republice, kterd byla jako jedna o

z prvnich pfednesena v listopadu 2009), nékteré kviili formé — at jiz vystou-
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peni Tomdse Politka z MF Dnes, jehoz Zivelnost by bylo obtizné pienést
na papir, vystoupeni J. Sibika, které by bylo tézké vydat bez velké obrazové

piilohy, nebo workshop o crowdsourcingu A. Javiirka apod. I tyto pfednasky
jsou nicméné k dispozici nadim studentim jako studijni materidly.

14 V. P. Polich (ed.): Medidlni teorie a praxe: sbornik prispévkii. Olomouc 2008.
Publikace je mj. volné sifitelnd v PDF.
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LIDE A JEJICH HLASY

VERONIKA BEDNAROVA

Vystudovala jsem divadelni védu na Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy. Mi profesofi se mé Casto ptali, pro¢ jsem radéji nesla studovat
zurnalistiku, nebot véechny mé semindrni prace byly spi§ Zurnalistického
razu. Pokazdé jsem odpovidala, Ze bych radéji chtéla védét, o cem psit,
nez jak psit. Protoze jak psit se, myslim, pfili§ naucit nedd. Tehdy to byla
mladicka nerozvdznost, dnes uz bych to takto neformulovala.

Na divadelni védé mé vzdy fascinoval kontakt mezi jevi§tém a hledi-
§tém, kontakt mezi divikem a tim, co se déje na scéné, kontakt s tim, co
se ndm snazi herci a inscenace sdélit. Nékdy se kontakt mezi jevistém
a hledistém podafii a clovék md pocit, Ze zaziva ,ted a tady“ néco neopa-
kovatelného. To je divod, pro¢ délim rozhovory, to mé na rozhovorech
bavi — kdyz pii préci vznikd neopakovatelna vazba, zdblesk skutecného
Zivota. Proto jsou mé rozhovory, pokud bychom je méli vymezit Zdnrove,
moznd delsi, profilovéjsi, nékdy introspektivni nebo Zivotopisné, nejsou
piili§ investigativni, Casto ani zpravodajské, jsou spiSe kreativnéjsi, maji
urditd specifika.

Otézkou d&islo jedna je, s kym rozhovor udélat. Idedlni je, kdyz vis
dand osoba néé¢im zajimd. Dile je také vyhodné, kdyz je to osoba, kterou
osobné neznite. V Ceské Zurnalistice totiZ panuje praxe novindfd, ktefi
tuto profesi vykondvaji mnoho let, Ze si feknou: , Ten se mnou rozhovor
udéla.“ Na déldni rozhovort s kamarddy pfilis nespoléhdm, o kamarddech
vSechno vite a nemite se jich na co zeptat. Je lepsi mluvit s ¢lovékem, je-
hoz praci dobfe znite, ale ktery ma pro vis tajemstvi, kterd chcete odhalit,
néco, co vés zajimd, co nevite. Jinak se totiz novindf uchyluje k recyklaci
faktd, coz zndte ze soucasné medialni scény vsichni.

Svij prvni profesiondlni rozhovor jsem délala na zac¢itku 90. let s he-
rec¢kou Zdenou Herfortovou, kdyz vyhrila Thélii za roli krdlovny Alzbéty.
Pted rozhovorem jsem se podivala na vSechny jeji inscenace, pfecetla jsem
si vSechny jeji dostupné rozhovory, jela jsem za ni do Brna, protoze jsem
méla pocit, Ze to by mél novinaf délat — dojet si za ¢lovékem do jeho
domiciho prostiedi, aby se ten doty¢ny citil co nejlépe. Sedély jsme spolu
v divadelnim klubu, dlouho jsme si povidaly, méla jsem pocit, Ze v§e pro-
biha v poriddku. Na konci rozhovoru se na mé pani Herfortovd obratila
s vétou: ,No vidite, skoro jste mé ani nepustila ke slovu.“ Rikala jsem si,
ze jsem néco udélala $patné, ale nevédéla jsem presné co. Tento rozhovor




byl celkem dlouhy a k mému velkému piekvapeni vysel, ackoliv, kdyz jsem
ho pfepisovala z diktafonu, velkd ceskd herecka méla pravdu — opravdu
pfevazovaly moje proslovy nad jejimi.

Poté jsem dostala pfileZitost tocit rozhovor s dalsi vyznamnou herec-
kou, kterd dnes uz nezije, Gabrielou Wilhelmovou. Pfi ném jsem se sna-
zila spise naslouchat, nez vstupovat do rozhovoru, skdkat do feci a dopliio-
vat, a tak jsem rozhovor natocila a pani Wilhelmovd mi tehdy fekla: ,Vi§
co, piijd jesté jednou.“ Méla jsem pocit, Ze ani druhy novindisky pokus se
mi moc nepovedl. Za pani Wilhelmovou jsem ndsledné chodila nékolik
tydnii, rozhovor vysel a byl pry velmi dobry. Mohu byt ale rida, Ze jsem
tehdy novinafinu délala jako konicka pfi skole, protoze kdybych se ji tehdy
zivila, asi bych neméla z ¢eho zaplatit ndjem. Diky tomu jsem si uvédo-
mila, Ze doba pfipravy i ¢as, ktery s doty¢nou osobou strévite, nejsou nikdy
dost dlouhé.

Existuji ¢asopisy, jako byl v drivéjsich dobach ¢asopis Rolling Stone,
v némz vychdzely i dvacetistrinkové rozhovory. Novindf ma tak napfi-
klad i jeden mésic na piipravu, aby se s danym ¢lovékem sesel na nékolika
mistech, kterd jsou mu blizkd, aby ho poznal v riznych Zivotnich situa-
cich a seznamil se s jeho rodinou a prateli. Rozhovor tak mize obsahovat
i citace lidi, ktefi vaseho interviewovaného znaji, coz je zdkladni cil kre-
ativnéjsich rozhovort (o néz by se novinifi méli snazit, kdyby jim v tom
viak béznd novindfska praxe nebrénila). Udélat jeden rozhovor za mésic je
v soucasné Ceské novinafské praxi téméf nemozné, proto se doba pripravy
i fyzického Casu rozhovoru zkracuje.

Zylastni kategorii vétsich profilovych rozhovori jsou pak tzv. VIP
rozhory — rozhovory s celebritami, se kterymi mdm zkuSenost pfedevsim
z Mezindrodniho filmového festivalu v Karlovych Varech. Cas, v némz
se snazi novinaf najit na ¢lovéku, a tudiz i na budoucim rozhovoru, néco
nového, se zkracuje, takze je mnohdy tfeba velmi dopfedu promyslet jed-
notlivé otdzky. UZ pét let si v sobé napriklad hyckdm osobni profesni sen —
rozhovor s Billem Gatesem. Takze podrobné studuji vSechny materidly, jez
se pfimo i nepfimo tykaji Billa Gatese, abych byla na budouci rozhovor
dobfe pfipravena. Napiiklad loni mél pfednasku o maldrii pred svétovymi
bankéfi, na zacitku pfednasky jim vypustil nad hlavy sto komaru, ktefi sice
nebyli nakazeni, ale to nikdo z bankéft nevédél, a zeptal se jich, jak rychle
by podpofili distribuci léku proti maldrii, kdyby tito koméii nakazeni byli.
Na tento jeho pusobivy ¢in nikdy nezapomenu a vim, Ze se ho na to jed-
nou zeptdm osobné.

VIP rozhovory jsou velice specifickd skupina, nebot se Casto jednd
o lidi, ke kterym je obtizny pfistup, jsou to lidé, ktefi nemaji ¢as, chut ani
potiebu se s novindii stykat (a pfedevim ne s novindfi z malé stfedoev-
ropské zemé, jejiz ndzev Casto neuméji ani vyslovit nebo si mysli, Ze stale



existuje Ceskoslovensko). Takové rozhovory byvaji patnactiminutové. Jed-
nou za mnou piisel student s tim, Ze mu profesorka fikala, Ze prvnich
patnict minut interview jsou zahfivaci, na seznidmeni, coz v pfipad¢, ze
md novindf na rozhovor patnict minut, pfili§ nefunguje, protoze to md
na sezndmeni pfiblizné deset sekund. V' téchto rozhovorech (plati to viak
i obecné) hraje velkou roli psychologie, protoze tyto osobnosti maji kolem
sebe spoustu PR agentu a lidi, ktefi jim zajistuji jenom styk s tisténymi
médii, jini zase jen s televizi atd. Tito lidé jsou placeni za jednu véc — odra-
dit novinare, aby si rozmyslel rozhovor vibec udélat, nebo se staraji o da-
sledné dodrzeni podminek. Nékdy se rozhovory odehravaji po telefonu,
coz neni idedlni, ale je to proveditelné, protoze PR agent napriklad vymezi
¢as rozhovoru na patndct minut a kazdych pét minut do rozhovoru vstu-
puje, aZ mu interviewovany obcas musi fict: ,UZ nds nechte.“ Po svoleni
celebrity tak musi i PR agent dit pokoj a nechat rozhovor plynout déle,
nez se ptivodné plinovalo. To jsem zazila tieba s Robertem Redfordem.

Samoziejmé nelze pojmout vSechno, nikdy bych si netroufla délat
rozhovory s politiky nebo védci, nebot jejich praci dostate¢né nerozu-
mim a obdvim se, Ze bych kviili tomu nebyla schopnd naslouchat je-
jich lidskému piibéhu. To ovem také obcas porusuju. Neddvno piijel
do Prahy Vint Cerf, kterému v Americe pfezdivaji ,dédeéek internetu®,
protoze vytvofil technologicky zaklad internetu a momentdlné pracuje
i na zavedeni internetové sité ve vesmiru. Ackoliv jsem pfedtim byla
v kalifornském rdji novych technologii, v Silicon Valley, méla mozZnost
nakouknout do taji internetu a precetla véechny jeho dostupné rozho-
vory, tak i pfes toto usili byl pro mé tento rozhovor tak slozity, Ze jsem
vibec netusila, jak toho ,internetového evangelistu® predstavit ¢tend-
fam. Posléze jsem si v§ak v§imla, Ze nosi v uchu naslouchdtko, takze jsem
sméfovala rozhovor touto cestou. Pan Cerf se rozpovidal o svych celo-
zivotnich potizich se sluchem a o své nesmirné radosti, ze se v posled-
nich letech technologie tak zlepsily. Nyni je totiz schopen i telefonovat,
coz cely Zivot nemohl. ,J4 kdybych nespoluvynalezl internet a nezacal
pouzivat internetovou postu, nebyl bych vibec schopen pracovat.“ V tu
chvili jsem pochopila, Ze jeho touha zdokonalovat internet je jeho lid-
skou potiebou, aby se mohl dorozumivat se svétem. Také jsme se posléze
dostali do sféry osobniho Zivota. Dozvédéla jsem se, Ze i jeho Zena je
neslysici, pfed padesiti lety je seznidmil jeden prodava¢ naslouchitek.
Cerfova zena manzelovi cely Zivot odezirala ze rtd, nebot trpéla tézkou
sluchovou poruchou, teprve po slozité operaci se ji ¢dste¢né sluch vratil,
a oba dva si tak mohli poprvé zatelefonovat. Takové zazitky jsou nezapo-
menutelné, protoze jsem objevila — feceno s Hrabalem — jeho ,perlicku
na dné“. Na tento rozhovor se neslo piipravit, v Zddnych dostupnych
materidlech totiZ neni Zddnd zminka o jeho indispozici.
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Priprava na rozhovor je samoziejmé velice dilezitd, ale novindf obcas
musi poslouchat také svou intuici. Casto se totiZ stane, Ze si novindf pfi-
pravi otdzky a linku celého rozhovoru, ale ve chvili, kdy doty¢ny clovek
zatne mluvit o né¢em piekvapivém, o ¢em nikdy jesté nemluvil, musi no-
vindf pfesmérovat sviij napldnovany rozhovor. Podle mého nazoru je dobré
(jednak z casovych divod, jednak z hlediska fungovani mozku novinéfe)
piipravovat se na rozhovory do posledni chvile, protoze informace, které si
piectete pozdéji, se v hlavé udrzi déle a do nejmensich podrobnosti a pak je
mozné daného ¢lovéka ohromit znalosti podrobnosti.

Kdyz pfijel do Prahy americky spisovatel Elie Wiesel, ktery ve svém
romédnu Noc popsal zdsadni piibéh o rodiné deportované do Osvétimi,
je jasné, Ze za dvé hodiny pfipravy nestihnu pfecist jeho paméti. Shodou
okolnosti jsem je viak Cetla v minulosti, autor tak poznal, Ze jeho dilo
zndm, a lépe se naladil k rozhovoru, nez kdyby s nim délal rozhovor nékdo,
kdo tyto znalosti nemd. Je to samozfejmé nidhoda, mnohdy sbér materiali
dohdnim po nocich. Novinafi dodavd pocit sebevédomi, Ze se mize zeptat
na véci, které jsou citlivé, protoze vi, které véci pro toho kterého ¢lovéka
citlivé jsou. Ve chvili, kdy novindf tyto informace nemd, mize clovéka
nechténé zranit. Naopak, kdyz zn4 historii zpovidaného, vi, jakd témata
by chtél nacit, a podle reakce pozni, jestli o tom dand osoba chce, nebo
nechce mluvit.

V rozhovorech se projevuje trend medidlnich pseudohvézd, které vi-
dite na titulni strdnce kazdého druhého Casopisu, jako je Agita Hany-
chovi — jesté nikdy nic neudélala, pfesto je na titulnich strdankdch kazdy
druhy tyden. Nicholas Winton, ktery v roce 1939 zachrdnil pfiblizné
700 zidovskych déti pred jistou smrti tim, Ze pro né zorganizoval trans-
porty z Prahy do Londyna, nikdy na titulni strince nebude, protoze je
mu sto let, md bryle a neni dostate¢né fotogenicky na to, aby zvysil prodej
jakéhokoliv ¢asopisu. Pfesto se domnivim, Ze i to je dlohou novindfe, do-
stavat na svétlo hlasy lidi, ktefi néco dokdzali nebo kterym se déje néco
zésadniho, protoze maji pravo na to, aby se o tom dovédél svét.

Nedévno jsem svym studentim poustéla vyborny dokumentdrni film
BBC Reportér, ktery je o novindii z New York Times, dvojndsobném no-
siteli Pulitzerovy ceny Nicholasi Kristofovi, ktery procestoval celou Af-
riku a Asii a dnes je aktivista za lidskd préva. Film je o tom, jak cestuje
po Kongu a hleda to, ¢emu novinafi v americké novindfské hantyrce fikaji
»story®. Vysvétluje, co takovd story je, vypravi o svém pobytu v Kongu,
kde udélal rozhovor s babickou, kterd méla ¢tyfi vnoucata, ale jenom tii
moskytiéry, takze se kazdou noc musela rozhodnout, které ze svych Ctyt
vnoucat nepfikryje, a vystavi ho tak nebezpeci smrti. Pro Kristofa jako
otce t¥i déti to byl tak zdsadni pfibéh, Ze se s nim mohl identifikovat i jako
¢lovék z bohaté Ameriky. To je pravé ten piibéh, ktery by mél byt pub-



likovén, protoze se dotkne i lidi, ktefi s realitou té které rozvojové zemé
nemaji nic spole¢ného, nerozumi ji a pfilis ji ani rozumét nechtéji. Zdsadni
véci pfi rozhovoru je snazit se najit jeho ,perlicku na dné, véc, kterd vis
emociondlné zasihne (kreativni novindf by mél vyvoldvat emoce, fekl Er-
nest Hemingway).

Neni mozné délat rozhovory s tim, Ze vzdy najdete néco nového a nic
nezopakujete. Nékteré milniky v Zivoté ¢lovéka jsou tak vyznamné, Ze
na né stejné prijde fe¢, i kdyz uz byly zmirfioviny v pfedchozich rozhovo-
rech a publikacich. Pfesto je dobré se na né obcas zeptat (ale trochu jinak),
protoze se k nim mohou vézat véci, které jesté nikdy feceny nebyly.

Pro profesi novindfe je dobré vycestovat kamkoliv do zahranidi, na li-
bovolné dlouhou dobu, a ziskat tak nadhled. Ziskat moznost podivat se
na nasi zemi jinyma o¢ima a poznat jiné lidi s rozdilnou kulturni identitou
a pohledem na svét, ktefi vyrastali v jinych podminkach, neznaji Jaru Ci-
mrmana a nerozuméji piesné, pro¢ slavime 17. listopad, ktefi nim pfesto
maji co fict. Konfrontace s multikulturnim prostfedim je pro novinife
velmi dilezitd, protoze zjisti, Ze kazdy ¢lovék ma sviij hlas a jak fikal John
F. Kennedy: ,Jeden ¢lovék mize zménit svét.

I Nicholas Kristof, kdyz jezdil po Kongu, stile hledal piibéh tak silny;,
jako byl pfipad babicky se sitémi proti komdram. Jednou pfijel do vesnice,
kde bydlela Zena, kterd vizila jen 30 kg, protoze ji vesnice nechtéla dat
jidlo kvili tomu, Ze byla zndsilnéna, coz je v Kongu naprosto bézny pfipad.
Ale tim, Ze on s touto Zenou stravil cely tyden, zavezl ji do nemocnice,
sledoval mozny pribéh zichrany jejiho Zivota, sepsal jeji pfibéh a popsal
obrovskou silu predsudki v této zemi, dokdzal na jednom pfibéhu ukédzat
tragédii celé zemé. A jelikozZ si tento ¢lanek piecetly 4 miliony lidi, tak
zatala do Konga proudit humanitdrni pomoc. To je také ukolem novinife,
piivést do Sirsiho povédomi jak sirotky v Africe, kterym oba rodice zemfeli
na AIDS, tak novy film Woodyho Allena nebo knihu Amose Oze.

Po skonéeni rozhovoru nastivd smutnd introvertni fdze préce, pii niz no-
vindf sedi doma a z diktafonu poslouchd svij hlas, ktery nesndsi. Z tohoto
¢asto konverza¢niho Gtvaru musi vytvofit ¢linek, ktery bude mit patef, jez
si pfedem vyty¢il pfedpiipravenymi otizkami. Je pak uz na novinafi, jak z té
praptivodni hmoty vytvaruje néco, co by se dalo ¢ist, obzvl4st v situaci, kdy se
dnesni Ctendfi tisténych médii zacinaji vice podobat ¢tendfim na internetu
(ne¢tou nutné pozorné fadek po fadku). Je tieba védét, jak pro né informace
dévkovat. Pro tuto fézi plati to samé, co pro fazi pripravy — ¢im delsi, tim
lepsi. Je mozné posklddat z nahrévky vice riznych rozhovord, podle toho,
¢im se zacne a &im skondi. Smutnd je také fize kriceni a odstraniovini né-
kterych ¢sti, které jsou sice povedené, ale do celkového vyznéni rozhovoru
se nehodi a museji se vyskrtnout. Na druhou stranu je lepsi, aby i delsi roz-
hovory byly co nestru¢néji formulované, nabité informacemi, zhusténé.
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Lidé se mé obcas na beseddch ptaji, jak poznim, Ze rozhovor je hotovy,
Ze na ném neni potfeba Zddnd dalsi editace. Podle mé je hotovy v tu chvili,
kdyz se pfi ¢teni za néj nemusim stydét. Neékdy se stane, Ze rozhovor pro-
béhne v porddku, jste s nim spokojent, je dostate¢né dlouhy, bylo zkritka
feceno vse, v co jste doufali, Ze feceno bude. P editaci se viak ve vasem
rozhovoru objevi diry, které v priibéhu délani rozhovoru nebyly patrné, ale
¢tendf se na né bude ptit. Nejasnosti, které byste radéji nefesili, protoze
to znamend dal$i préci navic, idedlné vritit se ke svému zdroji a na tyto
nejasnosti se ho zeptat, coz vzdy nejde. U lidi z Ceské republiky je mozné
se k doty¢nym lidem vritit a jesté se zeptat, Reflex také posild vysledné
rozhovory k autorizaci (tato praxe vSak dnes neni béznd). Opét ale zdvisi
na druhu rozhovoru, nejsem si jistd, Ze by tyto autorizace mély probihat
u rozhovort s politiky, ale u kreativnéjsich typa rozhovord, které by samy
o sobé mély byt z¢4sti uméleckym Zdnrem, je autorizace slusnosti. Hrozi
tu v8ak riziko, ze ¢lovék, se kterym se vim velmi dobfe pracovalo, vasi
konec¢nou praci zni¢i — zpfehazi a zméni.

Mij ryze osobni poznatek je tzv. ,ukaz ndm to, ale nevypravéj, coz
znamend, Zze pokud se snazite ¢lovéka popsat, je snadné pouZit spoustu
piivlastki (pokoj byl tutulny, sako zelené zmackané), misto toho je vsak
lepsi ukdzat mensi detaily, tak clovéka priblizite vic nez dlouhym vyc¢tem
pfidavnych jmen.

Nemluvila jsem o tom, Ze je nutné si fakta ovéfit, a to minimédlné dva-
krét nebo tfikrit, to je vSak samoziejmost.

Diskuze

Kterého rozhovoru si nejvice cenite? S kym byl?

Dékuji za otdzku, ale nevim, jestli ji dokdzu Gplné zodpovédét. Osobné
to kategorizované nemdm. Pokud by $lo o to, co je moje snovd price, tak
bych se chtéla prestéhovat do Johannesburgu, protoze odtamtud pochdzi
muyj muz. Zemi dobfe zndm, bavilo by mé tam délat zahrani¢ni zpra-
vodajku, midm tam i své novindfské kontakty, takze by se mi tam dobfe
pracovalo.

Pokud byste se ptala, na co jsem ve své prici nejvic py$nd, tak je to pravé
myj cyklus reportdzi z oblasti, kde Zije vic déti nez dospélych, coz je
v nékterych zemich Afriky Casté. Jsou Gzemi, kde vétsina dospélych uz
vymfela a funguji tam détské rodiny, devitilety chlapecek se naptiklad
sdm stard o své Ctyfi mladsi sourozence. Osifelych déti je v Jizni Africe
velké mnozstvi, letos se jejich pocet pfiblizil 1,5 milionu, takze se hu-
manitdrni pomoc shdni velice tézko. Piisobi tam samozfejmé neziskové
organizace, ale jsou to spi§ vyjimky. Tito lidé vam vsak chtéji fict svij



ptibéh, je velmi dilezité, aby byli vyslySeni, nemaji k tomu vsak ani jazy-
kové piedpoklady, ¢asto nedosahuji takové inteligence, aby byl rozhovor
publikovatelny.

Pti své navitéve Jizni Afriky, kraje Nkomazi, jsem chtéla udélat portrét
takové détské rodiny, byt s nimi od rdna do vecera, abych védéla, jak pro-
bihd jejich den, kdo koho vodi do $koly, jak si perou a vafi, kde berou jidlo
a obledeni. Trvalo tyden, neZ jsem takovou rodinu nasla, a bylo to proto,
Ze nejstarsi divee, kterd se starala o své mladsi sourozence, uz bylo patnact
let a uméla trochu anglicky, takze jsme mohly komunikovat pfimo. Je sa-
moziejmé mozné si zajistit piekladatele, ale ten kontakt uz nikdy neni tak
piimy, jako kdyz s doty¢nym clovékem sedite v jeho kuchyni a muzete si
s nim povidat. Jsem rdda, Ze jsem ji nasla, protoZe i ona sama uz méla ro¢-
niho chlapecka, nebot sexudlni osvéta v téchto zemich nefunguje. Po vyjiti
tohoto ¢linku se mi ozvala spousta dobrovolniku, ktefi do Afriky odjeli,
uspofddala se i sbirka. Clovék tak vi, Ze udélal néco prospésného, Ze jeho
ldnky maji néjaky vliv.

Délat préci takovymto zpisobem vyzaduje velkou exkluzivitu od vydava-
telstvi, které vis zaméstnavd, to, Ze si novinaf odleti na druhou stranu svéta
a par mésicu si tam pobude, je v dnesni dobé nemyslitelné. To si moznd
miize dovolit jen jeden clovék z New York Times. Miij kolega Honza Si-
bik, jeden z nadich nejslavnéjsich véle¢nych fotografd, ktery vyhral World
Press Photo, velmi prestizni svétovou fotografickou soutéz, md volnost
v cestovini relativné velikou, coz mu pfeju, fotografie jsou totiz ¢asto dii-
lezitéjsi nez text.

Jakym zptisobem se dostévite k vyznamnym osobnostem? Jak je kon-
taktujete a jaké mdte triky, aby zrovna Vim poskytli rozhovor?

Nesmirné pomiha, kdyz dotyény piijede do Ceské republiky, protoze tu
mé néjaky svij pracovni zdmér. Napiiklad v pfipadé Amose Oze to bylo
tak, Ze tu vydédval svou autobiografickou knihu a mél tu autogramiidu.
On i nakladatelstvi Paseka si pfli, aby si knihu koupilo co nejvice lidi,
takze prfivitali zdjem novindfa o rozhovor. Komeréni hledisko hraje velkou
roli a plati to i ze strany nds novindfd. Nemusim tak letét do Tel Avivu,
sednout na autobus a jet za nim do pousté, tam u néj dva dny bydlet, kdyz
zrovna piSe novou knihu a to posledni, co chce, je bavit se s néjakou ceskou
novindikou o tom, jestli mu bylo smutno, kdyZ mu umfela maminka.

Je lepsi, kdyz jsou u nds tito lidé na pracovni ndv§tévé nez na soukromém
vyleté, kdy vétdinou nechtéji byt ruseni. Prikladem je tfeba Madeleine
Albrightova, kterd piijela do Prahy oslavit vyro¢i 17. listopadu. Dva roz-
hovory jsem s touto ddmou uz udélala, chtéla jsem ji tak pozddat o dalsi
rozhovor, nicméné ona tu byla pouze na jeden den, méla prednésku a po-
tfebovala natocit rozhovor pro televizi, takze se to stejné nepodatilo. Né-
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kdy témto lidem piSu ve stylu ,,Jmenuji se Veronika Bedndrovd. ... Takto
jsem jednou napsala Davidovi Mametovi, slavnému americkému drama-
tikovi, a on mi odpovédél, at se obritim na jeho agentku. Byla jsem ten-
krit velice nad$end. Poté jsme si s jeho agentkou asi pul roku telefonovaly
s tim, Ze ona schiizku pofdd odkladala, nakonec jsem rozhovor vzdala. To
je také jeden priklad toho, jak agenti pracuji, nikdy vim nefeknou ne, ale
Cekaji, az se novindf sim unavi a vzd4 to.

Hraje v ¢eském prostiedi roli znacka Reflex pfi pofizovini interview?

Myslim, zZe mé Reflex stile urcitou kredibilitu a slusnou povést, nedéld
»podpasovky*, jako néktefi nasi kolegové z bulvirnich médii. Také zalezi
na tom, o jakou akei se jednd, pokud by se charakter akce shodoval spis
se zaméfenim bulvdrnich novin, tak by asi dostaly pfednost, ale v piipadé
néjaké seriézni price lidé Reflex znaji a pokud mozno se mu snazi vyho-
vét. Posledni dobou je také velmi rozsifeny princip medidlnich partnerstvi,
tzn. kazda instituce ¢i spolecnost si piizve konkrétni média, se kterymi
ma mediiln{ partnerstvi, o¢ekdvaji se od nich jednak inzertni vyhody, ale
i prostor v médiu, v takovém pfipadé maji partnersti novindfi pfednost
pied ostatnimi.

Vyzédaji si lidé z urcitych kruhii otdzky dopredu?

Bohuzel ano, stiva se to hodné u vefejné ¢innych osobnosti, ale i u lid{
ze showbyznysu, ktefi maji $patné zkusSenosti s médii. Osobné jsem proti
posilini otdzek dopfedu a vétsinou poslu jen okruhy a naznacim, o ¢em
bychom se asi tak mohli bavit, zeptim se, jestli budou chtit konkrétni
otazky, nebo ne. Vétsinou je témi okruhy ukonejsim tak, Ze uz otizky ani
nechtéji. Takova price uz skoro hranidi s tim, kdyz poslete otizky e-mai-
lem a doty¢ny na né odpovi, o cemz uz dopfedu vite, Ze ¢lanek bude az
na vyjimky netisknutelny. Odpovédi budou tak stylizované do toho, jak
on by si pral byt vnimdn vefejnosti, Ze takovy rozhovor bude mit mrtvy
tvar. Takovymto rozhovorim se vyhybam, kdyZ uz jsem je musela parkrat
udélat, tak vétsinou skondily v kosi.

Tato praxe hodné souvisi s novindiskou etikou, protoze pokud nékdo kan-
diduje na politickou funkdi, tak jeho prvotnim zdjmem je zviditelnit se
a pusobit na lidi. Takovyto ¢lovék nepotiebuje Zadnou etickou ochranu,
protoze vykondvd vefejnou funkci, coz je jeho profese a k té se poji i to, ze
bude novindii zpovidin a oni se ho budou pokouset ,,nachytat”. Na druhé
strané stoji lidé, ktefi si ,ochranu® zaslouzi, protoze jsou medidlné ne-
zkuSeni a nesnazi se nijak prezentovat, jen se jim néco stalo, a v takovém
piipadé bych otizkdm pfedem rozuméla. Pokud by chtél nékdo udélat
interview s rodi¢i malé Natalky, kterd mélem uhotela, tak bych jim otazky
poslala, protoze tam dochdzi k jevu, ktery se v moderni psychologii nazyv



double victimization. Nékdo prozije trauma a novindf tim, Ze za nim pfi-
jde a znovu se ho ptd na podrobnosti daného nestésti, ho zanechd ve velmi
$patném stavu, protoze to trauma musi s novinafem proZit znovu. Novinaf
si potom odejde, dd si par piv a zapomene. Neddvno jsem Cetla o jednom
reportérovi, ktery prisel do vesnice v Kongu a zeptal se: ,Je tady nékdo
z Belgie a byl dneska zndsilnén? To jsou kiehké hranice novindiské etiky,
které musi mit kazdy v sobé€, byt existuji i obecné etické kodexy.

Délala jste nékdy rozhovor ve vice lidech, tim mdm na mysli, Ze zpovi-
dand osobnost si pozve nékolik novindfi?

Ja to odmitdm, ale jsou novindfi, ktefi to bez problémi piijmou. Pak se
Casto stdv, ze nékdo takovy rozhovor vydd a tvari se, Ze je cely jeho. Ne-
umim si to docela dobie pfedstavit, protoze kazdy novindf poklddd své
otdzky a vysledny tvar potom nelze vytvofit.

Kde je nejvétsi problém e-mailovych rozhovorii? Je mozné poznat, Ze je
rozhovor e-mailovy?

Urité se to dd poznat. Reflex mél dlouholetou edici vydavani historickych
divadelnich DVD s nejslavnéjsimi divadelnimi inscenacemi od konce
90. let, jednou vysel Clovék z pudy z divadla Semafor. Spousta lidi psala,
Ze je sice hezké, Ze vyddvime ty nejvétsi divadelni legendy, divat se na di-
vadlo v televizi jim vak pfislo nudné. Myslim si, Ze je to stejné s e-mailo-
vym rozhovorem. Clovék vlastné déld rozhovor sim se sebou, a i kdyz md
néjaké otdzky, Casto si je pfetvofi na to, na co by rdd odpovédél, protoze mé
ten prostor vlastniho pocitace a nemd zddného sparing partnera kromeé par
bodi, které je jednoduché pozménit. Vytréci se zde Zivot, pribéh a princip
toho, pro¢ se rozhovory délaji.

Myslite, Ze md v soucasné dobé studium Zurnalistiky vyznam, kdyz
chcete psdt napf. recenze na divadelni hry? Neni lepsi vystudovat diva-
delni védu?

Dobry novindf nemusi mit vystudovanou Zurnalistiku, vynikajici Zurna-
listé jsou naptiklad ekonomové, protoze ekonomice skvéle rozumi, takze
uméji podat informace tak srozumitelné, Ze to pochopi i clovek, ktery eko-
nomické vzdélini nemd, coz je velmi cenné. Moznd ¢im vic toho o nécem
vite, tim srozumitelnéji to dokdzete podat, a ¢im méné toho ¢lovék vi, tim
vic se to snazi zakryt, a tim slozZitéji to popise. Pravnici jsou také skvéli
novindfi, nebot jsou zvykli hledat objektivitu, snazi se vyslechnout obé
strany. Je ur¢ité dobré, pokud kulturni novinéf studoval to, o ¢em pise, je
schopen pristupovat k dilu i z té teoretické stranky. Studium Zurnalistiky
neni podminkou préce Zurnalisty, znalostni fundament miize byt nahra-
zen hlubokym zajmem, alespon pokud jde o neodbornd periodika.
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Kdyz pieklddite své rozhovory z angli¢tiny do Cestiny, je nutné, aby je
po Vis nékdo kontroloval?

Preklady si rad€ji délam sama. Mdme mozZnost i rozpocet na to, abychom
si najali agenturu, kterd ¢linky prelozi, jenze kvalita pfekladu je velmi
proménlivd. Asi tiikrat jsem si nechala pfelozit ¢linek agenturou a poté
jsem stravila dal$i dva dny tim, Ze jsem si vdechno znovu sama prekld-
dala a pridélalo mi to jesté vice price. Se svou $kolni angli¢tinou bych si
na pieklad netroufla, ale jelikoz jsem Zila tfi roky ve Spojenych stétech,
muj manzel je anglicky mluvici a doma musime mluvit anglicky, tak mi
angli¢tina nechténé piesla do krve (byt tfeba lidem ze Skotska je $patné
rozumét a musim si rozhovor nékolikrdt pfehravat, abych pochopila, co
vlastné chtéli fict).

U zahrani¢nich interviewovanych je vyhoda, Ze brzy odleti zpatky dom
a nikdo z nich si rozhovor nebude pfeklidat z ¢estiny do svého jazyka, to
ale nikdy nevite dopfedu. Neddvno mi volali z prazského Festivalu spi-
sovateltl, Ze by chtéli pouzit jeden muj starsi ¢lanek, ktery by chtéli pu-
blikovat v angli¢ting. Takové pfiklady se mohou stit, a proto je nejlepsi
byt pokud mozno co nejvérnéjsi origindlu. Neddvat do pfekladu zadné
informacni posuny.

Neméla jste zpodatku u rozhovorti v cizim jazyce strach, Ze nebudete
nééemu rozumét?

Svij prvni cizojazycny rozhovor jsem délala s hercem Klausem Mariou
Brandauerem, jehoz matefskym jazykem byla némcina, coz bylo lepsi,
protoze angli¢tina byla pro nds oba druhym jazykem. Byla jsem vsak tak
nervézni, Ze jsem se vechny otizky naucila nazpamét a viibec jsem nepo-
slouchala, co mi odpovidd. Az pobytem v zahraniéi se moje jazykova vyba-
venost zlepsila. Ve Stitech studenti ve skolich hodné diskutuji a chtéji se
prosadit, nebot maji kredity za participaci ve tfid¢. Studenti se vzdy zacali
o néfem bavit a jd jsem védéla, Ze bych k tomu méla co Fict, ale nez jsem si
v hlavé pfipravila odpovéd, oni uz se posunuli k jinému tématu. Prvni se-
mestr v Americe jsem Zidné rozhovory nedélala, byla jsem z jazyka hodné
unavend. Navic pro mé byla tehdy novinafina jen vedlejsi zdjem, o kte-
rém jsem si ani nemyslela, Ze bych jej nékdy mohla vykondvat jako profesi.
V mém ptipadé neslo o zidnou cilenou kariérni cestu.

Predneseno 1. prosince 2009.



KOMENTOVANi SPORTU
A SPORTUJICIi KOMENTATORI

JAROMIR BosAk

Co se teorie sportovni zurnalistiky tyce (i Zurnalistiky jako takové,
protoze zdsady pro politickou, ekonomickou i sportovni Zurnalistiku jsou
v podstaté totozné nebo velmi podobné), budu struény, nebot mam pocit,
Ze se sim stile jesté u¢im. Na tvod musim fict, Ze jsem ,klikai“, protoze
délam préci, kterou jsem vzdycky délat chtél. Pro Zurnalistiku jsem se roz-
hodl nékdy v Sesti nebo sedmi letech, drzelo mé to celou dobu dospivéni,
i kdyz si vétsina myslela, Ze jsem uplny blazen. V televizi jsem zacal pra-
covat v roce 1992 a musim podotknout, Ze se od té doby televizni Zur-
nalistika velmi zménila. Dokonce i za poslednich pir let doslo k mnoha
zméndm, které mizZete sami posoudit. Stalo se tak jednak vlivem vyvoje
technologie samotného televizniho vysildni, jednak ndstupem a boomem
internetu. Nikdo navic nedokéze Fict, jak bude vypadat televizni svét za
deset az patnict let. Internet vée komplikuje, uz dnes se dotykd proble-
matiky vysilacich a autorskych prav, nabizi moznost stahovini pofada
atd. Je pravdépodobné, Ze po internetu bude vysilat stéle vice televiznich
stanic. Bude se jednat o televize pro par desitek nebo stovek tisic velmi
vyhranénych divaka a velké televize na tuto situaci budou muset reagovat.
Zatim se jim do toho piili§ nechce nebo jim to jde velmi tézko. Ze ma
televize vlastni webovou prezentaci a tfeba i internetové prenosy, je jedna
véc, ale neznamend to viibec, Ze vi, jak se pfipravit na ndstup interneto-
vych televizi, jejichZ provoz nebude stit tolik penéz jako provoz Ceské
televize nebo Novy. A miiZe se stit, ze klasicky televizni trh se za patnact
let Gplné zhrouti a bude se hledat, co by se viibec mohlo vysilat, kde a pro
koho. Taky se nemusi stit viibec nic, tieba se internet neosvéddi, coz je
mj osobni ndzor. Dojde spise ke zméndm, coz je pozitivni pro absolventy,
protoze piibude hodné pracovnich piileZitosti, at uz se to tykd tisténych
médii, komentovini nebo moderovéni.

Televizni Zurnalistika je v jistém smyslu odlisnd od psané Zurnalis-
tiky. Ale i pro televizni Zurnalistiku plati zaklad schopnosti pisemného
projevu, tedy pravidlo, Ze kdo neumi psit, neumi mluvit. Podle mého je
nejlepsi zacit s psanou Zurnalistikou, protoze se naucite zachdzet se slo-
vem a vétnou skladbou, pracovat s textem jako takovym. Je mi vzdycky
smutno, kdyz vidim adepty o prici v televizi, nebo dokonce i nékteré




lidi, ktefi uz néjaky Cas v televizi pracuji, kterym trva tyden dodat tfi-
cetifddkovy materidl. Nemluvé o tom, Ze odevzdany text obsahuje velké
mnozstvi chyb, nejen gramatickych (coz omlouvime tim, Ze ty se v mlu-
vené fe¢i nepoznaji), ale taky syntaktickych, stylistickych apod. Ackoliv
jsem dalek tomu, abych nékomu radil, protoze kazdy musi zalit sdm,
jednu radu bych si prece jen dovolil. Pokud chce ¢lovék zacit s Zurna-
listikou a vénovat se ji, musi psit, obchdzet redakce a snazit se tfibit si
jazyk. Potom se vim bude lépe pracovat, protoze budete zndt vyznam
slov, coz je velmi dulezité, nebot se zapomind na to, Ze slova maji svij
vyznam, a podle toho pak vypadd mluveny i psany projev. Abych uvedl
ptiklad, vzdycky mohu ,vyletét z kize®, kdyz sleduji néjaky film, vétsi-
nou hollywoodsky, v némz si lidé tfikrat feknou, Ze se miluji, potom si to
feknou rdno pii odchodu do price, pak kdyz prijdou z prace, poté kdyz
jdou spat. Scendristi si neuvédomuji, Ze devalvovali slovo. Pf{jemce nebo
posluchac si proto ani neuvédomi, Ze by ho to slovo mélo néjak zasih-
nout, oslovit. Pfitom kazdé slovo mé chut, barvu, melodii, vyznam. Také
opomijime fakt, Ze slovo muze potésit, pohladit nebo také ranit, zalezi
na kontextu a na chvili, ve které ho pouzijete.

Pro tuto profesi je nesmirné dulezité vézit slova, protoze kdyz néco
feknete do televize nebo do éteru, uz to zpitky nevezmete. S textem mu-
Zete jesté pracovat, miZete chybu odhalit a opravit (a pokud to neudé-
lite, udeéla to za vis editor, vedouci vyddni nebo v pravopise samoziejmé
korektor). V tom je psand Zurnalistika o néco jednodussi, byt je to vétsi
,rasovina®, protoze vés tla¢i uzdvérka a musite psit o tématech, kterd vis
az tak nezajimaji. Ale co se tyce textu, je to jen mezi vimi a politatem,
kdezto v televizni novinafiné nejde o nic intimniho, naopak, jste vystaveni
statisicim nebo miliontim lidi. Na jednu stranu je to hodné likavi véc,
na druhou stranu to pfindsi jisté ndroky a obéti. Musite se vyrovnat s tim,
ze kdyZ se vim néco drobného nepovede, tak druhy den si tfeba i na ulici
kolikrdt néco vyslechnete na adresu své inteligence a vzdélani, a to tieba
jenom proto, Ze jste béhem celého pienosu udélali jednu chybu. Ale tak
to chodi — 1idé chtéji dostdvat dokonalou sluzbu a my jsme sluzba, nic vic,
nejsme ndplni, nebo dokonce hvézdou poradu, my bychom méli jenom
informovat o tom, co se déje, a umoznit lidem nahlédnout do prislusné
problematiky. Samoziejmé mnohym lidem, ktefi se dostanou k této pro-
fesi, se obcas zd4, Ze oni jsou tou hlavni ndplni, Ze v§echno znajf, od vSeho
maji klice a vude byli dvakrit. Na to nelze Fict nic jiného, nez ze ¢im
dffv dostanete facku a vritite se na zem, tim Iépe. Kdyz se rozhodnete
pro televizni Zurnalistiku, tak tlak vefejnosti bude silnéjsi nez na kolegy,
ktefi jsou jenom podepsani pod ¢linkem v novinich, protoze vis je vidét
a slySet, 1idé si vds identifikuji s konkrétnim obli¢ejem. M4 to své vyhody
i nevyhody. Nékdy muze byt celkem drahé, kdyz vés chyti policista — pin



z televize na to m4, tak ndm zaplati dvakrit tolik. Nékdy vis ale ten po-
licista zase pusti, to se pak vyrovndvd, feknete mu, Ze spéchite z fotbalu,
on tomu uvéfi, i kdyz je ¢tvrtek dvé hodiny odpoledne a zadny fotbal se
nehraje. Tlak na vis je vysoky a musite ho ustit. Ale zajimavé je, a ne ze
bych si toho véiml jen j4, na to existuji studie, Ze vétsina lidi, ktef{ s touto
profesi zalinaji (i kdyz néktefi jsou v ni dvacet let a maji pofid stejny
problém), povazuji za nejhor$i mluvit pied posidkou studia, tedy tfemi
kameramany, dvéma zvukafi, osvétlovaci, pfipadné maskérkou, nevadi jim
sto nebo pét set tisic divki u televiznich obrazovek, ale téch pdr, ktefi
jsou od nich vzdileni nékolik metrd. Pravdou ale je, Ze dnesni dvacdtnici
jsou ¢asto, promirite mi ten vyraz, ,oprsklejsi“ a uz si s trémou moc velkou
hlavu nedélaji, coz je dobfe, pokud ziistanou nohama na zemi a svou praci
budou brit jako normaélni profesi. Televizni Zurnalistika je dnes profese
jako kazdd jind, nelze na ni koukat jako pred dvaceti lety, kdy jste diky ko-
mentovani cestovali téméef po celém svété, dostali jste se do spousty mést,
do kterych byste se jinak nepodivali (proto také mohli jezdit do zahrani¢i
jen provéfeni lidé). Dnes je normalni, Ze miZete odjet, kam chcete a kdy
chcete, pokud na to mdte ¢as a penize, a to také pomédha brét Zurnalistiku
jako normalni profesi.

Je paradoxni, a netykd se to jen Prahy, Ze novinafi je vlastné malo. Kdyz
z televize, ale i z deniku nebo tydeniku, odejde dobry novinif, tak je tézké
najit ndhradu. Nez vyroste dobry ,televizak®, trvd to pét let. Na zacitku
tzv. skriptuje (sleduje pfenosy a zaznamenavi, ve kterém Case se co stane,
aby bylo mozné tieba pro sestfih vybrat jen diilezité momenty). Kdyz ho
tato prace neodradji, protoze nejde o nic zdbavného, tak piejde na agentury.
Kazd4 televize m4 smlouvu s nékolika agenturami, které posilaji obrazovy
materidl (shoty ze zahrani¢nich soutézi), stejné jako my zase nabizime to,
co se dé&je u nds (akordt o to neni moc velky zdjem). To je druhy stuper,
na kterém uz musite prokazat vice ndpaditosti, nebot dohledédvite vse, co
na téch ,,obrazcich® je. Pfijde naptiklad shot z utkani Boston vs. Montreal
s informacemi, Ze padly &tyfi gély a dali je ti a ti hraci. A ten, kdo md tyto
agenturni zprdvy na starosti, musi zjistit, kolikdty g6l v sezéné od daného
hréce to byl, jestli tfeba dva mésice nemél pauzu, musite zkritka vyhledat
velké mnozstvi informaci a dét je k dispozici editorovi i s tim rizikem,
ze je nikdo nikdy nepouzije, protoze ten dany shot se ani nemusi dostat
do vysildni nebo se tam z néj dostane jen dvacet vtefin. Obecné pro nasi
préci plati, Ze z pfipravy pouzijete tieba jen deset nebo dvacet procent,
protoze nesmite divika zahltit a ve dvacetivtefinovém shotu mu nemuizete
vypravét rodinnou sdgu. Kdyz ¢lovék po par mésicich projde i agenturami,
jede natdcet sviij prvni shot. Musi prekonat tfes a horecku, jez to s sebou
piindsi, i kdyz jede natdcet tfeba lukostfelecké zavody nebo béh do vrchu,
coz nelze moc pokazit. Nato&i prvni shot, pfi¢emz se velice rychle zjisti,
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jestli ho také muZe namluvit. Snazime se umoznit (nejen) zaéinajicim
redaktordm chodit na hlasova cviceni a je vidét, a hlavné slyset, kdo na
cvi¢eni chodi a kdo ne, protoze kazdy z nds md néjakou vadu fedi, véetné
mé. Ja bych potieboval Gplné ,,vymlatit“ zuby, a vylepsit tim své sykavky, na
¢emz ted pracuju s pani zubaikou. Pokud dany redaktor nemuze sviij shot
namluvit, napiSe text, ktery namluvi nékdo jiny, at uz editor nebo ,zpri-
vai“. Kdyz se nauéi pracovat s hlasem, miize svij shot doprovodit vlastnim
hlasovym doprovodem.

Kdyz se po par mésicich reportazi ukaze, ze dany c¢lovek je schopen
samostatné pracovat, pfichdzi na fadu magazin, naptiklad fotbalovy, ho-
kejovy nebo basketbalovy. V téch se jednak délaji delsi reportize, a navic
jsou vysildny pro vétsi okruh divikd v primetimu. Najednou po dvaceti
nebo tficeti sekundovych shotech musi zacinajici novindf udélat dva
a pul minutovy, coz neni Zadna legrace. Je to velky, dlouhy tvar a kazd4
vtefina v ném musi byt smysluplné vyplnéna, nikde nemiize byt hluché
misto, nesmi se zapomenout na néco dileZitého. Tato price je ze zacdtku
tézka nejen tim, Ze se musi stifhat reportdz z Sedesiti minut zdznamu,
ale také se musi poslat bud rovnou ze stadionu nebo z né¢jakého mista
po cesté, kde je dostate¢né internetové pripojeni. Redaktor tedy musi
byt pro vysilani schopen dodat alespon hrubou verzi, jinak by se ma-
teridl nemusel stihnout odvysilat. Proto je nezbytnd moderni technika,
kterd vSak ne vzdy funguje, s ¢imz musi novindf také pocitat. Po par
letech se zhodnoti, zda by mohl novinidf fungovat i jako komentitor.
Je samoztejmé lepsi, kdyz ziskime dobrého reportéra nez $patného ko-
mentitora. V posledni dobé se nastésti tato profese zalind vracet, kam
patii, tedy pomérné vysoko do hierarchie, protoze bez dobrého reportéra
neni dobry pfenos. Nejedna se o néjakou podfadnou prici, naopak. Re-
portér musi byt ve stfehu, musi znat véechno o lidech, ktefi se pohybuji
na hiisti i v zdkulisi. Je pravda, Ze vétsina lidi, ktef{ pfijdou do televize,
chce komentovat, to je to ldkadlo, ale upfimné, neni to price pro kaz-
dého. Nékdo ji nemize délat z hlasovych diivodd, jiny je trémista nebo
si nedokaze poradit s velkou plochou a vyhovuje mu vic ta kratsi tfimi-
nutovid. Kdyz uz se nékdo dostane na post komentitora, nemize hned
samoziejmé komentovat zivy, dlouhy zdpas, za¢ind komentovinim asi
desetiminutovych zdznami. Bud se jednd o Studia Ligy mistra nebo
o rizné sdlové sporty, kterych vysilime opravdu hodné. U této price
¢lovék zistane rok & dva, nez prokize, Ze ji zvladd na vybornou. Az
poté se dostane ke komentovini néjakého zdpasu, a ma tak otevienou
cestu na mistrovstvi svéta a na olympiady. Ale i kdyZ uz je u mikrofonu,
nesmi zapominat, Ze se pofdd musi ucit. Kdyz fikdm uéit, nemyslim tim
jen teorii zurnalistiky, i kdyz samozfejmé i ta je dilezitd, ale mam na
mysli hlavné praxi, protoze ta vis daleko vice nauci a nejlépe pfipravi.



Teorii znat musite, to je bez diskuze, ale sama o sobé za vés Zadny ¢lanek
nenapise. Navic je také dobré védét, co je zprdva, komentdr, esej, jak se
tyto ttvary od sebe lisi, a to jak v televizi, tak v psaném projevu. Skola
je dobrd v tom, Ze vim poskytne kontakty, Ze vis posle za lidmi, ktefi
vds mohou nékam posunout, ale potom zéleZi jen na vids, jak se s tim
dokazete ,poprat.

Od roku 1988 jsem studoval Zurnalistiku v Praze a tehdy se fikalo,
Ze je to nejtézsi prazsky gympl (ono na tom néco bylo). Tehdy bohuzel
platilo, Zze tam ucili 1idé, ktefi neuméli psit, ktefi kdyz se neprosadili
v médiich, se vritili na fakultu. Nastésti se tato podoba vysokého skolstvi
v soucasnosti vyrazné méni, protoze $kola si z ekonomickych i jinych
duvodd nemize dovolit udit vis $patné. Tehdy to bylo jedno uz proto, Ze
tu byla jedna televize a dostat se do ni, bylo vlastné nemozné. Vzpomi-
ndm si, jak mi $kola pfisla smésna a zbytecnd, i kdyz ¢dste¢né i proto, Ze
jsem uz mél za sebou tfi roky studia na filozofické fakulté, diky ¢emuz
jsem mél spoustu zkousek hotovych, nebot tehdy existoval tzv. spolecny
zéklad pro $koly podobného zaméfeni (pro prvni a druhy roénik). Pro
m¢é to samoziejmé mélo velké vyhody, s vyjimkou odbornych pfedméta
jsem skoro nechodil do $koly. Radgji jsem chodil psit do redakei, nez
abych se nékde ,,pldcal® s lidmi, ktefi nds ucili vyvoj délnického ¢asopisu
Kladivo. Dnesni skola je samoziejmé jind, ale je to pofdd jenom polovina
toho, co vis nékam muZe posunout. A pokud chcete pracovat s jazykem,
musite kromé koly délat spoustu jinych véci. Je jasné, Ze vim pomdhd,
pokud mluvite néjakou cizi feci, ¢imz obohacujete sviij matefsky jazyk.
Ale ja svym mladsim kolegiim fikdm, aby ¢etli, chodili do divadla, do
kina, ale také i do hospody. Chodim se svymi kamaridy do hospody,
abychom se vidéli a popovidali si (piva jsou jen pfidanou hodnotou).
Cetba a zejména navitévy divadel ohromné rozviji vas jazykovy poten-
cidl a jednou budete radi, Ze pfijdete na néjaké neotfelé slovni spojeni
nebo krisny, ddvno zapomenuty archaismus. Zarover si tim rozsifujete
obzory, a nebudete tak izce specializovani na jeden obor, budete schopni
se podivat na problém, ktery chcete fesit, v §irsich souvislostech. S tim
samoziejmé také souvisi rozsifovani znalosti a védomosti obecné.

Abych uvedl jesté jiny piiklad nebo paralelu, vratim se do soucasnosti.
U nés v Ceské televizi byl uz pred lety zaveden vykaz dochazky, tim jsme
vlastné nuceni lhdt, nebot naptiklad j4, feknu to na rovinu, chodim do
prace malo. Jsem tam velmi fidkym hostem, coz nékteré kolegy irituje,
protoze jsou zvykli ptijit v devét, v pal paté si vzit kabit a jit zase domt,
ale to je nesmysl, to neni novinafina, ale Gfedni¢ina. Za sezeni v kance-
141 jesté nikdo Pulitzerovu cenu neziskal. To, Ze tam sedite, hrajete hry,
brodite se v seznamkdch na internetu, vyfizujete postu a obcas s nékym
jdete na kafe, je nonsens nejvyssiho kalibru, protoze novinaf je daleko
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uzitecnéjsi v terénu nebo i v divadle, protoze v tu chvili na sobé pracuje.
Samozfejmé Ze vds neminou situace, kdy mdte ndro¢nou ,$ntiru. Ne-
davno jsem mél est pfimych prenosi v sedmi dnech, kdy vétsina z nich
koncila ve dvé hodiny rdno, neumim si pfedstavit, Ze bych mezitim jesté
chodil do kanceldfe. Mdm svou pracovnu doma a tam udélim za den
tiikrat vic price, nez bych udélal v redakci, protoze mdm klid, mam svij
pocitag, satelitni kandly, svoje materidly, svoje archivy a nemusim v dobé
mobild, Skypu a videokonferenci sedét v kancelafi. Kdyz se budete novi-
nafiné vénovat takto mimo pracovisté, neznamend to, Ze si mizete délat,
co chcete. Naopak, vase disciplina musi byt dvakrat tak pfisnd, protoze
kontrolujete sim sebe. Ur¢ité je to i vékem. Kdyz mi bylo dvacet pét, tak
jsem nad chybou mavl rukou. Dnes kdyz udéldm chybu, tak si nadivim
jesté dva dny, protoze ¢lovék chce svou profesi délat nejlépe, jak to jen
jde. Nebo si alespori myslim, Ze by to tak mélo byt. Je to touha po doko-
nalosti, které nikdy nemuzete dosidhnout, ale méli byste se snazit se ji co
nejvice pfiblizit. K tomu ale musite spliiovat spoustu pfedpokladi. Navic
snaha o perfekcionismus neni pfili§ pfiznivd pro okolni svét, protoze
tak budete stile jen nabruceni a nastvani, protoze se vim v$echno ne-
povedlo, jak jste chtéli. Dodnes fikdm, Ze jsem neodkomentoval pfenos
tak, abych s nim byl spokojeny, protoze vzdycky slo néco zlepsit. Navic
samoziejmé stile délim chyby, Ze bych si za né az hlavu utrhl.

Pro zachovini dusevniho zdravi nectu internetové diskuze, na to je
zivot prili§ kritky. Pokud mi chce nékdo néco fict, at mi napiSe pfimo
nebo si na mé nékde pockd a popovidime si (nebo mi téeba jednu ,na-
tdhne®), ale anonymy a hrdiny davu nesnd$im. Je pravda, ze kdyz vis
lidi znaji, tak jste pod vefejnou kontrolou a dost se do vis ,,obouvaji®.
Bohuzel jen v negativnim slova smyslu, nebot lidi, ktefi jsou spokojeni,
nikam nepiSou. Spousta lidi si diky anonymit¢ internetu vylévé zlobu na
kohokoliv a za cokoliv, staci, aby mu tchyné $patné ohfila vecefi, a uz
to ,schytite“ za pfenos, protoze tchyni to nefekne, té se boji. Tim, Ze
je tato price poidd pod vefejnou kontrolou, si nemuzete dovolit prilis
chybovat a ztricet uroven price, proto je potfeba na sobé pracovat. Uz
kdyz jsem piisel do televize, vidél jsem spoustu kolegi, kterym tehdy
bylo pétactyfticet let a méli pocit, Ze uz je vSechno pry¢, Ze uz to do da-
chodu dotdhnou jen femeslem. A je $koda u lidi, ktef{ jsou talentovani,
kdyz se najednou za¢nou opakovat, pouzivat stejné frize. Samozfejmé
se nedd porad vymyslet néco nového, kolika zpiisoby se dd Fict, ze hra¢
trefil tyc? Ale ¢lovék nesmi rezignovat a piestat se vyvijet. Kazdy den
se modlim (jako nevéfici samozfejmé), abych poznal tu chvili, kdy je
tfeba fict, Ze uz toho bylo dost. Doufdm, Ze mdm okolo sebe takové
kamarddy, ktefi — kdyZ to nepozndm sim — mi v¢as feknou, Ze je Cas
pfenechat misto nékomu jinému. Aby to piislo co nejpozdéji, snazim



se na sobé neustdle pracovat. I kdyZz jsem doma, stile sleduju znacéné
mnozstvi sportu (z ¢ehoz ma moje Zena samoziejmé velkou radost). Na-
§tésti je golfistka, takze kdyz bézi golf, tak se koukdme spolu. V§imim
si také toho, jakym zpiisobem pracuji kolegové ve svété. Zajimd mé, jaky
je trend, jak se komentuje v které zemi, rozdily jsou zna¢né. Kdybychom
u nés komentovali, jako komentuji Spanélé, tak ns lidi ukamenuj, pro-
toze ti jsou tam dva a nezaviou pusu. Brazilci pofad kiici, protoze se to
od nich vyzaduje, malo se to vi, ale jejich vykfik ,g6l“ je trénovani véc,
protoze publikum to vyzaduje a komentitor, ktery to nedéld, nemiize
v Brazilii komentovat. Angli¢ané, pro mé piekvapivé, taky pomérné dost
mluvi, coz si myslim, Ze neni uplné dobie. Tim se televize trochu rovnd
rozhlasu, je to popis toho, co se déje na hfisti, a to si divik nezaslouzi,
at uz si o divakovi myslime cokoliv, divak neni hlupdk. Rikat mu pfesné
to, co vidi, mi pfijde absurdni, spi§ bychom ho méli instruovat, pro¢ se ty
véci déji tak, jak se déji, nebo jak by se eventudlné mohly vyvinout. I kdyz
popis je samoziejmé také neoddélitelnou soucdsti komentare. Dobie ko-
mentuji Némci, u nich tfi minuty nic neslysite a potom se ozve: ,Ja, gut.”
A v8ichni jsou spokojeni, protoze némecky komentitor vi, Ze se na ten
sport divaji lidé (fotbal je v Némecku velice oblibeny i mezi Zenami),
ktefi tomu rozumi a nechtéji byt ruseni. Navic j4 mdm k némciné pozi-
tivni vztah, vyrostl jsem ve Frantiskovych Ldznich, studoval na FF UK
estinu s némcéinou, takze si némecké pfenosy uzivim a libi se mi.

Dalsi véci, kterou bych doporucil za¢inajicimu novinéfi, je nepodce-
tiovat vyuku cizich jazykdi. Je dobré zndt alespon dva cizi jazyky, protoze
spousta materilii bude v néjakém cizim jazyce. Dokonce bych fekl, ze
je dobré umét jeden jazyk ze severu a druhy z jihu, tfeba némdinu a ital-
stinu, francouzstina a rustina taky nejsou k zahozeni. Dnes uz je v Ceské
televizi zavedena povinnost ovladat dobfe alespori jeden svétovy jazyk,
alespoil pro nové piichozi. U starSich kolegi se to az tak nevyzaduje, ti
potom maji problémy na recepci v hotelu, coz je mrzuté, protoze zaroveri
reprezentuji instituci, kterd je do daného mista vyslala. V blizké dobé
poletime do Jizni Afriky (mdm pocit, Ze se nds tak chtéji zbavit), kde bu-
deme fesit spoustu véci, které ndm normdlné nepfislusi, protoze s ndmi
nepoleti Zadny produkéni nebo technik. Veskeré komentatorské vyba-
veni, véetné komentatorské skfinky, coz je zafizeni pro pfenos zvuku,
si vozime sami a sami si ho zapojujeme. V Jizni Africe navic nebudeme
ubytovani v oficidlnim hotelu, ale na ambasddé v Pretorii, coz je $patné,
protoze budeme zbaveni oficidlni ochrany. Z oficidlnich hoteld budou
akreditovani novinafi jezdit s ochrankou, kterou my mit nebudeme. Na-
vic kazdy budeme mit ptjc¢ené auto, sami ho budeme fidit ve mésté, ve
kterém jsme nikdy nebyli. Prvni dvé rady, které dostanete, kdyz letite do
Jizni Afriky, jsou: ,Nezastavuj na Cervenou a nevystupuyj z auta.”
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Diskuze

Jak miize sportovni komentitor udrzovat kladny vztah ke sportu, vidyt
se mu po patnécti letech price nutné musi nékteré discipliny znechutit?

Neznechuti, mé to bavi. Je pravda, Ze jsou discipliny, které bych nikdy
komentovat nechtél, napfiklad fecko-fimsky zépas nebo akvabely. Taky se
bojim, Ze bych si z toho asi délal legraci vice, nez je zdréivo, a nerad bych
se sportoved dotkl. Uz jsem komentoval leccos, od cyklistiky, pfes box,
tenis, vodni lyZovini nebo plochou drihu. Kazdy z nds by mél byt v pod-
staté pfipraven ,zaskocit“ za nemocného kolegu. I kdyz ten sport znite jen
z rychliku, musite byt schopni ho okomentovat alespori na solidni drovni.
Vseobecny rozhled v branzi je dulezity, kdo si v§im4 jen svého sportu, moc
redakei nepomtize a nebude oblibeny.

Y7 Y

Co viechno obn4si pfiprava na zipas? Co vse je nutné védét o hracdich?

Je nutné védét aplné viechno. Otédzka je, kolik z toho pouzijete. Pfiprava
na klasicky zdpas Ceské ligy neni tak ndro¢nd, protoze hrice porad sle-
dujete, ¢tete noviny, mluvite s nimi a s jejich trenéry. Néco jiného je ale
zépas Ligy mistrd, na ktery si musite sehnat spoustu informaci. Idealni sa-
moziejmé je, kdyz hraje Barcelona proti Manchesteru United, protoze to
jsou vSechno zndmé kluby, takze si jen osvézite, co je v poslednich dnech
nového u trenérd a hra¢d nebo tfeba jaky je finanéni stav toho kterého
klubu. Kdyz se ale jede na mistrovstvi svéta, tak to jsou tfeba dva a piil
mésice tézké prace. Umite si asi pfedstavit, jak se shangji informace o hra-
Cich ze Severni Koreje. Zatim vsichni vime asi jenom to, Ze na hfisté
najednou vybéhne sedm Kimd, o kterych nic bliz§iho nevime, protoze ko-
rejsky neumime, navic informace nejsou, protoze rezim zddné informace
ven nepousti. Podobné je to tieba i s arabskymi tymy, jejichz hraci hraji
jen domici ligu.

Co je pro mé zéikon, je neventilovat soukromi hri¢a. Mné jako sportov-
nimu komentdtorovi musi byt upfimné jedno, zda je néjaky hra¢ zené
vérny, nebo nevérny. Mé zajimd to, co pfedvddi na hfisti, a mizu ma-
ximdlné Fict, Ze méd rodinné problémy. Ale nepfislusi mi rozebirat sou-
kromi.

Jak ¢asto komentujete ve dvojici? Jakym zpisobem si toho druhého
vybirdte, pfipadné jak se pfipravujete?

Ja jsem byl mimochodem odpiircem toho, abychom délali ve dvou, mné
samotnému se pracovalo docela dobfe, ale vedeni rozhodlo jinak. V tako-
vou chvili si musite vybrat nejenom clovéka, ktery je odbornik, ale také
nékoho, s kym si vyhovite lidsky, protoze spolu trévite hodné ¢asu, zvldst



kdyz jste potom tfeba na mistrovstvi Evropy. NemtizZete fungovat s ¢lové-
kem, se kterym se nemdte rad.

Zaméfujeme se vétsinou na nase hosty, snazim se je pfipravit na to, Ze by
méli védét vic nez normalni divdk, coz se vétsinou dafi, protoze to jsou
»insidefi, lidé z prostiedi fotbalu. Potom je nutné stanovit si pravidla,
kdy md ¢lovék mluvit. Idedlni je, kdyz tieba vstupuje pii opakovanych
zébérech jako expert, aby vysvétlil, pro¢ se véci na hiisti odehrily pravé
takhle, nebo v riznych hluchych mistech. Casto maji méné zkusenosti
s mikrofonem, tak se jim obcas stane, Ze se tzv. prokecaji do $ance nebo do
g6lu, coz je vzdycky Spatné. Kolikrit je musime chytit za ruku, aby prestali
mluvit. Ale takovéto chvile ubyvaji, snazime se s nimi pracovat, aby byli
lepsi a lepsi.

Myslim si, ze 1idé, se kterymi v soucasné dobé spolupracujeme, jsou na
hodné dobré cesté, at uz je to Pavel Karoch nebo Radek Bejbl ¢ jini. Navic
se sestava dost omlazuje, z téch starich (i kdyZz pro mé je to pofdd mlady
lovek) zistal snad uz jen Vladimir Taborsky.

Jaké vztahy mite s jednotlivymi hrici? Kterému klubu u nds nebo ve
svété fandite?

V Cechich nefandim viibec nikomu, mné je plné jedno, jestli vyhraje
Olomouc, Slavia nebo Banik, ji se t&§im na dobry fotbal. Protoze kdyz do
zékulisi vidite dvacet let, zjistite, Ze je to jedno, Ze jeden tym je jako druhy.
Takze moje srdce nebije pro nikoho v Cechach, ale mdm jeden oblibeny
klub ve svétg, je to St. Pauli v Némecku. Tam vedla moje prvni pracovni
cesta na zdpad, kdyZ jsem po revoluci jel za Studentské listy délat rozhovor
s Ivo Knoflickem a Janem Kocianem, ktefi tam tehdy pisobili. Dodneska
mam tento chudy maly klub rdd, je GZasné, Ze se dostal do druhé Bundes-
ligy a bojuje o postup. Navic pordd maji narvany stadion, at hraji dobre,
nebo ne. V téhle ¢trti jit na fotbal prosté patii k bontonu, na stadionu
stoji vedle sebe bankovni tfednik v kravaté a saku, bezdomovec, o kterého
byste kolo neopfeli, pétaosmdesitiletd babicka. ..

Vztah s hra¢i mdm ryze profesiondlni. Pokud hraji, tak je absolutné ne-
vyhleddvim, zddné kafe nebo pivo, protoze to stird objektivitu. Udrzuji
kontakt s hradi, ktefi uz skondili kariéru, v soucasné dobé se hodné ¢asto
viddim s Radkem Bejblem, protoze bydlime kousek od sebe, nebo tfeba
s Jirkou Rosickym (star§im bratrem Tomése).

Ale vibec nevyhledaviam riizné akce typu oslav zisku titulu apod. Viechny
kolegy od toho zrazuju, protoze na$i prioritou by mélo byt byt objek-
tivni za kazdé situace, i kdyz hraje reprezentace a ndrod fandi, my bychom
méli zistat nad véci. A u klubového fotbalu to plati dvojndsob. Chovat se
slusné, pozdravit se, ale tim to kondi.
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Kdo Vim organizuje cestu, kdyZ jedete komentovat tfeba Ligu mistrii
do Londyna?

My sice jezdime sami, ale na organizaéni pomoc je u nds oddéleni, které
koupi letenku a zarezervuje hotel. Navic tfeba Liga mistra se kupuje a ob-
jednavd jako balik pfenosi, klidné na tfi roky dopfedu, takze vite, kdy kam
pojedete. Na Chelsea, kdyz jste ji zminil, zrovna jezdim rdd, protoze maji
hotel pfimo na stadionu, takze odpadne ranni dojizdéni. Navic je vedle
hibitov, kam chodim béhat.

Jaky je postup, kdyz pfijdete na komentitorské misto? Co kam musite
zapojit? Jak funguje komentdtorskd skfinka?

Jé bych zapojoval rdd, ale jsem totdlni technicky analfabet, pramérny
uzivatel, snazim se tomu vyhybat. Modernich vynilezi se bojim, takze
kdyz mi pocita¢ za¢ne néco sdélovat a zacne na mé mluvit, dostivim se
do stavu désu a hrizy, protoze netusim, co s tim mam délat. Instalace ale
neni tak slozitd a po téch letech si s témi tfemi kabely celkem obstojné
poradim.

Komentitorskd skiinka kazdopadné slouzi k pfenosu zvuku v digitdlni
kvalité. Na komentdtorské pozici musite mit pfipojeni na digitdlni sit,
to je domluvené pfedem. Komentdtorskou pozici totiz mizete mit vy-
bavenou tak, Ze s sebou nemusite vozit nic, ale to stoji tfi tisice dolart
na jeden zdpas. Takze to holt nosime s sebou na zidech. A potom uz
potiebujete jenom elektfinu a zasunete do ni zdroj ke komentétorské
skiifice. Na ni si nastavite tzv. international sound, abyste slyseli tri-
bunu, sami sebe a prazské studio. Pak uz jen pfipojite sluchdtka a je
to kompletni. Alesponi do té doby, nez vim tieba sluchdtka piestanou
fungovat, potom shdnite mistniho technika, aby vim néjakd donesl.
Problém také nastane, kdyZz vim zapomenou do Anglie pfibalit zdroj
s anglickou zdstrckou.

Jakd jsou pravidla v piipadé, Ze si potfebujete odskocit nebo se Vim
béhem zipasu udéld $patné?

V takovém piipadé existuji jen Spatnd feseni. Kdyz vds na stadionu chytne
tfeba stfevni problém, to je potom hodné premysleni. Bud vyrvete kabely
a svedete to na technickou zdvadu, coz vim nikdo neuvéfi, nebo se za-
méfite na ,prevenci, tedy moc nejist a nepit v den komentovani. Zvl4st
skvélé je, kdyz se v devadesité minuté téite, jak si odskocite, nohy méte
kiizem, a ono prodlouzeni! V takovych chvilich se tfibi charaktery. Musite
vydrzet, jinak se to neda.

Znam pripad nejmenovaného kolegy ze zahranidi, ktery uz to nemohl
vydrzet, a tak sihl pro lahev, vylil obsah a pod pultem vykonal, co vykonat
potieboval. Je to ale dost riskantni zaleZitost.



Pak se vim stane, Ze vim do komentdtorského stanovisté spadne pir
lidi, jako se to stalo mné. V zdpase Ligy mistra v Itdlii jisty pdn po gélu
tak jdsal, Ze se neudrzel a spadl ke mné do komentdtorského stanovisté
a véechno mi to tam zboural. Nemuzete divikam Fict, co se dé&je pifimo
vedle vis, protoze chtéji védét, co se déje na hristi. Nemuzete Fict: ,Né-
jaky idiot mi tady lezi, takze se na chvili odml¢im.“ To nejde. Genidlné se
v takové situaci kdysi zachoval nestor komentatorti Karel Polak, ktery m4
skvélou piihodu. Dostal, s prominutim, do tlamy béhem pfimého prenosu.
A od mikrofonu se ozvalo: ,,Boze muj, ¢o sa to robi? Oni ma tu inzultuju!,
ozvalo se plesknuti a Karel Polak plynule pokracoval. Tomu f{kdm profe-
sionalita nejvétsiho kalibru.

Nejste nic vic, nic min nez sluzba. Divak chce od vis za své penize nej-
lepsi droven sluzby a nezajima ho, jestli je vam $patné, umfel vim kandrek,
héddte se doma se Zenou nebo byste nejradéji zapilili cely svét. Divak nic
nesmi poznat. Zazil jsem takovou tézkou chvili v Némecku pfi mistrovstvi
svéta, komentoval jsem zdpas v dob¢, kdy umiral jeden mij hodné blizky
kamarad. Taky bych nejradéji sundal sluchétka a fekl: ,Vlezte mi na zdda,
ja tady nechci byt.“ Nemuzete, lidi si véds plati a vy se podle toho musite
chovat.

Probirite se svymi kolegy zipas, ktery jste odkomentoval tfeba pred-
chozi den? Jsou v Ceské televizi sankce za chyby? Rikdte si tieba, které
otdzky nemél komentitor poklddat pfi rozhovorech apod.?

Nechci hodnotit své kolegy, obzvlisté ne konkrétng, ale pravdou je, Ze
v tomhle se ukazuje, jak je reportéfina velice dilezitd pro pienos, protoze
obecné plati: na hloupou otdzku hloupd odpovéd. Lidé kolikrat fikaji, Ze
fotbalisti jsou tupé hlavy, jez Zvani nesmysly, nedokdzou se vymacknout
a ddt dohromady vétu. Na hloupou otdzku se v§ak nedd chytfe odpovédét,
takze kolikrit je dostaneme do problému my novindfi Spatnou otdzkou.
Také nejsem pfizniveem rozhovord hned po utkdni nebo v polocasech,
protoze kdyz clovék skon¢i po Ctyficeti péti nebo devadesati minutich
béhdni po hiisti, tak bude mit tlak dvé sté ¢tyficet na sto dvacet, tepovou
frekvenci kolem sto osmdeséti a dvacet vtefin na vydychani. A v takové
chvili ani univerzitni profesor neni schopny formulovat véty. V tomhle
bych proto bral sportovce na milost.

Sankce jsou za hrubé chyby, néjaké prefeknuti se netrestd, to se stane kaz-
dému. Ale kdyz nékdo déla opravdu veliké chyby, tak to potom poznd na
penézich. U nds se tedy vétSinou spi§ trestd, nez odmériuje. Mame pra-
videlné porady, kde se hodnoti pfimé pifenosy, ale uz z podstaty véci na
jeden pfenos zbude tak dvacet vtefin a nemd to valny pfinos. Snazim se
radit mladsim kolegim. KdyZ maji zdjem, tak si sedneme a rozebirdme
véci, pustime si pfenos ze zdznamu a radime se, co by se dalo délat lip.
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Ale je to zase jen miij nazor a ji nejsem neomylny. Ze by se vylozené vy-
hradila hodina k hodnoceni pfenosi z minulého tydne, to ne. Sice to asi
neni Gplné dobfe, ale ono je toho kolikrat tolik, Ze na hloubkovy rozbor
opravdu neni ¢as.

Co uz jsou ty velké chyby?

Velka chyba je, kdyz Casto kazite identifikaci hra¢d, kdyz nepoznite jasné
herni situace, kdyz budete tvrdit pofdd dokola, ackoliv vim to kamera
ukazala, Ze to nebyl ofsajd. To, Ze se spletete jednou, se miZe stit. Stejné
tak by bylo chybou pouzit néjaky vulgdrni vyraz, dopustit se urazky, stranit
jednomu z tymu tak, aby to bylo poznat. Nikde neni definovino, co se
smi a co se nesmi, ale jsou véci objektivné dané jako $patné, po kterych
pfichdzeji sankee.

Pochopil jsem to sprivné, ze se d4 komentovat i z domu?

D34 se komentovat z domu nebo tieba ze studia. Ze studia, dnes kviili
penézim, komentujeme polovinu zépasi Ligy mistrii. A zrovna fotbal je
na komentovini ze studia jeden z nejtézsich sportd. Kdyz komentujete
z monitord golf, tak je to dobré, protoze ani na misté beztak neuvidite nic
jiného nez zdbéry na monitoru. Kdyz komentujete skoky na lyzich nebo
krasobrusleni, tak na monitoru vidite vSechno, co potfebujete, u fotbalu
nebo hokeje ne. Neddvno se mi stalo, Ze byl pfi zdpase vyloucen jeden hra¢
mimo zdbér kamery a nikdo nevédél, pro¢ ¢ervenou kartu dostal (ja tim
min, nebot jsem sedél na Kavcich hordch). Co mate v takové situaci fict
divikovi? To je to nejhorsi, co se miZe stit. Komentdtor musi byt na mistg,
aby mohl byt stoprocentné informovan. Divik chce védét, co se stalo, jestli
rozhod¢i opravdu zvedl ten praporek, jestli nékdo lezi na druhé strané
hriste, jestli se déje néco na tribunich.

Mi komentitor v Praze kontakt s néjakym komentdtorem na misté?

Asi by se to dalo zafidit, ale jd to nepouzivim. Je to také otizka penéz,
dany vstup si miZete pfiobjednat. Ale vyskytne se to tfeba u golfu, protoze
do nageho pfenosu vstupuji reportéfi z plochy, ktefi vis informuji, jakou
hil si kdo bere. Tam je to nutné, protoze jinak tu informaci nedostanete.

Podle ¢eho nejcastéji identifikujete hrdce? Podle dresu?

Podle dresu ani ne, ten se mize po sezéné zménit. Kdyz uz to délite tak
dlouho jako j4, tak hrdce musite poznat podle stylu béhu, podle nikopu,
podle mista, na kterém se pohybuji. Téch znaka, podle kterych hrace ro-
zeznavite, je celd fada. Cislo dresu neni rozhodujici, pokud to nenf tym,
ktery vidite poprvé, potom je &islo dresu dobrym voditkem.



Co si myslite o zavddéni novych technologii do fotbalu?

Ja jsem byl ze zacatku odpiirce, protoze fotbal pord jesté hraju a mdm ho
rdd tak, jak je. Navic mél na rozdil od jinych sporti pomérné konzerva-
tivni pravidla. Ale v posledni dobé se opravdu piiklinim k tomu, aby se
pii brankovych situacich video pouzivalo. A namitka, Ze to bude zdpasy
zbytecné zdrzovat, je uplné lichd, protoze stejné se hra¢i nebo trenéfi tii
minuty hddaji s rozhodéim, jestli to byl gél, nebo ne. Hie by zavedeni
videa jenom pomohlo, ale asi bych to nepouzival tfeba na odpiskavini
pokutovych kopt, tam bych nechal ve hie lidsky faktor. Mné by se libil
model amerického fotbalu, kde mize kazdy trenér dvakrit hodit do h#isté
Cerveny §atek, poté se fesi, jestli byl zakrok posouzen spravné. Myslim, Ze
to by mohlo fotbalu pomoct, protoze by ubyla spousta spekulaci.

Do jaké miry musi sportovni komentitor sportovat?

Myslim, Ze musi, ale ne na vrcholové trovni. Kdyz vim bude atletiku ko-
mentovat Tomas Dvotik, tak neni nic lepsiho, protoze sdm viechno prozil
a vi, co se déje v hlavé zivodnika. Ale di se komentovat fotbal, i kdyz
hrajete okresni pfebor nebo si jen chodite s kamarddy kopnout za bardk.
Musite zndt zakonitosti hry a ty jsou iplné stejné u ,pralesni“ nebo prvni
ligy. Akoriét ten tlak je vét3{ a je to rychlejsi, ale balon skace stejné a mé
stejnou rotaci. Troufdm si tvrdit, Ze uz pozndm, jestli md komentétor se
sportem praktickou zkusenost, nebo je to jen pouha teorie. Kdyz komen-
tator nevi, jak se mi¢ to¢i a kam se odrazi, tak vite, Ze na tom hfisti nikdy
nestal a potom fikd nesmysly o §patném zpracovani. Proto bych sport, at
se jednd o jakykoliv, doporucil kazdému, i kdyzZ jen rekreacné s kamarady.
Samoziejmé Formuli 1 si takto asi nevyzkousite, ale ostatni, hlavné kolek-
tivni sporty, bych poradil vyzkouset. Clovék mé potom k danému sportu
uplné jiny piistup a vic o tom vi, myslim si, Ze i sportovci ho budou vic re-
spektovat. Vzdy je dulezité, jestli vis berou, nebo ne. Kdyz z vis budou mit
legraci, protoze jste teoretik, tak s nimi neudéldte zadny dobry rozhovor.

Na Facebooku je skupina Hldsky Jaromira Bosika. Vymyslite je uz pied
zdpasem, nebo Vis napadaji az béhem hry?

Pripravené to neni, ani by mé nebavilo si néco pfipravovat dopfedu.
Vizdycky je to improvizace, rdd improvizuju a koneckonci cely miij Zivot
je jedna bohapustd improvizace. Myslim si, ze bych se mél u sportu hlavné
bavit, protoze to neni Zddnd tragédie, ba naopak. Divik by z toho mél mit
potéSeni, nesmi se to ale piehnat, a ne vzdy se to povede.

Se skupinou na Facebooku nemdm nic spole¢ného. Dozvédél jsem se
o tom na olympiidé ve Vancouveru, za ¢trnict dni tam bylo sedmdesit
tisic prihldsenych a ji jsem pofdd nevédél, o ¢em mluvi, protoze Gcet na
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Facebooku nemam. Existuji i moje internetové strinky, jsou vSak neofi-
cidlni. Jd nic takového nepéstuju, protoZe si chci svoje soukromi, kterého
médm mélo, aspori trochu chrénit. A kdyz se s nékym chei setkat, tak s nim
jdu na pivo.

Kdyz komentujete Sest zdpasii za sebou (a to i o vikendu), zbyva Cas
také na néco jiného?

Moust. Je fakt, Ze jsem zvykly sportovat, takze se chci alesporni jednou denné
jit probéhnout, o vikendu ,mistrdk®, pfes tyden ob¢as trénink. A kdyz je
$patné pocasi nebo pfijdu pozdé domii, mdm doma béhaci pds, zapnu ho
a koukdm u toho na fotbal. Kolikrdt mdm navic pocit, Ze béhdm na hristi.
Bez aktivniho sportu bych nemohl Zit, také bych mél sto dvacet kilo stejné
jako myj otec, ktery byl do pétatficeti let vysoky a $tihly a pozdéji z néj
byl stodvacetikilovy chlap. Uz ted se mi na téle za¢inaji délat takové divné
véci, tak s tim bojuju, jak se dd. Hlavné si myslim, Ze sportovni komentétor
by mél sportovat a dobfe vypadat. Kromé toho se snazim obcas néco pre-
Cist a taky zajit do divadla (i kdyZ tam jsem ted dlouho nebyl, coz mé moc
mrzi). Také se vim obcas po Sesti zdpasech v fadé stane, Ze sice mate Cas,
ale sedite na zahradé¢ a s odpusténim ,,éumite“ do zdi a musite vypnout.
Doma mluvim velmi mélo, coz spoustu lidi prekvapi, jsem komunikativni
jen v praci a doma dobijim baterky. Zeny si ale cht&ji povidat, o cemkoliv,
aja své Zené fikdm, ze instalatér si domu taky nenosi trubky, Ze chci sedét
v klidu. Nastésti si uz po téch letech zvykla, a navic je to strasné hodnd
holka, protoze i andél to se mnou tézko vydrzi, ale ona ano. Navic ma taky
hodné price a obcas se vidime jen rino, po dvou, tfech dnech se potkdme,
néco prohodime, ale zase se ji to snazim vynahradit tim, Ze spolu jdeme na
golf. V posledni dobé se i kviili tomu zdrdhdm chodit na spolecenské akce
a vSeobecné tam, kde je spousta lidi, to pak hledim vymluvy, pro¢ nejit.
Vzhledem k tomu, Ze v praci musim pofdd komunikovat a ddvat pozor, co
fikdm, jsem potom rad, kdyz dva dny nemusim mluvit viibec a stivd se mi,
Ze tieba ¢tyfi dny nepromluvim.

Nezd4 se Vim vztah Ceské sportovni Zurnalistiky k riznym sportovnim
kauzdm vlaznéjsi nez ve svété?

Myslim, Ze je to piipad od pfipadu. Neni tfeba tajemstvim, Ze jsem mél
velmi negativni vztah s byvalym mistopfedsedou Kostilem. Ale samo-
zfejmé vzdycky, kdyz chce byt ¢lovek kriticky, musi mit dikaz, spekulace
samy o sobé nesta¢i. Novinaf m4 za kol informace zvefejnit, ale nic vic.
Casto se novindfim vy&itd, ze kauzy nedotahnou do konce. To je nesmysl.
Novindf mize vSechno natocit, vyfotit, sehnat dikazy, ale co ma jesté délat
dal, jit dané lidi zastfelit? V takové chvili uz museji nastoupit organy, musi
piijit obzaloba, coz uz neni price novindfe.



Ve sportu bohuzel ¢asto hraje roli ,kamaracoft®, nebo to, Ze si to u nékoho
nechci ,rozhdzet*. Cesky rybnik je velmi maly. Spousta lidi pieskakuje
z novin do PR, z PR délat mluv¢iho a potom zase do novinafiny. Poté
nékoho kritizujte, kdyz jste od néj Sest let bral penize nebo vim pomohl
v kariéfe. To v ciziné neni pipustné, tam jakmile jdete do PR, tak se do
novinafiny zpatky vritit nemuazete. U nds je to mozné (i béhem piil roku),
ale od takového ¢loveéka nemitizete o¢ekavat, Ze bude psat nebo mluvit, jak
byste cekali. Myslim, Ze by obecné Ceskd Zurnalistika méla byt kritic¢téjsi,
véetné té sportovni. Ale nékdy se kolegiim nedivim. Kdyz dokonale roz-
pracuji kauzu, donesou ji na stitni zastupitelstvi a Sest let se nic nedéje, tak
je to zna¢né demotivujici!

Predneseno 13. dubna 2010.

Jaromir Bosak







VzTAH NOVINARE A POLITIKA

KATERINA ELIASOVA

Price parlamentni zpravodajky obnasi predevsim celodenni improvi-
zaci a nepfetrzité ovéfovani informaci, jez k vaim proudi a které nemizete
bez ovéfeni zvefejnit. Vztah novindfe a politika je postaven ¢asto na tom,
Ze na vés jako na novindfe ustavi¢né politici kii¢i. Nelibi se jim, Ze o nich
piSete, a stejné tak se jim nelibi, kdyZ o nich nepisete. Dennodenni naplni
parlamentniho novindfe neni jen price v Poslanecké snémovng, kde cely
den ¢ekdte, ktery zakon nakonec bude schvilen, ale je to i price v terénu,
investigace, hleddni témat. Musite byt pofdd ve stiechu, musite védeét, co se
déje, co déla které ministerstvo, na koho se mizete obritit nebo alespon
kde potiebné informace naleznete.

Price je to hektickd. Uvedu pfiklad: pfed par mésici pfisla o pul
sedmé vecer, kdyz uz jsme méli vSechny ¢ldnky napsané a noviny na-
chystané, do redakce zprava, Ze ve funkci konéi §¢f CEZ Martin Roman.
Takze vsechno, co jsme do té doby vytvofili, §lo do kose. Prvni, co mu-
site udélat, kdyz se stane takto velkd véc, je si danou informaci ovéfit.
Kdyz server lidovky.cz napsal, Ze se tak déje na pfani premiéra, tak vim
nezbude nic jiného nez zavolat premiérovi. Mimochodem, neni to nic
pfijemného. Premiér vim vezme ze stovky pokusu telefon dvakrit, tfi-
krat. Tehdy mi telefon vzal ihned, ale nefekl mi viibec nic, odmitl danou
skutec¢nost jakkoliv komentovat. Pokud chcete tuto informaci ovéfit, pak
musite kontaktovat dalstho ¢lovéka, ktery md k tomuto pfipadu nejblize,
tehdy to byl ministr financi Miroslav Kalousek (CEZ je ovladén statem,
nebot ten vlastni majoritni podil akcif). Miroslav Kalousek si viak vy-
pnul telefon, dobfe védél, Ze mu budou vichni telefonovat. Druhy den
volal zpitky a byl pomérné neurvaly, délavd to Casto a téméf vSem no-
vindfim. I na takové véci musite umét reagovat, umét ho ,odrazit®, byt
vzdy pfipraven, nebo hrozi, Ze si vés politik zaradi do $katulky ,nebrat,
nebavit se“. Musite si stit za svym: ,Jd vim, pro¢ se vds ptdm, vim, jaky
je vas vztah k CEZ.

Zikladnim pfedpokladem této price je nelhat a ve ovéfovat. Denno-
denné vim neustile nékdo sdéluje rizné informace, které vsak nemiizete
napsat. Navic musite pocitat i s tim, Ze si vas politici testuji, zkousi, kam
az daleko muzou zajit. Za v§im, co napisete a publikujete, si musite stit.
Kdyz napiete 1Zivou informaci, za pitomce jste vzdycky vy. Nejste arbit-
rem, vasim tkolem neni zhodnoceni, ale shromizdéni relevantnich infor-




maci, které k tématu Ize ziskat. Z téch pak napiSete ¢lanek, aby si vefejnost
mohla udélat vlastni nézor.

Tato price mé i jedno uskali. Jako novindf mate vlastné neskutecénou
moc, pokud se ji nékdy pokusite zneuzit, pak tuto prici nemtizete délat.
Kazdi zpréva se dd napsat riznymi zpasoby. Stejnou informaci muizete
napsat ve prospéch ODS, VV nebo prezidenta. Klic¢ovd je vSak vase ob-
jektivita, nikdy nemizete nékomu stranit. Léta volim Stranu zelenych, ale
kdyby se jeji predseda Ondrej Liska zapletl do néjaké politické aféry, tak
jdou moje preference stranou. NemuzZete pfivirat oci jen z toho divodu,
ze je vam doty¢ny ¢lovék sympaticky a souhlasite s jeho ndzory. I antipatie
museji jit stranou, ve vasem textu nikdy nemuize byt zndt vés vztah k tomu
danému c¢loveéku. Mizete udélat chybu a napsat misto 2 miliard 2,1 mili-
ardy, coz se stane kazdému. Ale nesmite napsat, Ze navrh ODS je skvély
a ndvrhy ostatnich jsou $patné. Klicové je popisovat véci tak, jak jsou, ne
tak, jak si myslite, Ze by mély byt. Svou prici musite mit radi, vidét v ni
smysl (a mit trochu talent). AZ na poslednim misté¢ stoji $kolska teorie. Co
vés odlisi od tisicd novindfa v celé republice, ¢im zaujmete $éfredaktora
Hospodartskych novin, Ze vam d4 Sanci pracovat v tak prestiznim deniku,
je to, ze premyslite v souvislostech. Opsat informaci nestadi, nikdo si vis
nevsimne, budete tak stejni jako ostatni. Musite zapojit mozek a uvazovat.
Musite znat zakladni véci, jako je naptiklad proces schvalovini zdkoni &
fungovini Poslanecké snémovny, musite sledovat cestu zdkona od jeho po-
¢atku az k podpisu prezidenta. Zdkoni vznika opravdu hodné a je tézké se
v nich orientovat, takze je dobré mit ,své“ politiky, ktefi danym oblastem
rozumi a vzdy vam ve vysvétli a objasni. I tyto informace je v§ak nutné si
ovérit. Nezfidka se stivd, Ze pii tvorbé zakonu vznikaji rtzné ,piilepky®
skryvajici dilezité zmény — napiiklad neddvno se objevilo u zdravotniho
zékona zvySovani plata politika o 10 %.

MEéli byste brit zietel na to, co se déje v krajich, nebot i tam se odehra-
vaji pro parlamentniho zpravodaje velice dulezité véci. Je nutné sledovat
nejenom soucasnou snémovni politiku, ale divat se i do minulosti, regis-
trovat byvalé (a budouci) politiky. Nedilnou soudisti je i déni v politic-
kych strandch, nebot pravé tam se domlouvé vznik zakond, volba pfistiho
piedsedy atd. V neposledni fadé¢ sledujete samoziejmé opozici a mimo-
parlamentni strany. Zajim4 vis, co délaji socidlni demokraté, ktef{ moznd
vyhraji pfisti volby. Komunisti se nechci nijak dotknout, ale déni u nich
neni az tak zdsadni, protoze u nich v podstaté Zddné zdkony a pozméno-
vaci ndvrhy nevznikaji. Nicméné jsou tu do poctu jako strana pomahajici
CSSD mit silu tvofit opozici. Pozorujete i ,zemanovce® a Milose Zemana,
ktery zna¢né ovlivnil déni béhem poslednich voleb, kdy jeho strana vzala
5 % hlasi CSSD. Je zajimavé sledovat i Janu Bobosikovou a jeji Suvere-
nitu, kterd miize velice vyrazné zasihnout do dalstho déni.



Parlamentni zpravodaj je nucen mit pfehled i o tom, jakym zptisobem
zasahuje do politického déni v zemi prezident. Je vSeobecné zndmo, Ze
mezi Viclavem Klausem a soucasnym premiérem Petrem Necasem je ur-
¢itd tenze. Myslim si, Ze bude tieba registrovat déni kolem Viclava Klause
i po roce 2013. Uz ted se snazime zjistit, cemu se bude Klaus dale véno-
vat, protoze urcité nepijde do politického diichodu. I na takovéto véci
je potieba myslet. Musite s predstihem uvazovat nad bliZicimi se kraj-
skymi volbami, protoze tieba zde se Vdclav Klaus pfihldsi k néjaké strané
a postupné si zane vytvifet cestu, aby se jednou stal jeji tvafi. Nemuizete
zapomenout ani na Jifiho Paroubka, ktery je ted sice zhrzenou postavou,
ale snazi se po odchodu z CSSD piilnout k néjaké jiné strané. Jiz nyni
musite védét, ze vie déld jen proto, aby se stal hejtmanem. A méli byste mit
piehled i o déni mimo stény horni a dolni komory. Tieba o déni v ,malém
parlamentu® Véci vefejnych v domé Vita Birty, kde se odehrévaji bytové
»semindfe® nejuzsiho vedeni strany a kde se vymysli zmény toho, co bylo
den pfedem dohodnuto. Diilezité je sledovat taktéz mimoparlamentni
debaty.

Price parlamentniho zpravodaje je tak trochu detektivni praci. Jen , byt
v obraze® vim zabere velké mnozstvi ¢asu. A méjte vzdy v zdloze dobré
boty, svetr navic, protoze kdyZz probihd schize vedeni v Kramarové vile,
tak s vimi nikdo v rukavic¢kdch nezachaizi, ale nechaji vis klidné stét Sest
hodin venku v zimé.

Nejdilezitéj§imi jsou pro parlamentniho novinife jeho kontakty. Vy-
budovat si sit zdroji muize trvat roky, ji osobné kontakty sbirim od roku
2005, kdy jsem zacala sledovat a popisovat komunalni politiku, rok poté
jsem zacala délat parlamentni zpravodajku v Ceské televizi. Jsou to pravé
vade zdroje a nasbirané kontakty, jez vim v této praci nejvice pomohou.
Dobré zdroje si vybudujete upfimnosti, dodrzovanim slova a opatrnosti,
co napiSete. Protoze tito lidé si vés také testuji, fikaji vim informace
off-record a ve chvili, kdy je napiSete, si takovy zdroj muzete skrtnout,
protoze dany ¢lovék vam uz nikdy telefon nevezme. Musite si ddvat pozor
na to, abyste ,nepustili“ ven informace, které se na vefejnost dostat nemaji.
Denné slysim tisice osobnich ,,drba, které jsou vSak zcela zbyte¢né a ne-
pouzitelné. Pokud nedélate v bulvéru, tak vés takové informace nezajimaji.

Avsak miize se stit, Ze se k vim dostane i ,superdrb®, ale vy ho neroz-
poznite nebo ho kvili loajalité vici zdroji nemiizete uvefejnit, coz se mi
nedivno stalo ve spojitosti se stranou Véci vefejné. Od Jaroslava Skarky
jsem se dozvédeéla, Ze ho Vit Barta uplaci. Tuto informaci mi fekl off-record
béhem debat o situaci v poslaneckém klubu. Kdybych informaci zvefejnila,
hned by vSe poprel. Moje kolegyné z Respektu Ivana Svobodova byla po-
hotovéjsi a vSe si nahréla na skryty diktafon. Nahravka vis uz opraviiuje
k tomu, abyste takto dulezitou a zdsadni informaci zvefejnila. Poprvé se
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tak v eské Zurnalistice otiskla off-record informace, jednalo se totiz o ve-
fejny zdjem. Co vSechno je vefejny zdjem, osetfuji jednotlivé kodexy, které
funguji v kazdé redakci. Pokud by vam Skarka fekl, Ze se vera vefejné opil,
tak se nejednd o informaci, jez by musela byt za kazdou cenu uvefejnéna.
Pokud ale fekne, Ze je upldcen, aby mlcel, tak to musi byt zvefejnéno a my-
slim, Ze Respekt udélal dobre.

Diskuze

Co miizete udélat, pokud nemdte nahriavku? Co se stane, kdyz infor-
maci zvefejnite a dand osoba ji popfe?

I pokud mate informaci nahranou, tak to a priori neznamend, Ze je to pravda.
Vasim ukolem neni napsat, ze dand informace je pravdiva, ale popsat, Ze jako
novindf jste se dostal k informaci takové a takové a konfrontujete tvrzeni
s druhou stranou. Pokud ale nemite dikazy, tak nemizete danou informaci
otisknout, musite ji nechat byt, respektive se ji snazit dile ovéfit.

Nedavno jsem napfiklad dostala informaci, Ze ve stavbé prazského tu-
nelu Blanka zmizely ¢tyfi miliardy. Informaci samoziejmé hned nezvetej-
nite, ale pijdete za kompetentni osobou, zde za primdtorem, a zeptite se:
»2Mam informaci, Ze se prostavély pfes 4 miliardy, mate pro to né&jaké da-
kazy?“ Primator vim fekne, Ze na dany problém vznikla analyza. Informaci
jesté stdle nemuzete zvefejnit, i kdyz to fekl primdtor, nejprve se musite
sezndmit s analyzou a prostudovat vSechny dostupné materialy.

Pak jsou informace, které museji byt preddny verejnosti velice rychle.
Kdyz zasedd Vykonnd rada ODS a rozhoduje o tom, jestli Topoldnek po
svych peripetiich s nestastnymi vyroky v gay casopise LUI povede stranu
do niésledujicich voleb, tak tuto informaci potiebujete védét co nejdrive.
V mistnosti tehdy bylo asi padesit lidi, vy jako novindf tam musite mit
minimdlné tfi, ktefi vim danou informaci prozradi. Jakmile vim prijde
zpriva od ¢lovéka, kterého zndte a véfite mu, tak dand informace musi
yven®. Tady nemiZete na nic ¢ekat. Kdyz se do mistnosti umisti rusicky
mobildl, coz je béznd praxe, tak si musite poradit jinym zpiisobem, napfi-
klad vyuzit socidlni sité¢ nebo Skype.

Jakym zptisobem se pétrd po skrytych akciich? Mdte tuseni nebo néjaké

zikulisni informace?

Kdyz jsem psala o Opencard, na které zbohatla spole¢nost Haguess, tak
jsem Zadala, aby mi predlozili akeie, které mi skuteéné pfinesli (dodnes si
vylitdm, Ze jsem je nesebrala a neutekla s nimi, protoze v tu chvili bych
byla jejich majitelkou jd). Chci tim fict, Ze dozvédét se, kdo je skute¢nym
majitelem akcii, je bohuzel nemozné.



Existuje server justice.cz, na kterém najdete zaklddaci listiny, sloZeni
dozor¢ich rad atd. Vidite tam i historii vlastnika akcii. Zdkony vsak
umoziiuji, Zze je muze vlastnit kdokoliv. Pokud existuji indicie, nachd-
zite stejné lidi ve vice spolecnostech, tak mizete napsat: ,Pozor, tady
je tento ¢lovék a je i tady, a to mize znamenat, Ze...“ Ale pravdu se
samoziejmé nikdy nedozvite. V Praze se obecné vi, ze Tomas Hrdlicka
vlastni akcie asi padesiti spole¢nosti, a diky tomu déld obrovsky byznys.
Nikdy vsak takovouto informaci nikdo nezvefejni, protoze zatim nejsou
dikazy.

Moderitor Viclav Moravec si udrzuje odstup od politiky, aby byl
objektivni, tim, Ze nechodi k volbdm, a pak si snaZi pojistit misto v CT
kontakty pravé s politiky, jaky je Vi$ ndzor na tuto jeho strategii?

Pro novinife je hodné dulezité, aby se o ném védélo, Ze je nestranny. Vic-
lav Moravec je u nds moderdtorskd jednicka, nikdo lepsi neni. UZ jsem
fikala, Ze jd se se svymi preferencemi netajim, Ziju v tomto stité a chci
ovlivnit volbu téch, ktefi tuto zemi spravuji. Jeho strategii nesdilim.

Zaznélo tu, Ze premiérovi se nevold ¢asto. Existuje néjaky eticky kodex,
dohoda, kdy komu zavolat?

Neni to nikde napsané, vzdy ale existuje hranice, kterou vite, Ze neptekro-
¢ite. Kdyz se vefejnost dozvi informaci, Ze si premiér pfeje, aby Martin
Roman skondil, tak se na n¢ho musite obratit. Kdyby Top 09 fekla, Ze
kon¢i ve vlddg, tak premiérovi zase musite zavolat, protoze se to bezpro-
stfedné tykd jeho kabinetu. Pokud v§ak ODS schvili zvyseni dani, tak si
pro reakei zavolate $éfovi klubu. Premiérovi nevolite kvili malickostem,
ale dtilezitym informacim.

Jak lze ziskat ¢islo na premiéra a obecné na politiky? Existuje nékdo,
kdo je pravidelny zdroj?

Premiérovo ¢islo mam tak od roku 2005, kdy jesté nebyl premiérem. A za
ministry zajdu a feknu: ,,Dobry den, mohl byste mi dét telefon? A on mi
fekne, Ze neda. Tak jd zajdu tfeba za $éfem klubu a feknu: ,Dobry den,
mohl byste mi dét telefon na pana ministra>“ A on fekne: ,Samoziejmé.”
Ve je jen o komunikaci. Telefon na prezidenta nemdm, ale to ma jen
velmi mdlo lidi. V kazdé redakei existuji seznamy &isel, které muzete vy-
uzivat, a kdyz hleddte, najdete je i v otevienych zdrojich, jako je internet.
Je také dulezité mit vlastni Cislo stile stejné, protoze kdyz si ho zménite,
tak trva velice dlouho, nez si vsichni zvyknou, Ze mite jiné &islo. Pro po-
litiky je velmi dilezité, Ze vidi, kdo jim vold. Kdyz se Kalouskovi rozsviti
»2Elidsova“, tak mi to zvedne, protoze se zndme uz léta. Sice mi vynad4, ale
vi, kdo mu vold a co miize Cekat.
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Jak funguje symbiéza mezi politiky a novindfi? Jak se chovaji, kdyz

zavolite v deset hodin veder?

Je to stejné jako s voldnim premiérovi. Ani politikiim nevolate kviili kazdé
malickosti, jsou véci, které skute¢né mizou pockat do dalsiho dne. Pokud
déldte pro internetovy denik, tak je to samozfejmé horsi. V piipadé, Ze uz
je po desité vecler, tak radéji napisu SMS a slusné se zeptdm, jestli mizu
zavolat. Oni tfeba zavolaji sami zpdtky, protoze uz se zndme natolik dobfe,
ze védi, Ze se jich nebudu ptét na to, co maji k vecefi, ale Ze se naopak stalo
néco dulezitého, co je potfeba okomentovat. Samoziejmé zélezi na tom,
jakou maji politici chut komunikovat. KdyZ maji néjaky problém, tak je
nesezenete ani za dva dny.

Mimochodem, politické strany maji své seznamy, novindfe kategorizuji.
ODS mi seznam novinafi, se kterymi je lepsi nemluvit, protoze jsou
yurypani“. Uz i vedeni VV tento systém zavedlo. Existuji novinéfi, co jsou
za informace ochotni byt pro stranu shovivavi.

Jste stile nervézni, kdyz se mdte setkat s ministrem nebo premiérem,
nebo z Vis nervozita dévno spadla?

Prizndm se k tomu, Ze kdyZ mam jit za premiérem, tak jsem dodnes ner-
vézni, z prezidenta jsem taky velice nervézni. Politici se ve skrytu duse
raduji, kdyz udélite néjakou chybu. Proto si otizku vzdy dopfedu v klidu
v hlavé zformuluji, aby byla v pofddku a nenapadnutelnd.

U nékterych politiki vite, Ze si mizete dovolit pfekrocit bariéru, protoze
si rozumite a oni se neurazi, miZete se ptit vice neformdlné. I s politiky
muzete vtipkovat a paradoxné i z neformdlnich rozhovort nékdy vzejde
zprava.

Jak travi novinaf vét$inu ¢asu v Parlamentu? Jak zisk4dva informace?

Sledujete proces schvalovéni zakonu. Po schvileni jdete za poslanci a ptite
se jich, kdy za¢ne konkrétni zdkon platit a co to pfinese lidem. Podstatnou
Casti je vSak priace mimo budovu Parlamentu — neformalni schiizky se
zdroji u kdvy nebo u obéda, které jsou v podstaté zakladem prace. Ziska-
véte tim informace a upozornéni, co se déje. Sami si to uhlidat nezvldd-
nete.

Zvlid4 mit parlamentni zpravodaj i osobni Zivot, kdyZ jedndni trvaji
i do piil jedné do noci?
Musite mit okolo sebe neuvéfitelné tolerantni okoli. KdyZz mite jit vecer

do kina, ale v ptl osmé volite a omlouvite se, ze nikam nemuiZete, protoze
se politici rozhodli mit koali¢ni schizku, tak je to slozité.

Predneseno 11. 7ijna 2011.



ZIVOT REPORTERA
ANEB

PROMENY ZURNALISTIKY V POSLEDNICH
PATNACTI LETECH

Joser KLima

Své zivotni zkusenosti jsem nasbiral v riiznych médiich. Zpocatku jsem
netusil, Ze budu novinif. Jako gymnazista jsem psal povidky tak avant-
gardni a umélecké, Ze jim dodnes sim nerozumim, a pohrdal jsem novi-
nafinou, protoze to pro mé byla tzv. chlebafina. JelikoZ jsem ale chtél mit
néjaké vzdélini, které by souviselo se psanim, a tehdy nebylo nic jiného
nez zurnalistika, tak jsem ji posléze vystudoval. Nastésti jsem maturoval
v roce 1969, kdy doslo k uvolnéni situace, tudiz jsem nemusel délat piiji-
maci zkousky z rustiny a nemusel jsem prokazovat svij t¥idni piivod. Bé-
hem doby, kdy jsem Zurnalistiku studoval, probéhly vS§echny mozné &istky
a v8ichni profesofi, ktefi tehdy patfili mezi evropské $picky, byli vyhozeni.
Zstali jen ti, co se pfizptsobili, a taky pfisli novi ,blbci“. Studium Zurna-
listiky mi tudiZ nic nedalo, jen konverza¢ni minimum ve spousté obort,
jako je svétova literatura, logika, psychologie, filozofie, teorie literatury atd.
Na Zurnalistice se samozfejmé vyucovala teorie zdnrt, zlezelo vSak na
tom, kdo to vyucoval. Vsechny své tviréi schopnosti jsem se vSak musel
naudit z praxe.

Na zurnalistiku mé tehdy vzali podminecné, protoze jsem nemél poza-
dovanou praxi, kterou jsem posléze absolvoval v tehdy nejlepsim tydeniku
u nds a ¢irou ndhodou si mé véiml nas nejlepsi ¢esky novinat, Rudolf Ktes-
tan. Ten nejspis podle mych povidek usoudil, Ze je ve mné néjaké embryo
novindfe. Byl to pravé Rudolf Kfestan, ktery mi zacal ,otvirat® pole Zurna-
listiky, diky nému jsem zacal pozndvat, Ze Zurnalistika a publicistika jsou
mnohem zajimavéjsi nez fikce, nebot pravda je tak barvitd, Ze by ji nikdo
jiny nevymyslel. S tim jsem se neddvno potykal u naticeni filmu o Kajin-
kovi, dovolte mi malou odbocku.

Asi tii nebo ¢tyfi roky pred vznikem tohoto filmu jsem byl osloven,
jestli bych k nému mohl napsat scénaf. JelikoZ jsem na pripadu Kajinek
pracoval s Jankem Kroupou deset let, scénaf jsem napsat nemohl, byl jsem
sdm v zajeti pravdy. Kajinek se z ndjemného vraha a zlo¢ince stal verej-
nym idolem. Uz jen samotny mechanismus — ze zlo¢ince ikona — stoji za




zevrubné zpracovdni. Zasnul jsem, Ze se v prizkumu vefejného minéni
o budouci hlavé stitu v piipadé pfimé volby umistil mezi horkymi kan-
didéty (jako byl Zelezny nebo Klaus). Zadny autor by takovyto piibéh
nevymyslel. Zasadni rozdil mezi beletrii a literaturou faktu je, Ze ja jako
novindf bych se pfi psani scéndfe musel vyrovnat s otizkou jeho viny nebo
neviny. Musel bych jako novindf potladit sim sebe natolik, abych mohl
vyslovit n&jaky zavér. To byly dva divody, pro¢ jsem odmitl.

Po svych studiich jsem zacal poznévat, jak je Zurnalistika GZasna ve své
pravdivosti, miiZete v ni zazit véci, o kterych kdybyste napsali, tak vim to
nikdo neuvéii. Opét odboéim, nejvétsi klisé ve filmu je, kdyz nékdo na
smrtelné posteli fekne: , Tak jd vim tedy feknu, jak to tenkrat bylo.“ To
kdybych napsal, tak mi to vSichni dramaturgové hodi do kose. Jako no-
vindf jsem ale pfed nékolika lety takovy pfibéh zazil ve skute¢nosti. Muz
si vzal matku s dcerou a Zili spolu, Zena vak zemfela na rakovinu a muz
zistal sdm s nevlastn{ dcerou. Div¢ina zacala brat drogy a stykat se se $pat-
nymi lidmi, zila bujarymi vecirky, které pofadala v jeho domé. Zacali kvili
tomu mit spory a ona jednoho dne svého otéima natkla ze sexudlniho
obtéZovani a vSe nahldsila na policii. Muz byl odsouzen a odsedél si ¢tyti
roky za sexudlni zneuzivini své nevlastni dcery, kterd si vSak vSechno vy-
myslela. Kdyz vysel na svobodu, tak se pfejmenoval, aby za sebou nevlicel
starou identitu. Po né&jaké dobé dostal dopis od své dcery, jeZ v nemocnici
umirala na rakovinu, stejné jako jeji matka. Tizilo ji svédomi. Dva dny
pfed smrti udinila notdisky ovéfenou vypovéd o smyslenosti celého pii-
padu, aby mohlo byt zahijeno soudni fizeni, u kterého tuto vypovéd bud
uznaji, nebo neuznaji jako pravoplatnou, a muz bude tak po letech rehabi-
litovan. Nevim, jak tento pfipad dopadl, ale vim, Ze kdybych tohle napsal
jako scendrista, tak mi to kazdy dramaturg ,hodi na hlavu“ jako klisé.

Jako zacinajici novindf jsem se ocitl ve spole¢nosti, kde se novinafina
moc nenosila, protoze bud jste si museli hledat neutrdlni témata (tfeba hr-
dinské skutky), nebo jste méli smutilu. Mé omdmili Romové, nikdo o nich
totiZ v této dobé nepsal. Diky manzelce, ktera ucila celou romskou tiidu,
jsem se dostal do jejich rodin, udil jsem se romsky, jezdil do vesnicek na
Slovensku, kde se bydlelo v chatr¢ich z plechu a dfeva a déti tam bé-
haly bez bot. Kdyz chtél nékdo ,modrou knizku®, tak Sel k ,tuberdkovi®,
ktery doty¢nému naplival do jidla, a on dostal tuberkulézu, tim pidem
nemusel na vojnu. Tuto denni praxi slovenskych romskych vesnic jsem
tehdy popsal ve velké tficetistrinkové reportdzi, kterou vSak nikdo nechtél
otisknout, protoze to nezapadalo do vykladni skfiné socialismu, kde jsou
v8ichni gramotni, zdravi a $tastné buduji svétlé zitrky.

Romské téma ve mné ale zustalo, bylo hluboko zakofenéné a jd jsem
jim 7il, az z toho vznikla kniha. Napsal jsem detektivku Radikdini fez (zfil-
movino Dusanem Kleinem), v niZ viechna fakta zustala, ale pravda byla



vyjadiena fiktivni formou, coz jsem poté pouzil jesté mockrit. Zkritka se
dostanete do stddia, kdy midte redlnou materii a rozhodujete se, jestli ji
zpracujete formou fiktivni, nebo nefiktivni. Tuto taktiku jsem napfiklad
vyuzil u pfipadi, kdy lékafi nékoho poskodili nebo zabili, dneska bych
z toho udélal redlné ptipady. Tenkrit viak bylo nase zdravotnictvi soci-
alistické, tudiz krdsné a bezchybné, takze jsem musel pouzit fikci. Tieba
u pripadu muze, kterému lékaf $patné diagnostikoval nemoc ditéte, dité
nisledné zemfelo, manzelka spichala sebevrazdu a muz jako myslivec vzal
flintu a $el v noci do nemocnice s jedinym cilem — zabit doktora. Lékat byl
v§ak na vyjezdu, a myslivec tak béhem ¢ekdni postupné drzel jako rukojmi
celou nemocnici, od sestry pres primafe az po pacientku, kterd pfisla po-
dékovat za to, jak se starali o jeji babicku.

V mé prvni knize Ndruzivost, prvni knize o narkomanii a toxikomanii,
kterd u nds vysla v roce 1983, jsem uz vSe mohl napsat popravdé, pouzil
jsem vsak radéji fikci. Prestoze uz pominul ten piivodni motiv obejit cen-
zuru, zjistil jsem, Ze nékterd témata jsou jako fikce udernéjsi, tieba v po-
dobg televizniho filmu. Svou prvni cenu Elza jsem dostal za scéndf k filmu
Rdana z milosti, coz byl film o okresnim §éfovi policie, kterého hraje Mi-
lan Kriazko, jenz Zije v symbi6ze s mafidnem, hraje ho Vladimir Dlouhy.
Tento vztah funguje az do té doby, dokud mafidn smrtelné nezrani divku,
se kterou chodi syn policisty. Vsichni védi, kdo divku zabil, policista md
vSak svizané ruce. Nakonec se musi rozhodnout mezi svym synem a svou
kariérou, respektive mezi dobrem a zlem v pfeneseném slova smyslu. Toto
je ptibéh, ktery se nikdy nestal, obsahuje vSak dvacet nebo tficet reportdzi,
které jsem natdcel a kde zlo nedoslo tak daleko, aby se obratilo proti tém,
ktefi se na ném podileli. Byly to piibéhy z Pfibrami, z Mostu, kde okresni
feditelé spolupracovali s mafii, my se to snazili véemozné dokézat, ale ni-
kdy se nic nestalo. V knize, ve scénéfi jsem piipady mohl dotdhnout dal
a ukazat, Ze kdyz budou pokracovat v tom, co délaji, tak se to miiZe obritit
proti nim. To jsou momenty, kdy fiktivni film mé vétsi spolecensky dopad
nez prostd zurnalistika.

Stejné jsem to nedavno udélal u filmu Zrozen bez porodu, ktery je také
zalozen na skuteéné udalosti. Zena jednoho dne zjistila, Ze mé syna, aé-
koliv nikdy nerodila. Pfisla ji totiz od soudu obsilka s tim, Ze ma ozndmit
misto pobytu svého dospélého syna, nebot nechal na obecnim byté dluhy
za elektiinu. Ona to povazovala za omyl, od soudu se vSak dozvédéla, ze
m4 na svou osobu napsaného dospélého syna. Snazila se ho odstranit ze
svych papird, ale nikdo s tim nechtél nic délat — policie napfiklad namitala,
7e se nestal Zadny trestny ¢in. Zena se zacala bit, Ze ji nékdo do doku-
mentl vpasoval syna, pak se omylem néco stane, syn se odnékud vynofi
a bude dédit. Ukézalo se, Ze v piipadé této pani se jednalo o byrokratickou
chybu, mé ale zaujala ta teoretickd moznost, Ze vim nékdo do Zivota né-
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koho nastéhuje. Mafie, jez si vyhlizi lidi, ktef{ restituovali velky majetek
a jsou bez déti, si vytipuje jejich rodinné poméry a jednoho dne jim do
papirt pripiSe néjakého gamblera, ktery bude predstirat jejich syna. Chtél
jsem pfibéh dovést do konce a zdroveri dat lidem nadéji. Vytvofil jsem
tak fiktivni postavu ¢lovéka, ktery se timto zptisobem pfihlasil, hraje ho
Juraj Kukura. Ten Zené nakonec pomize sloZitou situaci vyfesit, i kdyz
m4 za sebou také rozli¢nou minulost. Znovu jsem tu pouzil redlny piibéh
a rozvedl ho ddl, nebot tento pfibéh vypovidd o tom, v ¢em tu Zijeme. Svét
dosel tak daleko, Ze vim muzou nékoho ciziho pfidat do Zivota, aniz by to
nékdo néjakym zpasobem fesil.

Mim zkusenosti jak s Zurnalistikou psanou, tak televizni. I kdyz do te-
levize jsem nikdy jit nechtél, protoze jsem se citil jako piSici novindf, novi-
nové zurnalistka pro mé méla punc seriéznosti, toho, Ze v§e mizu peclivé
a pozorné probrat. Tistény text si kazdy &te svym pfirozenym tempem,
v televizi je tempo diktované. A zatimco kdyz se ztratite v textu, tak se
o odstavec vritite, kdyzZ se ztratite na pét vtefin u televize, tak se dosta-
nete ,mimo misu“. Mné samému se to vymstilo v jedné staré kauze, kdy
byl feditel zvlastni skoly obvinén ze zneuzivini svych Zikyn. Byl vzat do
vazby a najednou existovaly dvé moznosti — vinen, nebo nevinen. To byla
zvl4stni reportdz, nebot se na mne obritily obé strany, jak rodice divek, tak
i manzelka feditele. Protoze tu byly obé varianty, hledal jsem nékoho jako
arbitra, ktery by mi do reportize dvakrit vstoupil a fekl: ,Ono to muze
byt tak, ale i tak.“ Myj letity znamy, GZasny pedagog a ¢lovek, ktery musel
dvacet let délat vyhybkafe na dréze (za ¢lenstvi ve skautu), adoptoval Sest
mentdlné postizenych déti ke svym tfem vlastnim a po revoluci se stal
feditelem zvldstni skoly, souhlasil, Ze mi pfipad okomentuje. Druhy den
po reportizi piisel do skoly, kde byli zdéSeni rodice a fikali: ,Pane fediteli,
co si to na vis vymysleli? My vime, Ze jste to neudélal, my budeme psit
petici...“ A on pochopil, Ze si ho zaménili s obvinénym feditelem. Situace
vznikla tim zpiisobem, Ze jsem nemohl ukdzat obvinéného feditele, nebot
ten byl ve vazbé. O ném se jenom mluvilo, v reportdzi se objevoval jiny
feditel — mtij zndmy. Dlouho jsem pfemyslel, jakou chybu jsem v tomto
pfipadé udélal, na nic jsem vsak nepfisel. Jediné, co mé napadlo, bylo stop-
nout reportdz a Fct: , Tak vy chytry si bézte uvafit kafe, pro vis, pro blby,
jesté jednou: tenhle chlap, co tu ted mluvil, neni ten obvinény.“ Kdyz totiz
divakovi zazvoni u dvefi navstéva nebo zacne plakat malé dité, tak ztrati
tficet vtefin, a kdyz se pak vréti k televizi, spoji se mu véci, které jsou na-
prosto nespojitelné. To byl duvod, pro¢ jsem televizi pohrdal. Navic v mém
podvédomi méla punc prodlouzené ruky sttni moci.

Na zacitku devadesatych let jsem pomahal zaklidat Reflex, kde jsem
byl tii roky $éfreportérem, poté vsak doslo k rozepfim a nasi nejlepsi ka-
marddi ho za nasimi zady prodali. V tu dobu jsem z Reflexu odesel a mj



byvaly kolega mi fekl, Ze ho oslovili z nové vznikajici televize. Nakonec
jsme dostali nabidku na vytvofeni vlastniho televizniho pofadu. Dostali
jsme mozZnost vytvofit si televizni relaci, jakou jsme chtéli. Zacali jsme
tedy vymyslet pofad, v némz by mohli divici na vlastni o¢i vidét to, co
by jinak nikdy nevidéli. Tak vznikl nazev Na vlastni oci. Potdd jsem si ale
fikal, Ze jsem tu jen proto, abych napsal knihu o tom, jak vznikd nova tele-
vize, ne abych se na novém pofadu podilel. A uZ viibec by mé nenapadlo,
ze pijdu pfed kameru, stile jsem k tomu pfistupoval zpisobem ,ji jsem
to tam vystoural a vy si to natocte®. Vladimir Zelezny viak fekl, Ze ne, 7e
budeme vystupovat pfed kamerou a Ze budeme novy typ reportéra, ktery
tu dosud chybél. Méli jsme byt privodci divika po kauze a pfimo na ob-
razovce ji divakovi vysvétlovat. To nikdo z nds neumél, mné se navic ani
nelibila pfedstava, Ze mne vizdzisti budou chtit oholit a néjak stylizovat.
Ale Zelezny fekl: , Zustarite, jak jste, autenticti, jen tak vim divici budou
duvétovat.“ A najednou jsem vidél, co televizni reportdz dokdze, jak umi
zasdhnout, coz nedokaze zddné jiné médium. V- MF Dnes si reportdz pre-
¢te 600 tisic lidi, moznd milion, ale kazdy si ji pfecte jindy — jeden réno,
jeden vecer a dalsi dokonce az druhy den a nékdo tfeti den, kdyz jde ty
noviny vyhazovat. Kdezto v televizi jsme v piil desaté vysilali reportiz a uz
v deset hodin jsme méli prvni zpétnou vazbu od divaki. Todil jsem tieba
reportdz o chlapovi, ktery zneuzival vSech svych pét déti. Déti se zacaly
svéfovat az v dospélém véku, my jejich otce vypatrali v osadé na hranici
Karlovarského a Chebského kraje. V deset hodin skon¢ila reportiz a po
péti minutich mi zazvonil telefon a okresni feditel policie z Chebu mi
fikal: ,Pane Klimo, feknéte mi, jak se jmenuje ta vesnicka. Jestli je to tady
u nis, tak ji ho nechdm hned zatknout.“ Hned jsem mu vie povédél a on
na to: ,, o je §patny, to je u Karlovarakd, ale ja hned volam feditele policie
v Karlovych Varech a nechdm ho zatknout.“ Muz $el opravdu do vézeni
a byl odsouzen.

Kdyz chcete dosahnout néceho spolecensky prospésného, tak skrze te-
levizni reportdz mate vétsi silu, ale na druhou stranu vdm chybi tzv. sald-
movost. V deniku (napiiklad v MF Dnes) si danou reportiz ,nasaldmuji,
tzn. dneska kus, zitra dalsi, mezitim piijdou néjaké ohlasy, které kauzu
posunou o kus dal. Timto zptusobem se napiiklad zvysuje tlak na néjakého
politika, aby odstoupil. Kdezto v televizi to zaduni hned, reportdZ ma ob-
rovsky dopad, ale bohuzel jednordzovy.

Postupem ¢asu jsem zjistil, Ze i v televizi jde odvysilat jakakoliv kauza.
Byl jsem pfesvédcen o tom, Ze slozité kauzy odvysilat nejdou, protoze jde
o spoustu detail a hodné vysvétlovini, bdl jsem se, Ze kdyz se to v televizi
zjednodusi, tak se to zkresli. Postupné jsem si metodou pokus/omyl ovéfil,
ze to neni pravda. Odvysilat se dd cokoliv, jenom je téeba si dit pozor na
to, co se zjednodusuje. Jak fikd Karel Hvizdala: ,Smite to trivializovat,
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ale nesmite to banalizovat.“ Smite to zjednodusit, ale nesmite to zkres-
lit, postupujete tedy po konturich daného pfipadu, detaily si nechdvite
schované v kapse, ob¢as divikovi naznacite, Ze néjaké mdte, a divik musi
véfit, Ze mdte dost dikazi, aby mohlo byt zahdjeno soudni stihdni. Zjistil
jsem, Ze i to televize umi, a teprve tehdy mé price v televizi zacala bavit.
Potom vsak pfisel syndrom vyhofeni. Kdyz odvysilite dvé sté reportdzi,
tak se za¢nou opakovat, jsou si podobné. Dochdzi k deziluzi, protoze malo
z nich se pohnulo k néjakému feseni. Ke starym pfipadim se nemizete
vracet, protoze televize md tendenci vysilat jen to nové, i kdyz se to ,staré"
vyvinulo a bylo by zajimavé sledovat pravé dany vyvoj. Takze se ocitnete
pod dvojim tlakem, snazite se a v8ichni maji pocit, Ze je zachrénite, ale vy
je nezachrdnite a jste z toho ani ne vyhoteli, ale znecisténi. Dobfe to vy-
jadfil mtj dobry kamarad, vézensky knéz ve Valdicich, ktery spravné rika:
,J4 nejsem vyhofely, ja se nepotfebuju nabit, ja se potfebuju vycistit.“ A to
je presné ono, dospéjete do stidia, kdy se potfebujete vycistit. Ja jsem se
v tomto stddiu ocitl pfiblizné dva roky pfed zdnikem potadu Na vlastni oéi.
Zjistite totiz, Ze se pohybujete mezi samymi ohavnymi lidmi. To je jedna
z dani investigativni Zurnalistiky, pohybujete se mezi zlo¢inci a zkorum-
povanymi policisty a vy potfebujete kladného hrdinu. UZ mé pfestalo bavit
pracné zjitovat, jestli je Sasa s Andrejem proti Nikolajovi a jestli jsou
vsichni proti Vlddovi Vokrouhlikovi, ¢eskému mafidnovi. Zjistil jsem, ze
potiebuju pozitivniho ¢lovéka a vritil jsem se k tzv. nevyznamnym lidem.
Prvek kladného hrdiny je nesmirné dilezity, abyste byli motivovani. Z po-
¢atku vis Zenou jiné motory, protoze chcete ukdzat, jak jste skvéli. Mate
také snahu posunout svét k lepsimu, jelikoZ nechcete, abyste vy a vase déti
Zili ve svété, ve kterém se bézné vrazdi, loupi, a nikoho to nezajimad.

Diskuze

Zménila se Vase povaha, kdyz jste byl tolik let mezi zlodinci?

Siam to nemohu posoudit. Myslim, Ze jsem se stal netrpélivéjsim a po-
drézdéngjsim. Mél jsem jedno obdobi, zvlast ze zacdtku, a Cekd vés to
také, pokud se rozhodnete pro televizni zurnalistiku, Ze budete své zndmé
tzv. stithat. Od ur¢itého momentu mate pocit, Ze v§ichni mluvi velice po-
malu a hodné se rozpoviddvaji. Vtefiny utikaji a vy si je v duchu ,stfihdte®.
Vede to k netrpélivosti a podrdzdénosti, u mé i k zachvatim vzteku. M4
to v§ak jednu vyhodu: zufivost a vztek piehlusi strach. V prabéhu let mi
bylo nékolikrdt vyhrozovino a byl jsem v obtiZnych situacich, vztek byl
bezvadny pravé v tom, ze piehlusil strach. V nékterych vécech jsem se stal
i mnohem dravéjsi a priraznéjsi, byval jsem spiSe introvert, hodné buddhi-
sticky, n&jaky ¢as jsem dokonce stravil v buddhistickém kldstefe v Thajsku.



Kde je nejvétsi rozdil mezi praci v tisténych médiich a v televizi? Co jste
se musel naudit?

Spis, co je nejvétsi omyl téch, ktefi prichdzeji na razné konkurzy. Vsichni
pfichdzeli, jako by 8li na konkurz do Snidané s Novou, ptichazeli lidé, ktefi
se chtéli ukdzat a méli pocit, Ze jsou hezci, dobfe mluvi a nestydi se. My
jsme ale potfebovali novinafe, to je to prvotni, protoze jsme vsichni pfisli
z printu. Pak teprve ndsleduje to, jestli jste v televizi charismaticti, jestli
vam to slusi a mluvite hezky. V televizi se da odpustit spousta véci, jd taky
nemluvim jako Michal Pavlata. Nejdulezitéjsi je ale novindfské femeslo —
mdm kauzu, musim vyzpovidat toho a toho, sehnat si dokumenty, ovérit
si informace a vyvodit zavér, kdo je vinen, nebo nevinen atd. Kdyz nékdy
zkritka nevim, tak musim fict: ,Vazeny diviku, tady jsem ti shromdzdil
vSechny podklady k pripadu, mize to byt takhle, nebo takhle, ja nevim.*
Musite byt vzdycky upfimni. U vSech ostatnich televiznich pofadu je
tomu naopak, tam musite hezky vypadat, mit charisma, projit kamerovymi
zkouskami, zbytek neni dilezity.

Investigativni Zurnalistika je drah4 a pfivoldvd spoustu tlakii. Kdyz jste
vytvéreli koncept pofadu, nechal vim tenkrdt Vladimir Zelezny volnou
ruku, nebo jste méli urcité limity?

Nechal ndm volnou ruku, co se tyce svobody projevu, ale nenechal ndm
samoziejmeé volnou ruku, co se tyce rozpoctu. Kdyz mé v roce 1997 ob-
vinili, Ze vystéhovdvim Romy do Kanady, tak za mnou piijeli novindfi
z BBC. Nejdfive piijel tzv. nosi¢ vody, ktery mé vyzpovidal, druhy den
piijela krasavice a ta mi pfed kamerou polozila otdzky $ité na miru, ne-
bot méla informace od ,nosice”. Takto to u nds nefunguje. My jezdime
sami na obhlidky s pijcenym autem, které musime do urcité doby vritit,
protoze si ho bere nékdo jiny po nds (sluzebni vozy maji jen feditelé).
Jedete na obhlidku dplné sdm, bez §tibu, a mizete kdykoliv pfijit k Grazu.
To je nejhorsi ¢dst, obhlidka, druhd je samoziejmé po reportizi, pomsta.
Samotna reportiZ uz je bez problému, tam jste s rezisérem, zvukafem,
kameramanem, produkénim. Kdyby vis nékdo napadl, o to lip, budete
mit vyborné zabéry. Kolikrat jsem v takovych situacich fikal kamerama-
novi: ,Kdyby mé napadl, chvilku ho nechte, at mé bije, at mdme nejlepsi
zébéry.“ Dostat rdnu pfed kamerou je hezky zabér, to ¢lovék vydrzi.
Limity byly ddny tak, Ze jsme méli jen dva dny na naticeni a dva dny na
stfih, coz je velice malo. KdyZ mate kauzu, ve které jsou néjaci respondenti
z Ceskych Budéjovic, néjaci z Pardubic, n&jaci z Karlovych Vari a v Praze
mdte ministerstvo, na které musite zajit, pfipadné urady, od nichz potie-
bujete ziskat néjaké stanovisko, tak to nemiizete stihnout. Musite tedy
ast ob&tovat a néco natodit po telefonu. Také se musite rozhodnout, co
m4 pfednost.
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A pokud néjakého ¢loveéka nestihnete doma a cheete s nim néco do-
tolit a on je ndhodou z Jihlavy, tak méte velky problém. Nebo si mu-
site vzit malou kameru a sami si ho jet natocit, coz v pfipadé mafidnu
neni zrovna nejbezpecnéjsi zpusob, jak stvorit reportdz. Jedna kolegyné
je tak poctivé, ze jela uprostied zimy tikrit do Ceskych Budéjovic.
Z Prahy vyjizdéla ve tii hodiny rdno, protoze ,jeji mafidn“ odjizdél
z domu kolem Sesté, napotieti se ji opravdu podafilo natocit zdbér, jak
vyjizdi z domu. Za dva dny pak ve stfizné musite nastfihat patnacti-
minutovou reportaZz, prvni den tvoiite kostru (zvukovou stopu s ko-
mentifem, vyroky respondentt), kterou vim musi schvilit dramaturg.
Druhy stfihovy den se dosazuje obraz, hudba a vse se ddvd dohromady
pod dohledem dramaturga. Mdte tedy dva dny na naticeni, dva dny
stravite ve stfizné, soubézné piipravujete dalsi reportdz, jeden cely den
musite obétovat riznym poraddm. Stile Zijete v dennim dluhu a pre-
jete si, aby mél tyden o jeden den navic.

U nis existovaly i limity svobody. Oficidlné doslo ke zruseni poradu, ne-
bot pry ztricel zdjem divikd, ndhodou vsak zistaly neodvysilané dvé re-
portize, takze nevim, jestli za tim nebyla nékde vzadu politika. Nejdfive
vysilate v pil desdté, pak je pofad pfesunut na ptl jedendctou a pred-
chdzi mu bulvdrni magazin, kde holky ukazuji nové silikony. Komu by
se v piil jedendcté po silikonech chtélo zabyvat tuneldzi za 600 miliont?
To uz nikoho nebavi, lidi jdou spit, divaci vim tedy realné ubudou. Poté
piislo nafizeni: kdo je star$i padesiti péti let (jako jd), je pro média a re-
klamu mrtvy, coz ndm ubralo dalsi divdky. Uz jsme neméli Zidné zbrang,
abychom se mohli branit. Argumentujete sice tim, Ze pofady, jako byl
ten nds, lidem pomahaji a usnadriuji jim jejich Zivot, a vSichni vim daji
za pravdu, ale pofad stejné zru§i. Tenkrit jsem se hadal se svym synem:
»J4 mam dnes vétsi kupni silu nez ty jako mlady cloveék, protoze ty mds
hypotéku na byt, j4 uZ nemusim Zivit ani tebe, ani tvou sestru. Mdm
vic penéz, nez jsem mél za mlada, mizu si koupit, co chci.“ Syn mi dal
ovsem klicovou otazku: ,A koupis si ten novy mobil, co ti ukazuji v te-
levizi?“ A ja jsem fekl: ,Pro¢ ja bych si kupoval novy mobil, kdyz mim
ten sviij krdsny stary?“ A on fekl: ,Vidi§, proto jsi mrtvy pro reklamni
agentury.”

Ve vefejnoprévni televizi tento proces zruseni tak lehce nejde. Existuji
tam vSak vétsi tlaky ze strany Rady pro rozhlasové a televizni vysildni,
kterd prosazuje vyvidzenost a objektivitu, coz jsou podle mého strasné
pofidérni slova. Na Zdpadé se porovndvaji vSechny pofady a sleduje se,
jestli nejsou vychylené doleva, nebo doprava. U jednoho poradu chtit
vyvidzenost je nesmysl. Klasik médii o tom fekl: , To znamend, Ze v jedné
reportdzi ma dostat pét minut Hitler a pét minut Zid, aby to bylo
vyvizenér



Podle jakych kritérii jste se rozhodoval, o ¢em budete reportize délat?

Na prvnim misté rozhodovalo téma, které muselo byt nové. Spousta témat
se opakuje a navic se odehravaji ve vlnich. Velkym tématem byla proble-
matika restituci, lidé nds kazdy den zdsobovali svymi problémy ohledné
$patného vriceni apod. Poté zacaly krachovat cestovni kanceldfe a my
jsme dostali tii sta telefondtd a e-maild od klientd, ktefi uvizli v zahra-
ni¢f nebo uz neodletéli na dovolenou. Nezbyvd vim nez témto lidem fict:
»Ano, chépu, jste v obtizné situaci, ale my uZ jsme tuto tématiku vysilali,
akorit se to nestalo vam, ale pdnovi z Liberce.”

Dalsim kritériem je vizudlnost. Nejhorsi reportdze jsou o milionovych tu-
neldzich, penize totiz jen tak lehce nenafilmujete. To jsou pofdd stejné
trapné obrazky toho, jak pocitadlo jede, a do toho vim nékdo fika, ze
300 milionti proslo ze spole¢nosti ABC do Lucemburska do spole¢nosti
BCA, dile byly penize odesliny do danovych raji na Panenské ostrovy
do spolec¢nosti XYZ, odtud se vratily zpét, a vy viibec nevite, o Cem je fec.
Ekonomické kauzy jsou mnohem lepsi v psané formé, kde je miizete roze-
psat, tendf si je precte, prohlédne si graf, vie si prostuduje a fekne: , Tady
figuruje byvaly poslanec, ministr. Aha, tak uz vim, odkud vitr foukd.“ V te-
levizi tohoto efektu nedosdhnete, proto jsme nékteré velké ekonomické
kauzy pomijeli, pofdd totiz musite myslet na to, Ze divik md moznost
volby. Kdyz se za¢ne nudit, tak jednoduse pfepne na druhy program. Re-
portdz musi byt vizudlni a zajimavd. Jak ¥ikd Milo§ Forman: , Ta tvorba je
stra§né jednoduchd, musi to byt pravda a musi to byt zdbavny.“ Nakonec
to také musi byt dokazatelné u soudu, fada reportazi se nim pravé v tomto
bod¢ zastavila.

Kdo schvaloval nebo pfipadné zastavoval odvysildni reportize?

Kazd4 reportiz se kolektivné schvalovala na poradich, kazdy pfisel s rtiz-
nymi tématy a ostatni je podrobili oponentufe.

Ve chvili, kdyby byl nékdo zavazné poskozen a policie by uzaviela vyset-
fovdni s tim, Ze vinik neexistuje, tak v tu chvili pfichazime my. Jako na-
ptiklad v kauze, kdy 1ékati z Brna popalili dité od elektrické decky, décko
mélo popileniny na 80 % téla. Kdyz policie ukoncila pfipad s tim, Ze za to
nikdo nemuze, obritili se nestastni rodi¢e na nas. Podle policie byly vycer-
pany vSechny pravni moznosti k tomu, aby byl vinik nalezen a potrestdn,
bylo dosazeno spravedlnosti, my se v§ak ptali, pro¢ policie nenasla vinika?
Teprve za tii roky dospél soud k rozhodnuti, Ze na viné je nemocnice.
Rodice dostali 800 tisic odskodnéni, o které jim primdrné neslo, dostalo
se jim ale zadostiu¢inéni, nadel se vinik. Zde je rozdil mezi publicistikou
a zpravodajstvim. Kdyz se srazi dvé auta, bude to vecer ve zpravich, my se
timto za¢neme zabyvat az ve chvili, kdy by soud obvinil nepravého, nebo
pravého neobvinil. Cili kdyz néco nefunguje.

Josef Klima




Co Vim tato price dala a co Vim vzala?

Vzala mi veskery volny ¢as, nedélal jsem nic jiného. Psal jsem sice mezi
tim néjaké knizky a sklddal pisnicky, ale to jen proto, abych si trosku
odpocinul od price. Byl jsem $patny tita, moje déti viceméné vyrostly
beze mé. I kdyz tvrdim, Ze otec fyzicky neni tak dulezity, protoze otec
vychovavd postoje, matka vychovdvd navyky. Matka je tedy dulezitéjsi,
nebot vychovivd v tom sméru: ,UZ mas§ umyté ruce?”, kdezto tita utvari
vztah ke svétu: ,Bud Cestny a upfimny.“ Pokud dit¢ vidi, Ze tita néco déld
naplno, tak ma dobry pfiklad. Tim se samozfejmé jen alibisticky utésuji.
Dala mi slavu, kterd je velmi pofidérni. Kazdy vds na ulici zastavi a 1i¢i
vam svou tragédii, byt jste v auté a stojite na Cervenou. Price mi také dala
dobry pocit, Ze jsem udélal, co jsem mohl. Spousta lidi v téhle zemi md
totiZ pocit bezmoci. Moc véci je $tve a zjisti, Ze volbami se nic nevyfes,
nikdo je nevyslechne a nikde se nedovolaji spravedlnosti. Spousta repor-
tazi neskondila $tastné, organy, které mély fesit dané kauzy, na nasi praci
nenavizaly. Nemél jsem ale pocit bezmoci, mohl jsem kiicet. Karel Ha-
vlicek Borovsky to pojmenoval ve smyslu, Ze ,zlo neporazime, ale musime
kiiceti: Pozor zlo! Aby to zlo nemélo tak lehké.“ A to je podstata celé této
prace.

Kdyz tu byla Jana Lorencovd, doslo na to, Ze vinou jeji reportdze pfisel
nékdo o Zivot. Miéte i Vy takovy pfipad?

Nedavno vysilali mou 13. komnatu, jez se vénovala reportazi, kterou jsem
udélal jesté za komunistd, na jejimz zdkladé natocil Filip Ren¢ svij slavny
film Rekviem pro panenku. V roce 1984 shofel tstav pro mentdlné po-
stizené divky v Médénci a dvacet Sest z nich uhotelo. Po ¢etnych vyset-
fovanich se ukdzalo, Ze vySetfovatelky pouzivaly riizné nelidské metody,
a tim jednu chovanku, kterd se do ustavu dostala omylem (ve filmu ji hraje
Anna Geislerovi), dohnaly k tomu, Ze podpilila tstav. V dobég, kdy se Filip
Ren¢ nechal inspirovat mou reportazi, jiz jsem sestavil podle vysetfova-
cich protokold, vysel slavny Formantv film Prelet nad kukaicim hnizdem
a Renc¢ svyj film pojal uplné stejné, jako snahu svobodného tvora prorazit
zdi totality a sadismu. Uplynulo asi osm let, pfelomila se revoluce a jd
jsem se dozvédél, Ze ve bylo moznd tplné jinak. Vyslo najevo, Ze oset-
fovatelky takové sadistky nebyly. V ustavu se pry délo spoustu véci, které
mély byt zakryty tim, Ze se rozb&hne proces s o$etfovatelkami. Divka, jez
ustav zapdlila, byla velice problematickd Romka, kterd se pozdéji nechala
pfeoperovat na muze a dnes Zije na uzavieném oddéleni psychiatrie. Vyslo
najevo, Ze se nejednalo o vznesenou ideu boje proti totalité. Ja jsem udélal
to jediné, co jsem mohl, natocil jsem novou reportdz. Reportdz byla odvy-
silina v pofadu Na vlastni oéi, oSetiovatelky byly tedy po letech ,0¢istény“
ajd jsem mél pocit, Ze jsem svoje ity srovnal. Po této reportdzi jsem vsak



dostal dopisy, Ze se k chovanctim opravdu sadisticky chovaly. Dodnes ne-
vim, kde byla pravda. Mam vsak pocit, Ze sadistky opravdu nebyly, pravda
je (podle mého) nékde na pul cesty. UzZivaly sice metody, které jsou z dnes-
niho hlediska nepiijatelné (jako je sprchovani ledovou vodou, zavirdni do
sitovych lizek atd.), ale tehdy to bylo bézné.

Pouzival jste termin spolecenskd prospésnost. To je krdsny termin, ne-
vim, jestli neni v rozporu s tim, co jste fikal, Ze clovék miize kficet, ale
Z4ddnd zpétnd vazba ve findle neni. Myslite, Ze je podminkou novinafiny
véfit ve svou spolecenskou prospésnost?

Ne, spi§ vim hrozi, Ze uvéfite tomu, Ze miZete zachranit svét. To se mi
v jednu chvili také pfihodilo. Myslel jsem si, Ze mizu zachrdnit svét, coz je
strasny omyl, protoze tim si pak na sebe nakladate stale vic a vic. Clovék
zkrétka neni Jezi§ Kristus, i kdyZ se ho o tom ostatni snazi presvédcit.
Miize ale udélat to, co je v jeho sildch. J4 se snazim demaskovat néco, co
doposavad zistalo skryté, néco, co je nemoralni nebo nezédkonné. A rozdil
mezi ndmi a novinifi z BBC je ten, Ze kdyZ oni na néco chladné pouka-
zou, tak se do toho policie ihned pusti, u nds to takhle nefunguje.

V nasi zemi jsme opustili chladnou Zurnalistiku britského typu. Napfi-
klad uz potfeti vysilite néco, co véichni ignoruji, a vy uz nejste nestranni,
vy uz kiicite: ,Pro¢ se na to nedivite? Pro¢ toho lumpa nestihdte?* Uz
ho oznacujete za lumpa, i kdyz podle reguli plati presumpce neviny. Jste
tak rozéileni, Ze musite stdt na né¢i strané a stojite na strané obecné
prospésnosti.

Také plnime roli zpovédni, katarzni, protoze Casto se po odvysilini re-
portdZe nic nestane, a piesto vim lidé dékuji, tfeba jen proto, Ze se jim
nékdo ozval. Pamatuju si napfiklad jednu vrazdu v Teplicich, kdy zhrzeny
muz vystfilel cely zdsobnik do soucasného pfitele své byvalé partnerky,
poté odevzdal pistoli policii a ta ho, vraha, nechala na svobodg. J4 se jako
novindf rozéiloval, jak to, Ze si chodi na svobodé? A policie mi fekla: ,Pro¢
bychom ho méli zavirat? On uz asi v trestné ¢innosti pokracovat nebude,
protoze pani vic milenci nemd, Ze? Ani po této reportdzi se nic nepo-
hnulo. Nestastnd pani se mi potom ozvala, kolik ji podpotilo lidi a na-
bizelo ji pomoc, véetné piibuznych, které roky nevidéla. Nikdy doptedu
nevite, jakym zpisobem muizete pomoct.

Vis kolega Radek John si zalozil politickou stranu, Jana Lorencova by
rdda nékam vstoupila. Co Vy a politika?

Radek John mé samoziejmé Zddal, jestli bych ho néjakym zpiisobem ne-
podporil, ale to nemohu udélat, protoze bych uz nebyl politicky neutralni,
coz by mé jako novindfe vyiidilo. On samoziejmé fika: ,Je lepsi zapalit
svicku, nez naddvat na tmu.“ Mdm spi§ pochybnosti o lidech, ktefi stoji za
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nim. Nedavno jsem se setkal s Milo§em Zemanem, ktery mé presvédcoval,
Ze oni jsou ta jedind spravnd strana, ale opét, se kterymi lidmi je spojeny?
Ja do politiky nechci, moznd az budu stary, az neudrzim mo¢ ani mys-
lenku, tak budu kandidovat na sendtora.

Kd . h . . /. / . Id v 7 /. . 7V -;
€je ta hranice mezi vyznamnymi a mene vyznamnymi reportazeml.

Dnesni spolecnost zcynictéla. Kdyz doktofi zabiji dité, tak to je zprava az
na tfeti stranu. Pfesné to vam hrozi spolu se ,znecisténim® sebe sama, rela-
tivizace tragédie. Lidem pak uz jen fikate: ,Promirite, ji vim, Ze vds $patné
osetfili a ted mdte jednu nohu kratsi a Ze na to mdte odborné posudky,
ale j4 mdm tii pfipady, kdy doktofi zabili dité nebo pii porodu zavinili
smrt ditéte. Nezlobte se, pfi v§i tcté k vasi kratsi noze, pfednost ma tento
piipad.“ A ti lidé to nakonec pochopi, ale je samoziejmosti, Ze kazdému
pfipadd jeho nestésti nejkrutéjsi.

Volala mi napiiklad pani, jez mi zoufale vypravéla, jak ji StB — pfesnéji jeji
soused — na délku ozafuje skrz podlahu. Kdyz jsem byl mladsi, tak jsem se
to pokousel lidem rozmlouvat. Hodinu jsem s nimi diskutoval, oni mé& pre-
svédcovali, Ze nemdm pravdu, a nakonec jsem v nich vyvolal dojem, Ze jsem
souddsti celého spiknuti. Ted uz to déldm tak, Ze jsem pani vyslechl a fekl
jsem: ,A je to ozafovini vidét? Ona se ohradila: ,Neni.“ Tak ji fikdm:
A jak to mdme natoCit? My jsme televize. Jinak je to tvrzeni proti tvrzeni.
Pani odpovédéla: ,Hm, no vidite. To mé nenapadlo,” a hned odjela. To je
relativizace lidské tragédie, protoze pani opravdu psychicky umirala na svij
stithomam, ale ten nebyl skute¢ny. Vede to k cynismu. Pak uzZ vim nékteré
véci ve vlastnim Zivoté pfipadaji jako prkotiny.

Predneseno 6. dubna 2010.



MozNoSTI A LIMITY
IN\(lESTIGATIVNi ZURNALISTIKY
v CESKE REPUBLICE

JANA LORENCOVA

Mim-li zacit teoretickou piipravou, tedy studiem, tak musim fict, Ze
zurnalistiku jsem studovala jen dva roky. A protoze jsem v dobé normali-
zace nemohla prici novindfe vykondvat, délala jsem devatendct let servirku
po hospodéch vétsinou &tvrté cenové skupiny. Byla to pro mé velice cennd
(avsak piili§ dlouhd) zkusenost. Je ale pravda, Ze mé zocelila a pfipravila
na to, co pfislo pozdéji.

Je vlastné pomérné lehké vylozit, co je investigace, podle mne je zikla-
dem investigativni Zurnalistiky mluvit, psit a to¢it pravdu. Slozitéjsi je se
ve svété investigativni Zurnalistiky pohybovat. Jednd se o patrani se v§im
vSudy, srovnatelné s praci policie. Obcas se stdvd, Ze se novindfi dostanou
k materidlim a informacim, ke kterym mnohdy ani sama policie nemd
piistup. Lidé totiz reaguji znacné odlisné, pokud jsou oficidlné vysly-
chéni policistou s odznakem, nez kdyz pfijde novindf, ktery projevi zdjem
o jejich pfibéh. Kdyz se novindfi podafi konkrétniho ¢lovéka presvédcit
o svém dobrém a poctivém zidméru, je ochoten se mu vice oteviit. Nékoho
oslovit a ziskat informace je jedna véc, udrzet si véak divéru lidi, aby vis
pak sami upozorniovali na konkrétni problémy, to je véc druhd. Dodnes
mé lidé vyhledévaji a oslovuji s tim, Ze mi pfind$eji informace o tom, co se
v jejich okoli déje a ¢eho jsou mnohdy svédky.

Investigativni Zurnalistika m4d v8ak své limity. Nejvétsi z nich je pfe-
svédéeni a chut tuto préci délat, ochota jit do ni s nasazenim a beze stra-
chu. Investigativni Zurnalistika s sebou pfindsi vyhruzné telefonaty, hrozby
smrti, prondsledovéni. Jakmile se dostanete do vysoké hry, nékam, kde jde
o spoustu penéz, je mozné Gplné vSechno. Vrazdy investigativnich novi-
nait v Ceské republice nejsou zatim bézné, ackoliv i u nds doslo k néko-
lika pokustm.

Kdyz jsem naticela reportdz v Madarsku, byla jsem pozvina do ta-
méj8i parlamentni vySetfovaci komise jako svédek ve véci mezindrodnich
obchodu s lehkymi topnymi oleji (LTO). Padla zde mimo jiné otizka,
jakym zpusobem jsme se vypofddali s kauzou lehkych topnych oleja my
a kolik pfitom piislo o Zivot novinafu (v této dobé bylo v Madarsku ve




stejné kauze 393 mrtvych a nezvéstnych, z toho dva ministii vnitra). U nds
nastésti z fad novinafti nezemfiel nikdo.

Dalsim limitem této préce je, jakd je ve spolecnosti politicka viile in-
vestigativni novinafinu podporovat. Nakolik spole¢nost a hlavné jeji po-
litickd reprezentace chce, aby investigativni Zurnalisté pdtrali a odkryvali
i politické podhoubi jednotlivych kauz. Nakolik chce, aby byly do stdtni
pokladny vriceny ukradené penize. Realita je bohuzel takovd, Ze nékdo
moznd jde do vézeni, ale penize se nikdy do stitni pokladny nevriti. Za-
kony totiz byly navrzeny a schvileny tak, Ze ¢lovék, ktery podvodné ziskal
penize, je mohl pfevést na konto svému piibuznému nebo preménit na jiny
majetek a nikdo uz ho nepifinutil, aby je vritil. Smutnou pravdou zlistdva, Ze
znaénd ¢ast majetku, ktery je dnes v obéhu, nepochdzi z poctivych zdroji.

Poslednim limitem, oviem duleZitym, je otdzka prostoru v médiich.
Dnes je moznost délat investigativni reportize velmi omezend, ze vSech
pofadi ziistal jen pofad Reportéri CT, ktery viak neni plné investiga-
tivni, jak mél byt. Je v ném spousta ,,vycpavkovych® reportazi. Pofady Na
vlastni oéi, Nadoraz a Klekdnice byly postupné zruseny. V podstaté uz neni
formit, pro ktery by se investigativni reportaze daly tocit. Myslim si, Ze
to je o nezdjmu, nebo piesnéji o politickém zdjmu, aby se investigativni
reportéze nedélaly.

Kauza lehkych topnych olejii

Parlament a vldda prijaly na pocitku devadesitych let zdkony, které
umozilovaly, aby se jedna komodita, v tomto piipadé motorova nafta, dala
nazvat nékolika ndzvy, pfestoze méla naprosto identické slozeni. Podle toho,
jestli bylo na cisterné napsino motorovd nafta, & lebky topny olej, bylo toto
zbozi také zdanéno. Vyrobni cena lehkého topného oleje a nafty byla stejnd,
piiblizné 4 K&, avsak prodejni cena zdanéného vyrobku se v pfipadé lehkého
topného oleje zvysila pfiblizné o 1 K¢, u nafty ale o dalsich 10-12 K¢ (dnes
uz je to nékde pres 30 K¢) za litr. V této dobé se téméf vie, co se dovizelo
do republiky, oznacovalo jako lehky topny olej a podle toho se i zbozi da-
nilo. Avsak obcané a podniky LT'O nakupovali za cenu motorové nafty,
nebot to také nafta ve skutecnosti byla, jen se ji fikalo LT'O. Prokazatelné
§lo o0 100 miliard korun, které mély skoncit ve stitni pokladné, avsak skon-
¢ily v nééich kapsich (ja tvrdim, Ze se jednalo minimalné o 140 miliard,
ale spie se jednalo o daleko vyssi ¢dstku). Vice informaci o tomto pfipadu,
na kterém pracuji uz od roku 1993, naleznete v mé knize Krvavé oleje. Je
piikladem toho, jak se déld investigace, kdyZz chcete néco objevit, odhalit
a néceho dosdhnout.

K celé kauze jsem se pfitom dostala vlastné nahodou. V poloviné roku
1993 jsem $la na Krajské feditelstvi celni spravy v Ostravé a shdnéla né-



jaké informace pro ¢linek o dovozu nezdanénych cigaret. Chtél ho po mné
$éfredaktor novin, ve kterych jsem tenkrit pracovala. Kdyz jsem byla na
odchodu, pfisel za mnou jeden celnik s tim, Ze ma pro mne kauzu, v niz
jde o miliardy, o desitky miliard. A navic, fikal, podili se na ni i stit. Dnes
uz vim to moznd tak nepfijde, ale tenkrat mi pfislo naprosto absurdni, aby
stit néjakou formou oZebracoval vlastni ob¢any. Bohuzel to ale byla pravda.
A protoze uZ jsem za sebou néjaké investigativni reportize méla, napadlo
mé, Ze je to past, Ze mne chce nékdo dostat do maléru, tfeba do blizince,
aby se mé zbavili. Tfi dny nato mne srazilo auto a najednou jsem méla velké
problémy se o dovozech nezdanéné nafty néco dalsiho dozvédét.

Vysledek obchodu, které ani nelze nazvat podvody, protoze fungovaly
s posvécenim stétu, byl takovy, Ze naprostd vétsina penéz z nedanénych pa-
liv skon¢ila v soukromych kapsich a nikdy se tyto penize nedostaly zpétky
do statni pokladny, kam patfily. Kromé soukromnikd, o tom jsem hluboce
piesvédcena, byly ve hie i prakticky bezedné pokladny politickych stran, ac-
koliv se tvrdilo, Ze jim v pocatcich pomohly dary sponzori. Jednalo se, jak se
ukdzalo pozdéji, o dary sponzort neexistujicich nebo mrtvych. Mluvila jsem
s nékterymi ,olejafi¢, ktefi mi potvrdili, Ze penize se vozily do §vycarskych
bank, ale i jinam. Dosla jsem postupné k zavéru, Ze s touto aférou, nikdy
nevysetfenou, jsou spojeni nikdy nevypdtrani a nikdy neodhaleni tajemni
sponzofi politikt (jako Lajos Bécs a Radjiv M. Sinha u ODS v roce 1997).
Vlastné dodnes nevime, jaky byl jejich zacatek, & konec.

Penize z kauz, jako byly lehké topné oleje, se pouzivaly k uplaceni soudc,
statnich zdstupcg, ¢lend police atd. Plné se ztotoznuji s tim, co fikd Marie
Benesovi o soudni mafii, jsem jen pfesvédcena o tom, Ze uz tu existuje nej-
pozdéji od roku 1993. Nemiizu se vyrovnat s tim, Ze vy pfinesete vie na stii-
brném podnose, prinesete konkrétni dikazy v fadé opravdu velkych kauz,
v nichz jde o miliardy, vlastné desitky az stovky miliard, a nic se s tim nedéje.
Nikdo se nesetfi, netrestd, nikomu se nezabavuje majetek. Nejnebezpecné;si
je zlo¢innd provazanost soudcd, stitnich zdstupcu a policie, coZ u nds bohu-
zel funguje, a vy tak nemdte vibec Zddnou $anci prosadit pravdu.

Diskuze

Srazilo Vés auto nékolik dni poté, co jste se o piipadu LTO dozvédéla.
Jaké mélo zranéni zdravotni ndsledky? Jak jste se poté donutila dil se
této kauze vénovat?

Nastésti jsem se nutit nemusela. Zdlezi na tom, jak je kazdy z nds zalo-
zeny — nékoho to odradi a pak uz ho nic nepfinuti, aby se tomu znovu
vénoval, a nékoho to naopak povzbudi a Zene ho to jesté vic dopfedu (jako
napfiklad mé). V tu chvili jsem opravdu uvéfila, Ze o néco jde. Auto mé
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srazilo pfed Krajskou spravou policie v Ostrave, kde jsem pred tim Ctyfi
hodiny zpovidala policisty, ktefi v§ak celou dobu jen Septali a nechtéli nic
konkrétniho Fict. Vysla jsem z budovy smérem ke svému zaparkovanému
autu. Asi padesit metrd ode mé stilo zaparkované nablyskané nové auto,
které — kdyz jsem vkrocila do vozovky — odpichem vyrazilo obrovskou
rychlosti z mista a srazilo mé. Uz kdyz jsem lezela na zemi a nevéficné
koukala za mizejicim autem, mi doslo, Ze celnik v Ostravé nelhal a Ze se
nejednd o zZddnou past. Nastésti jsem méla nohu jen v sadfe, doted mé vsak
noha pfi zmén¢ pocasi boli.

Jakym zptisobem probihalo policejni vysSetfovini této uddlosti? Nebylo
V4am naznaceno, Ze si za to miizete vlastné sama, Ze s tim policie nechce
mit nic spole¢ného?

Utok se stal na celkem frekventované ulici, takze jsem méla na misté asi
pét svédka. Veétsina si poznamenala pozndvaci znacku, kterd se pozdéji
ukazala jako falesnd, odmontovand ze staré, vyfazené skodovky. Policejni
vySetfovani bylo ukonceno s tim, Ze pachatel zistal nezndmy. Méla jsem
jen §tésti, Ze jsem méla na nohdch kozacky, a kolo auta tak sjelo po hrané
boty a nohu mi tolik nezranilo. Kdybych vsak méla jiné boty, tak necho-
dim dodnes.

Kdyz ziskévéte informace od lidi, chystéte si pfedem néjakou strategii
hovoru, nebo improvizujete podle toho, jak se situace vyviji?

Planovat strategii pfedem ani nejde. KdyZ jsem délala kauzu nadhodno-
cenych kameni, ve které §lo o 30 miliard — prokdzanych, ale skute¢nost
je vzdy jina — tak se mi podafilo vystopovat clovéka, ktery byl v kauze
hodné zainteresovin. Doma jsem ho nikdy nezastihla, avsak jeden dobry
soused mi fekl adresu otce, u kterého se pry ¢asto zdrzoval. Otec toho
¢lovéka mi samoziejmé piiviral dvefe pred nosem a kiicel: ,Vy jste hy-
ena! On déld prici pro svoji stranu!“ A to byla voda na mudj mlyn. To
jsou situace, jezZ vasi reportdz postavi na nohy, vysperkuji ji a daji ji tu
spravnou jiskru. Jednalo se o pana Macka a privatizaci Knizniho velko-
obchodu. Pozdéjsimu spravei konkurzni podstaty zistal misto obrov-
ského majetku jen balik bezcennych kament (jen pro piedstavu: mezi
majetek patfil napfiklad dam na Opatovické, ktery md dnes cenu kolem
miliardy korun). Do celého pfipadu byla zainteresovana politickd strana,
ktera méla zdjem, aby majetek neziistal spravcim konkurzni podstaty,
ale druhé strané.

Jeden soudni znalec, jenz se v tomto pfipadu také angazoval, mi fekl:
,O co Vam potdd jde? Ja jsem byl v bance a nez jsem pfisel na fadu, tak
jsem videél clovéka, ktery tam pfisel s urazenym rohem schodisté a odndsel
si sto milioni. Takze to, co jsem udélal j4, Ze jsem na 20 miliond ohodnotil



néjaké zbozi, které mélo cenu dejme tomu 200 tisic, je nic. Podivejte se,
co se déje jinde.”

Zda3 se, ze v investigativni Zurnalistice hodné zdlezi na ndhodé a na
dobrych sousedech, jestli se novinaf néco dozvi, nebo ne.

Nihoda hraje velkou roli v Zivoté kazdého investigativce. Ndahoda byla, Ze si
ostravsky celnik vybral zrovna mé a nefekl to nékomu jinému. Nihoda vis
provazi vlastné na kazdém kroku. A jesté jedna dost diilezitd véc. Dopiedu
si k investigativni reportdzi nikdy nemuzete, ba dokonce nesmite, udélat
scéndf a podfizovat mu, co cheete v té reportizi mit. Predevsim to musi
byt pravda, kterou hledite a kterou chcete divikovi, posluchaci nebo ¢tendii
sdélit. Vite, kde se Zurnalista také dozvi hodné informaci? V hospodeé.

Jak fesite situace, kdy zjistite, Ze vite vic nez policie?

K tomu dochazi v piipadech, kdy policie bud nemize, nebo nechce néco
vySetfovat. S policii se samoziejmé musi spolupracovat, bez toho se in-
vestigativni Zurnalistika délat neda. Policie ma totiz vic zdroji a miiZe si
informace ovéfit, pokud si jejich pravdivosti neni novindf Gplné jisty. Ale
i policie ma zdjem udélat si z investigativnich ZurnalistG své spolupra-
covniky, protoze si je dobfe védoma toho, Ze s novindfi lidé spolupracuji
ochotnéji nez s policisty. Kazdy novindf si vSak musi dit pozor, aby nebyl
policii manipulovin. Pokud bychom to zjednodusili, tak je vztah mezi no-
vindfi a policii vzdy vztahem ,néco za néco®.

Aby Vis nékdo neobvinil, Ze jste néco védéla a nefekla.

Kéz by to tak bylo. Pravdou je, Ze vétsinou velké kauzy nikdo fesit nechce.
O kauzu lehkych topnych oleji nemél zdjem vibec nikdo. Legislativni
proces funguje tak, Ze na ministerstvu se piipravi zdkony, ministr je pode-
piSe a vezme je s sebou na zaseddni vlddy, kterd je pfedd parlamentu a ta
konkrétni zikony odsouhlasi. Ziklad je tedy poloZen uz na ministerstvu
v odborech, které pfipravuji podklady zdkonti. V piipadé lehkych topnych
olejii to byl odbor ¢. 24 Ing. Jana Klaka, ktery pfipravoval zikony, diky
nimz jste mohl stit beztrestné okrddat o desitky miliard. Pan Klak dnes
shodou okolnosti predndsi na vysoké gkole policistim a uéi je, jak maji
postupovat pii vybirdni dani a feSeni danovych uniki. Ing. Ivan Kocdrnik,
tehdejsi ministr financi, odesel pracovat do jisté pojistovny poté, co se do
ni z ministerstva pfesunuly ¢tyfi miliardy korun. Pozdéji byl také clenem
dozoréi rady Ceskych aerolinii.

Spolupracuje s Vimi policie ochotné?

Nejochotnéji spolupracuji, kdyz oni sami odvedou kus price (na piipadu
pracuji tfeba rok nebo dva), poté jim vedeni fekne, Ze ho maji zalozit. Ka-
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zdému se §patné odkldda prace, do které dal spoustu ¢asu a energie. Potom
to nékdy kondi tim, Ze mi zavolaji, daji mi néjaké podklady, analyzy, a ji uz
dany pfipad fe$im sama.

Jak reaguje Vase okoli? Nepfemlouvaji Vés blizci, abyste se svou praci
skoncila?

Vsichni mi fandi. Nemdm sousedy, ktef{ by mi fikali: ,,Jdi od toho, nebo
nam nékdo vyhodi bardk do povétii.“

Jaky ma podle Vis investigativni Zurnalistika vliv na spole¢nost? Nar4-
Zim na to, co jste fikala v jednom rozhovoru, Ze jestli chce ¢lovék néco
zménit, musi vstoupit do politiky.

Asi je to jediny zplisob, jak se dostat k podstaté zla. Miné nevadi, Ze né-
kdo néco ukradne nebo vytuneluje, ale to, Ze tu nejsou pravidla, na jejichz
zékladé by byl ¢lovek potrestdn. K tomu by vsak musela existovat spole-
Censkd objedndvka ze strany ob¢anid. Dokud nebudou ob&ané dévat politi-
kam najevo, Ze uz maji soucasné situace dost, tak se nic nestane, a pravidla
tak nebudou fungovat. Kdyz chce ¢lovék néco zménit, tak uz nema jinou
moznost nez vstoupit do politiky, aby ho bylo slyset.

Co si myslite o zdikonech z dilny pana poslance Bendy, jako je ,,n4-
hubkovy“ zdkon a novela trestniho zdkona, kdy fada kauz, které jsou

v nejzdvaznéjsi kategorii, spadne o skupinu niz? Co fikdte na to, ze
nebude mozné pouzivat odposlechy, kdyz vétsina velkych pfipadi byla
odhalena pravé diky odposlechim?

Mim obcas pocit, Ze pan Benda je zimérné vyuzivin jen pro tyto ucely,
nebot je to clovék pomérné jednoduchého mysleni, kterému se da do hlavy
nalit to, co je potieba, a on potom dobfe poslouzi. Pokud se jednd o ,nd-
hubkovy“ zikon, jde jen o to, co véechno si nechd spole¢nost libit. Nechali
jsme si libit zruseni viech investigativnich poradd. Nechdvime si toho
libit moc, mélo protestujeme. Kdyz nékdo pfed deseti lety fikal, Ze je to
pozistatek totality, kterd je v nds stragné hluboko zakofenéni, a Ze se moc
pfizpasobujeme, tak jsem fikala, Ze je to hloupost, Zijeme pfeci v demo-
kracii a nikdo nés za ndzor neposild do vézeni. Existuji v§ak i jiné zptisoby,
jak nékoho umléet. Ml¢et je mnohem jednodu$si nez nést nasledky za
sviij nazor.

Jak se Vam zije v takovémto svété?

Spatné. Neuspokoji mé ani fakt, ze za dalsi generaci pry bude spolecnost
vycisténd, nebot pan Topoldnek slibil Augidstiv chlév vycistit. Jestlize vime
o nélem Spatném, méli bychom se zaslouzZit o potrestdni zla. Ve spole¢-
nosti musi vzniknout klima, ve kterém se ¢lovék nebude bat fikat a hajit



pravdu a dat véci k soudu, kdyz vi, Ze je v pravu. Bohuzel i s tim rizi-
kem, o kterém jsem pied chvili mluvila, tedy Ze i soudce miize byt tplatny
a také Casto byvd.

Mim ve svém domdacim archivu bezpocet piipadu lidi, ktefi uz nikdy ne-
uvéii v systém a v to, Ze policie vysetii pfipad tak, jak md. I ji jsem vedla
spor se svym byvalym zaméstnavatelem, ktery sel do konkurzu a po urcité
dobé prestal zni¢ehonic vydavat noviny. I kdyz jsem soud vyhréla, musela
jsem ndsledné zaplatit za advokaty, dodnes jsem vSak Zadné penize nedo-
stala zpitky. To jsou drobnosti, které unesu, ale piedstavte si, Ze to potkd
néjakého ¢lovéka, ktery si nebude moci poradit.

Jaky ma4 prdce investigativniho Zurnalisty dopad na osobni Zivot, cas
a pracovni nasazeni?

Zilezi na tom, jak moc chce ¢lovek tuto préici délat poctive. M4 to pie-
dev$im vliv na psychiku. Kdyz se dostanete k zdvazné informaci, na které
nékdo dlouho pracoval a svéfil vam ji, tak vy doufite, Ze s ni néco zménite.
Postupné z vis ale iluze opaddvaji jak jehli¢i ze stromku a zistanete bez
odezvy z téch spravnych mist. V éfe LT'O byla odezva Ministerstva financi
takovd, Ze jsem se stala jejich Ghlavnim nepfitelem. KdyZ jsme tam pfisli
na pfedem domluvenou schizku, tak nds i s kameramanem nechali dvé
a pal hodiny ¢ekat s tim, Ze na nds omylem zapomnéli. Samozfejmé nds
chtéli jen odradit. Nejhufe na psychiku pusobi, kdyz vite, kde je ta $pina,
kterou mizete wklidit jen malou Gpravou zdkona. Vétsina mych kauz se
tykd znéni jednotlivych zakond, plynou roky a nékteré zdkony funguji tak,
jak by nemély, jesté dnes. Jmenovité kauza lih — jesté pred péti lety jsem
tocila reportize o tom, Ze lih, ktery k ndm byl dovazen, byl oznacen jako
kachlicky. Cisterna projela pfes hranice a uz to byl zase lih.

Nékde jste uvddéla, ze jenom pro porad Klekdnice bylo natoceno pres
250 reportizi za téch poslednich nékolik let. Opravdu jste neméla pozi-
tivni zpétnou vazbu?

Konkrétné u LTO jsem méla pocit satisfakee, nebot to byla nakonec po-
slaneckd iniciativa, kterd véemu uéinila pfitrz. A byl to disledek mych re-
portdzi. Poslanci, ktefi do té doby netusili, Ze jsou ve hte tak obrovské pro-
stfedky a Ze se zacalo vrazdit, vystoupili posléze s tim, Ze je potieba zikon
zménit. Ministr Kocarnik se tenkrit zoufale snazil vSechny v parlamentu
presvéddit, Ze poté nastane vlna danovych dniki. Pritom uz nebylo z ¢eho
dariové unikat, protoze 96 % nafty $lo k ndm pod oznacenim LTO.
Dokud budou existovat nepiimé dané, vzdy se objevi nékdo, kdo na nich
bude chtit vydélat (jako vsude ve svét€). Pokud ale budou existovat pra-
vidla, na jejichZ zdkladé bude doty¢ny souzen a potrestin, tak jako obc¢an
budu spokojend.
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Jakym zptisobem se price investigativniho novindre od devadesitych let
zménila napfiklad z hlediska komunika¢nich technologii? Je z tohoto
pohledu Vase price jednodussi?

Jak se to vezme. Osobné si neumim predstavit, ze néjaké své zjisténi oveé-
fuji naptiklad telefonem. To nejde, nebot investigace je naprosto rozdilnd
price ve srovndni s komundlnimi zpravami nebo dokumentem. Telefon
nemizZe stacit.

Jak jste pravné kryta?

Privné jsem kryta Ceskou televizi, protoze Zalovat miiZete jenom mé-
dium, jenom toho, kdo danou informaci pfinesl. Samozfejmé kdybych
soud neustala, tak se mé televize rychle zbavi, jelikoz nikdo nemd zdjem
prohravat. Z tohoto divodu jsem se obcas radila i s pravniky, aby mi po-
radili, jestli je ur¢itd formulace dobrd, nebo ji mam jesté piepracovat. Tato
préce je o intuici, ale hlavné musite byt pfesvédceni, Ze mate pravdu.

Pattite mezi kritiky Ceské televize, kter podle Vs neplni vefejno-
pravni zimér. Z jakého diivodu?

Investigativni novinafina by méla byt pfedevsim vlajkova lod vefejnoprav-
niho média, nejen Ceské televize, ale i Ceského rozhlasu. Je to povinnost
vadi obcanovi! Ob¢an musi mit dostatek objektivnich informaci, na je-
jichz zikladé se sim musi rozhodovat, jak s nimi nalozi.

Jakym zpiisobem Vim vedeni Ceské televize zdtivodni, Ze neschvaluji
reportdz nebo Ze neobnovi Vas porad? Vime, ze Klekdnice skoncila, Vy
jste se ji sice pokousela obnovit, ale CT se k tomu postavila zamitavé.

Klekdanice byla uz delsi dobu vedeni Ceské televize trnem v oku, protoze
investigativni reportaze vzdy pfindseji problémy. MuzZete se snaZit byt na-
prosto objektivni, ale kdyz o nékom zjistite pravdu, kterd se nékomu, kdo
je pravé v hleddcku vasi pozornosti a ma uz spousty penéz, nelibi, tak zd-
konité protestuje. Cim jsme dél od roku 1989, tim bohatsi firmy i jednot-
livci jsou, a tim snadnéji si najdou cestu k vedeni média a daji pfipadnou
(byt jen formalni) Zalobou najevo svou nelibost.

Klekdnice skonéila kvili nékolika kauzdm, ale posledni ,kapkou“ byla
kauza Sazka. Sazka jako jedna z nejbohatsich firem v Ceské republice za-
dévala Ceské televizi kazdy rok reklamu za desitky miliont. Kdyz jsme
o ni odvysilali reportdz, tak pan Husdk fekl tehdy nastupujicimu fediteli
Janeckovi: , Tak si vyber, budto Klekdnice, nebo sto miliont roéné.“ A pan
teditel si vybral. Paradoxné pan Husdk za tuto reportaz Ceskou televizi
zazaloval, ta vSak spor vyhrdla, soud dal tedy za pravdu Klekdnici, avsak
pofad byl stejné zrusen. Ruseni ndm ozndmili prostfednictvim prazského
vedeni CT. Dokonce nis pozvali na pfednasku, které jsem se odmitla



z0castnit, kde ndm pan, vedeny na seznamu StB, mél vysvétit, jak mdme
délat investigativni Zurnalistiku.

Snazim se Klekdnici obnovit na internetu. Ceska televize sice protes-
tuje, ale nent ji to nic platné, protoze vlastnim registrovany nizev. Kdyby
ji chtéli znovu obnovit na CT, tak jim ji pfeddm s potleskem, jen aby
existovala.

Véfite po tom v§em na ,,boZzi mlyny“?

Ony asi melou, ale melou tak pomalu, Ze ¢loveék to bohuzel nesta¢i ani
zaregistrovat, protoze jim to vSechno trva. Sem tam se ale dockate néjaké
satisfakce.

Predneseno 24. listopadu 2009.
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SPECIFIKA REGIONALNI
ROZHLASOVE ZURNALISTIKY

BLANKA MAzALOVA

Rozhlas méd mezi ostatnimi médii tlohu zcela vyjimeénou. Vstupuje
do naseho soukromi snad jesté silnéji a s vét§i intimitou nez televize. Pti
(McLuhanovském) déleni médii na tzv. horka a chladnd je pravé rozhlas
horkym, informa¢né nabitym médiem. Jeho nejsilnéjsi stranky jsou rychlé
informace a uméni vypravét. S tim souvisi i zdkladni déleni na dva typy
redaket, které najdeme v celostitnich stanicich a i u ns v Ceském rozhlase
Olomouc, tedy na redakci zpravodajstvi a publicistiky a redakei sloves-
nou. My, redakce zpravodajstvi, umime velmi rychle podavat informace,
redakee slovesnd umi velmi dobfe vypravét, at uz formou dokumentt, slo-
vesnych pofadil, rozhlasovych her nebo tfeba pohadek. Silnou strinkou
rozhlasu jsou také emoce, které pfendsi, a kvili nimzZ je nezastupitelny.
Obcas proto slychdvdme, Ze rozhlas je divadlo v hlavé, Ze pfi jeho poslechu
se uplatiiuje v obrovské mife fantazie. U rozhlasu vnimdte pouze pfijemny
hlas moderatord, program vysilani, pfipadné samozfejmé rozruseny hlas
néjakého volajicitho posluchace, ktery si na néco stézuje, nejste rozptylo-
vani dvéma vjemy jako u televize.

Stanice a struktura Ceského rozhlasu

Cesky rozhlas (CRo) je ze své dlouhodobé koncepce médiem, které md
Siroké spektrum témat, stanic a vizi — od publicistiky po vdZnou hudbu,
od védy po rozhlas pro mladé. Pokud k tomu pfipocteme jesté silné re-
giondlni zpravodajstvi, pak mize byt pfedstava o tom, jak Cesky rozhlas
vlastné vypada a jak se v ném vyznat, dost abstraktni. Proto si alespori
osvézme na zacitek zdkladni udaje o stanicich, které se na tomto Sirokém
spektru podileji:

CRo 1 Radiozurnal je celoplosné vefejnopravni stanice se zaméfenim
na aktudlni zpravodajstvi a publicistiku. Kazdou pilhodinu stanice vysild
zpravy a dopravni zpravodajstvi, Zelenou vlnu. Hlavni zpravodajskou relaci
je Prdvé dnes — diive Ozvény dne — od 18:00 hod.

CRo 2 Praha je celoplosné veiejnopravni stanice se zaméfenim na déti
a seniory. Vysild 24 hodin denné zdbavné a historické porady, déle také po-
fady o védg, Cetby na pokracovini a rozhlasové hry. Jako jedind celoplo$nd




stanice vysild pivodni pofady pro déti jako Hajaju, Domino, Domino plus,
Periskop &i pravidelnou vikendovou hodinovou pohddku. Kromé nedélni
pohédky je erbovnim pofadem sobotni magazin Meteor.

CRo 3 Vltava je celoplosnd vefejnopravni stanice se zaméfenim na kul-
turu. Redaktofi jsou soustfedéni do péti redakei:

—  vizné hudby;

—  jazzové a populdrni hudby;

—  literdrné-dramatické;

—  zpravodajstvi a kulturni publicistiky;

- specidlnich projekti.

V programové struktufe dominuji pofady s klasickou hudbou, dile jsou
vyznamné zastoupeny jazz a alternativni hudba (Jazzovy podvecer, Ca-
Jovna), literdrni pofady (Cetba na pokracovini, rozhlasové hry) a kulturni
publicistika (Mozaika, Spektrum), vie po pfiblizné 15 % vysilaciho Casu.
Stanice vysild 24 hodin denné.

CRo 4 je dnes znim4 jako Radio Wave (do 1. 10. 2008 jako Cesky roz-
hlas 4 — Radio Wave). Je to digitalni stanice zaméfend na soucasnou hudbu
a zivotni styl mladych posluchaci a stejné zaméfenou publicistiku.

CRo 6 je celoplosnd analyticko-publicistickd stanice. Navazuje na
Ceské vysilani Radia Svobodnd Evropa. Stanice je zaméfend na komen-
tovani politickych udalosti, vyvoje a Zivota obcanské spolecnosti Ceské
republiky a evropskych zemi. Vysild pofady zaméfené na politiku, kul-
turu, ekonomiku, historické udélosti, nibozensky Zivot, ekologii a roz-
hovory se zajimavymi lidmi. Zabyvd se problematikou ndrodnostnich
mensin.

Radio Praha (CRo 7) — stanice provozujici vysilini Ceského rozhlasu
do zahraniéi. Vysild pfevazné zpravodajstvi a zajimavosti z Ceska, kromé
Cestiny vysild anglicky, némecky, francouzsky, spanélsky a rusky. Pfijimat
jej lze téméf na celém svété. (Od 31. 1. 2011 nevysild na kritkych vinach,
ale primédrné on-line.)

Sit celostitnich okruhi dopliiuji digitilni (on-line) stanice. UZ jsem
jmenovala Radio Wave. Dile zpravodajské Radio Cesko, hudebné-kla-
sicky CRo D-dur a védecko-populérni Leonardo.

K 30. zai1 2009 pracovalo v Ceském rozhlase 1495 zaméstnanci, z toho
1021 jich pracuje na prazskych pracovistich a 474 pak v regiondlnich sta-
nicich v jednotlivych krajich.

Az na konec jsem nechala okruh CRo 5 — vefejnopravni regionalni
stanice. Pokud chceme proniknout do zpusobu jejich fungovini, je dobré
si vysvétlit, Ze vznikala riznym zpiisobem a v riznych obdobich. Pred
rokem 1989 vysilalo studio v Plzni, v Ceskych Budéjovicich, v Ostravé
a v Brné, ostatni regiondlni stanice vznikly az v roce 2000, kdy vznikly
jednotlivé kraje, a ze zdkona bylo ureno, Ze kazdy kraj bude mit svoji



regiondlni stanici. Je tfeba si také pfiznat, Ze vzniku mnoha stanic okruhu
CRo 5 nebyla vénovina potiebna pozornost a péce, chybéla tu koncepce.

Cesky rozhlas Olomouc, o kterém uvadim detailnéjsi informace nize, je
ukazkovym pfikladem Zivelného vzniku. Byl obnoven z popudu nékolika
rozhlasovych nad$encii, v osmdesatych letech totiz pisobil pouze jako re-
giondlni pobocka Ceského rozhlasu Ostrava. V prosinci 1993 se podafilo
vyjednat jeho pravni subjektivitu, a $lo tak o prvni studio, které se v ramci
Ceského rozhlasu samostatné etablovalo a nékolik let tvofilo v tomto
ohledu vyjimku. Za tu dobu se ménily prostory, schémata vysildni a samo-
ziejmé i pokryti, které bylo jiné, nez je dnes, protoze CRo Olomouc vznikl
jesté pfed ustanovenim kraji a vymezenim jejich Gzemi. Mimo jiné v té
dobé panovala vize, Ze Olomoucky kraj bude zahrnovat okres Sumperk,
ktery byl tehdy spojeny s okresem Jesenik, dale okresy Prerov, Prostéjov,
Olomouc a okres Kroméfiz. Tam viude mél CRo Olomouc pokryti.

V soucasnosti existuje v rimci Ceského rozhlasu 12 regiondlnich stanic.
Nejpozdéji nastoupily cestu k samostatnosti Cesky rozhlas Zlin a Karlovy
Vary, které jesté dodnes funguji spiSe jako samostatné redakce nez samo-
statné stanice, Zlin spadd pod Brno a Karlovy Vary pod Plzei. O tom,
7e je o regiondlni stanice zdjem, svédé i podil CRo 5 na trhu — je pouze
o néco mensi nez podil celoplosného Radiozurnalu. Myslim, Ze regio-
nilni stanice CRo stéle ziskavaji nové posluchace, ktefi je stile ¢astéji, a to
i mladi, poslouchaji nebo tfeba vyhleddvaji na internetu. Diky internetu
mdme spoustu ohlasu tfeba i ze zahranici.

Muzeme se zamyslet nad tim, pro¢ jsou jednotlivé regionalni stanice
tak poslouchané. Je to urcité ddno touhou lidi ztotoZnit se se svym regi-
onem a lze pfedpoklddat, ze ¢im vic se bude svét globalizovat, tim vétsi
bude zdjem o regionalitu. Tim také stoupd vaznost regiondlnich studii
a stanic v ramci struktury Ceského rozhlasu. Dokonce i nékteré komeréni
regiondlni stanice uz od nds odkoukaly know-how a zjistily naptiklad, ze
nestadi stile jen vysilat muziku, Ze lidé chtéji i na komerénich stanicich
néco relevantniho. Nejen, Ze zafazuji zpravy z BBC, ale zalinaji vysilat
i regiondlni zprévy, protoze neni uz jind moznost ke zvyseni poslecho-
vosti. K regionu se ale nehldsi jen regiondlnim zpravodajstvim, ale také
napiiklad i jménem jako tfeba Radio Hand, které do svého vysilini za-
fazuje také prvky handctiny, ¢imz nds pfedbéhlo, protoze vysilat zpravy
v handcting jsme si jesté netroufli. Pfipomenu, Ze existovala a existuje ta-
kovi vize regiondlniho vysilini Ceského rozhlasu, kterd spocivi v tom, Ze
by existovala jedna stanice, kterd by vysilala do vSech regiont a odpojovala
by se na jednotlivé segmenty, jednotlivé stanice. Tato vize je sice lakava po
finanéni strince, ale zapomind, Ze pravé regionalita je to nejcennéjsi, co
regiondlni stanice md. Jestlize by se tato vize realizovala, obdvala bych se
ztrity této regionality. Nehledé na to, Ze vysilat napfiklad regiondlni mu-
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ziku je kromé toho, Ze nds to osobné bavi, nasi zdkonnou povinnosti — §ifit
a udrzovat kulturu regionu.

Zcela zvldstni kapitolou je pak zaclenéni regiondlnich stanic do In-
tegrovaného zdchranného systému a spolupréce s pfipadnymi krizovymi
§tdby krajskych a méstskych samosprav v pfipadech ohrozeni. V Olomouci
mdme v této oblasti velké zkusenosti kvili opakovanym povodnim. Diky
nasazeni zpravodaji piimo v epicentrech, okamzité koordinaci s veliteli
zésahi a diky dosazitelnosti naseho vysilini jsme se stali hlavnim a téméf
jedinym spolehlivym informacnim zdrojem pro obcany. Proto jsme v kri-
zovych dnech vzdy odstoupili od spole¢ného no¢niho proudu, piebirdni
CRo 1 & 2 nebo regiondlni noci a zajistili vlastni 24hodinové vysilani.
Nemame pochybnosti o tom, Ze pravé takovd sluzba je smysluplnym pro-
jevem vefejnopravnosti. Tézko vsak 1ze takové realizace vefejné sluzby do-
cilit z jakési centrdlni stanice. D4 se naopak fict, Ze ¢im kvalitnéjsi bude sit
vefejnopravnich regionalnich stanic, tim kvalitnéjsi bude i vysildni stanic
celoplosnych.

Pokud se také objevovaly a objevuji hlasy, Ze rozvojem televize a in-
ternetu rozhlas zanikne, zda se, Ze byly pfehnané. Naopak privé diky
internetu ziskal rozhlas dalsi rozmér, podivime-li se napiiklad na nové
vznikajici velmi povedeny portl iZurnil. Velmi silnou vyhodou webovych
stanek je také podcasting, tedy rddio na p¥ini, diky kterému si posluchaci
mohou stahovat oblibené pofady a ktery je velmi oblibeny, a to i na regi-
ondlni drovni. Navic, pokud nds posluchaci kontaktuji, pouzivaji k tomu
v posledni dob¢ téméf vyhradné e-mail (a v ném se velmi ¢asto dozaduji
moznosti streamovat si pofady do podcastu). My si tak vlastné zaroveri
vychovdvime své posluchale a pfitom i seniofi usedaji k pocita¢im a ko-
munikuji s ndmi pfes internet.

Cesky rozhlas Olomouc

Vznik a historie byla jiz zminéna, vysildni tedy zacalo v lednu 1994,
ovem s jinym pokrytim nez dnes. Pfipomindm, Ze tehdy neexistoval sa-
mostatny okres Jesenik a samoziejmé ani Olomoucky kraj jako uzemni
celek. D4 se fict, Ze pravé olomoucké studio pfedbéhlo o nékolik let vyvoj
dalsich krajskych studii. Cesky rozhlas Olomouc mé dnes 50 zaméstnanci
a fadu externich spolupracovnikd, ktefi pfipravuji 17 hodin samostatného
vysilini denné — zbytek je regiondlni no¢ni vysildni spole¢né s ostatnimi
regiondlnimi stanicemi Ceského rozhlasu. Hudebni a literarné-drama-
tické pofady Cesky rozhlas Olomouc pfipravuje pro vysildni své i pro vy-
silini CRo2 Praha a CRo3 Vltava. O tom se zminim podrobnéji pozdéji.
Troufam si tvrdit, Ze pravé CRo Olomouc miize byt ukizkou Gspéiné
malé regiondlni stanice. Jesté v roce 1997 méla kolem 15 tisic posluchacu



a dnes dosahuje stabilni poslechovosti kolem 60 tisic. CRo Olomouc 3el
jasnou cestou rozvoje, odmitl byt regiondlnim ,radiozurndlem®, tedy lev-
nou, malou zpravodajskou stanici, jak mu bylo doporuceno v roce 1998,
obnovil naopak v plném rozsahu slovesnou redakci a dokdzal, Ze je mozné
dosdhnout zna¢ného uspéchu. Byl také mezi prvnimi stanicemi, které roz-
$ifily vysilani do no¢nich hodin — skokové presel z vysildni do 18:00 hodin
na vysildni do 22:00. To v§e bez navyseni rozpoctu, a dokonce s postupnou
Usporou zaméstnancy.

Pitefi Ceského rozhlasu Olomouc je zpravodajstvi, které pfipravuje
redakce zpravodajstvi a publicistiky. Redakei tvofi vedouci zpravodajstvi
(soucasné prakticky fungujici redaktor), editor, tii zpravaii, étyfi dalsi
redaktofi v domdci redakei a ¢tyfi redaktofi v regionech, zvani krajdnci.
Kazdy 7 redaktort pokryvi své rezorty. Uspéch prace redaktort zavisi na
mife motivace, proto se snazim, aby ¢lenové redakce pracovali v tom oboru,
ktery je jim nejbliz§i. A nemluvim jen o sférich zajmu — sport, kultura,
ekonomika, ozbrojené slozky apod. Lidé, ktefi tihnou k individudlnéjsi
préci, se Castéji uchyluji k publicistice a tvorbé dokumentd. Obecné Ize ale
fict, Ze zpravodajci jsou tymovi hradi. Souhra vSech — redaktora, zprévare,
editora, ale i moderitora — je pro uspé$né vysildni zdsadni. Redaktofi-
-zpravodajci jsou navzdjem zastupitelni, dovedou plnit funkci zprévare.
Zastupitelni jsme ale také mezi jednotlivymi redakcemi. Redaktofi jsou
schopni zastoupit kolegy ve slovesné redakci a redakei moderatortl. Za-
sadni vétsina z nds jsou tviirci slovesnych pofadii, dokument, hudebnich
pofadi atd. Plati to ale i opac¢né. Vétsina kolegt ze slovesné redakee je
schopna natocit reportdz ¢i vyrobit kvalitni pfispévek do zpravodajskych
relaci.

Dlouhou dobu se vedly diskuze i o téchto tzv. krajancich, Cesky roz-
hlas Olomouc byl jeden z prvnich, ktery rozvijel systém tzv. krajankd, to
znamend mit v daném okrese svoje lidi. V jinych regiondlnich stanicich
to totiz vétsinou fungovalo tak, Ze vSichni sedéli v jedné redakci a pouze
vyjizdéli do jednotlivych regiont. Oba postupy maji samoziejmé svd pro
a proti. My jsme si zvolili tento zpisob, protoze redaktofi, ktefi pochdzeji
z danych okrest, si dovedou lépe najit zdroje informaci a sbliZit se s res-
pondenty, coz je pro nasi praci dilezité. A i takovi lidé se jesté dlouhou
dobu museji pfeucovat na tzv. rozhlasdky, protoze to, Ze je ¢loveék dobry
novindf, neznamend, Ze bude i dobry rozhlasik. Redaktofi museji byt za-
stupitelni nejen mezi sebou, ale i mezi jednotlivymi redakcemi, protoze se
nedd fict, Ze by zpravodajci délali pouze zpravodajskou prici a moderétofi,
tzv. slovesiidci, délali pouze slovesné porady. Moderitor je proto schopny
natoCit a nastithat zpravu tak, jak by to udélal zpravodaj, a zpravodaj je na
druhé strané schopen kdykoliv sednout za mikrofon a odbavit pisnicky
na prini. Kazdy ze zpravodajskych redaktori je také autorem néjakého
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magazinu, tedy policejniho, sportovniho, pofadu o zdravi, takze ta zpra-
vodajskd price neni jen o zpravich. My sami si obcas rddi odbéhneme
a udélame si né&jaky pékny publicisticky dokument a o tom, Ze tyto porady
potom maji tspéch, svéd¢i i fada cen, které ziskaly porady nasich zpravo-
dajcd, a to i mezindrodnich.

Nad nasi redakei, a viibec nad vSemi redakcemi regiondlnich stanic,
protoze struktura regiondlnich redakei je podobnd a lisi se pfedevsim po-
¢tem krajankd“ a ,nekrajinka“ nebo poc¢tem produkénich, stoji a hlidd
program, aby neobsahoval nic neobjektivniho nebo skrytou reklamu, $éf-
redaktor. Ten je za vSe zodpovédny, a pokud se néco stane, je to on, kdo
jde k soudu. Je zodpovédny za kazdodenni vysilani stanice a za dlouho-
dobéjsi vysilani, pliny na tyden, na mésic, ale pfedevsim je zodpovédny
za hodnoceni programu. Musi tedy védét, co se vysila v jaké kvalité, a ne-
ustdle musi poslouchat vysildni, a to i zpétné, a hlidat, aby se rucicka
vefejnopravnosti nevychylila, kam nemd. Potom je tu vedouci redakce,
coz je clovék, ktery md na starost byrokracii okolo redakce, plinovini
programovych schiizi. A v uspornych redakeich piisobi i jako prakticky
redaktor a minimdlné dvé tfetiny jeho price jsou praktické v terénu. Ve-
douci redakce uddvd, které véci a udalosti se budou pokryvat v terénu, co
je pro domdci redakci nutné zafidit.

Editor je velmi dulezitd funkce, mizu Fict, Ze je$té doneddvna nefun-
goval editorsky systém na CRo Praha, také ta spoluprice byla slozit&jsi,
protoze silné postaveni méli moderatori, ktefi fidili své vysilaci Casy, které
byli povinni vyplnit. Oni sami si objednévali pfispévky z regiond, poté si
je sami stfihali a upravovali, pokud to bylo potfeba. Editor fidi provoz
stanice v rdmci své sluzby a koordinuje prici jednotlivych redaktort, je
zodpovédny za to, co z vysilani ,leze ven do éteru. Je v podstaté sema-
forem, ktery vysild bud ¢ervenou, nebo zelenou jednotlivym pfispévkiim,
je to ,zly muz®, popiipadé ,zld Zena“, kterého ostatni redaktofi nemaji
radi, protoze kontroluje jejich pfispévky, coz samoziejmé nema rad nikdo.
Rozhoduje o tom, ktery piispévek do vysilni pijde a ktery ne, dohaduje
se s redaktory, protoze moderatofi maji ¢asto pocit, Ze vysilani je jejich a Ze
potiebuji vice prostoru.

Moderdtor méd pfedevsim provizet posluchace vysilinim, musi byt
velmi akceschopny a umét se pfizptisobit i situacim, kdy mezi pisnickami
musi ozndmit zprdvu o zahdjeni pdtrdni po ztracenych dvojcatech, i kdyz
dostal jen zakladn{ informace, uvést zpravu a naldkat na dalsi vyvoj uda-
losti. Musi byt naléhavy, ale ne vlezly, coz je ne$var nékterych moderdtort,
zvla§t na komercnich stanicich. Musi umét dobfe ¢esky, musi mluvit spi-
sovné, coz je v Ceském rozhlase povinnosti.

Organiza¢ni schéma se tak Uspornosti 1ii od celostdtni stanice. Dam
ptiklad organizacni struktury na Radiozurndlu:



Séfredaktor Radiozurndlu zodpovida za program Radiozurnalu, ze-
jména za celkové kazdodenni fizeni stanice: co bude vysilat, co je tieba
udélat, zafidit a podobné. Patii sem krdtkodobé i dlouhodobé plinovini,
piiprava samotného vysilani a jeho priibézna kontrola i hodnoceni pro-
gramu. Séfredaktor také pfipravuje névrhy na apravu programu.

Vedouci redakce — napiiklad $¢f domdci redakee {di domiéci zpra-
vodajstvi, rozhoduje o tom, kdo bude sledovat — v novindfském Zargonu
»pokryvat“ — jakou udélost. Navrhuje také souhrn toho, co je z pohledu
domici redakce nutné zajistit pro pldn vysilani stanice.

Editor #{di provoz vysilini stanice v rdimci kazdé sluzby (ranni, dopole-
dni, odpoledni, no¢ni). Koordinuje praci jednotlivych redaktord v newsro-
omu i v terénu a zpravodaji doma i v zahrani¢i tak, aby Radiozurnil po-
déval v kazdou denni dobu vyvizené zpravodajstvi a publicistiku z Ceska
a ze zahrani¢i ze vSech oblasti dilezitych pro spole¢nost i jednotlivee.
Rozhoduje o zatazeni pfispévki do vysilini — tedy o tom co, v kolik hodin,
v jaké verzi (cely piispévek nebo jeho &ist) uslysite.

Povinnosti moderatora na Radiozurnélu je mit dnes a denné maxi-
milni pfehled o aktudlnim déni doma i ve svété. Mél by mit pestrou slovni
zésobu, piijemny hlas, ktery je dostate¢né naléhavy, ale ne vlezly. Také by
mél brénit hovorovou formu spisovné ¢estiny pred jejim kazenim. Idedlni
moderdtor ma mozek spojeny s mluvidly.

Redaktor v newsroomu zpracovivi pro vysilini piispévky, které pfi-
chézeji od zpravodaji a reportéri z terénu, zprivy z dalsich zdroji CRo
a informace z domova i ze zahranidi, z tiskovych agentur a ze vSech dalsich
zdroji. Na obrazovkich muze sledovat ceské i svétové televize, napiiklad
zpravodajské nebo sportovni. Redaktofi v newsroomu se specializuji na
domici, zahrani¢ni nebo sportovni déni.

Zpravodaj-reportér pofizuje informace a nati¢i piispévky a reportize
ze viech oblasti, na viech mistech Ceska i celého svéta. Vstupuje do 7i-
vého vysilani s aktudlnimi informacemi a zpravodajskymi vstupy, nataci
piispévky pro jednotlivé porady a Casto také samostatné nebo ve spojeni
s ostatnimi redaktory natici komponované pofady. D4 se fict, ze spekt-
rum ¢innosti zpravodaji a reportéri Radiozurndlu je tak siroké, jako jsou
vSechny Zdnry rozhlasového zpravodajstvi a aktudlni publicistiky.

Zpravai se podili na vybéru toho, co bude obsahem kazdych zprav,
formuluje si texty do mluveného projevu a sobé takzvané ,do pusy®, vse
samoziejmé spisovnou Cestinou interpretuje posluchactim.

Redaktor-resersista napliiuje zpravodajsky rozhlasovy systém infor-
macemi ze vech moznych vefejné dostupnych zdroji. Denné piipravi
nékolik resersi, které vybird z aktualit, komentdfa a analyz. Do specidlniho
kalenddfe zaddva informace o vech vyznamnych nebo jinak zajimavych
akcich. Data ze zpravodajského systému a kalendéfe pak mohou vyuzivat
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vsechny redakce Ceského rozhlasu. Praci resersisty je vyhledavéni a dopl-
fiovédni informaci pozadovanych redaktory, a to jak v textové podobé, pri
niz se opird o tak zvané pokrocilé rychlo¢teni, tak v podobé zvukovych
materidla.

Technicky redaktor nahravi, stithd a odbavuje zvukové materialy (na-
to¢ené rozhovory, reportidze, diskuse), spolupracuje na jejich ptipravé a za-
jistuje jednoduchy rezijni dohled. Podili se na technické pomoci a dalsich
sluzbich nutnych k pfipravé a odvysilani rozhlasovych pfispévka a po-
fadd. Podili se také na programovém pldnu redakee, tedy na tom, kdy se
ktery ptispévek bude vysilat.

Produkéni zajistuje technickou pomoc, materidl, dopravu a dalsi sluzby,
které jsou potfeba pro pfipravu a realizaci prispévki a poradu a k zabez-
peceni chodu redakce. Vede také veskerou programovou, administrativni
a provozni agendu redakce.

Vsechny stanice Ceského rozhlasu, tedy i regiondlni studia, vyuzivaji
pii prici zpravodajskou databédzi zvanou iNews. Najdeme tu nejen zd-
vazné dokumenty jako Eticky kodex & Stanovy Ceského rozhlasu. Pre-
dev8im jsou tu on-line k dispozici vSechna nahldseni ke zpravim vsech
stanic ke vzdjemné vyméné. On-line tu mizete sledovat vznik jednotli-
vych relaci, at celoplosnych nebo regiondlnich stanic. Sdili se tu i plany
jednotlivych stanic. V kazdém okamziku je pfistupny plin vech redakei
Radiozurnalu, a predev§im regiondlnich stanic. Planovdni pfispévka je
vlastné téméf celodenni zédlezitosti. V olomoucké redakei si plinujeme
prispévky mési¢né — tedy ramcové na programové poradé, kde jsou pri-
tomni vsichni redaktofi, véetné tzv. krajinkd. Tady vznika plin rannich
seriali, tematickych ndméta pro dalsi publicistické relace a magaziny.
Vétsina regiondlnich redaktort zpravodajstvi je totiz také tviircem ma-
gazinového vysildni. Denni zpravodajskd prace je pak vysledkem diskuze
s editorem, ktery si objednavé piispévky do odpoledniho a ranniho vysi-
lini. Kazdy z redaktort si tedy pro piehlednost plinuje v databdzi iNews
svou préci tyden dopfedu. Plin pak kazdy den a i béhem né&j upfesnuje.
Pravé planovani je dilezité pro plynuly chod rozhlasového vysilani, které
musi kontinudlné bézet po cely den. K dispozici jsou v iNews i agen-
turni zpravy (CTK, DPA, AFP). Zvukovou databizi plni program Dalet,
ktery je opét on-line pfistupny vSem rozhlasovym stanicim a slouzi ke
sdileni prispévka a pofadi.

Zpravodajské relace tvofi zhruba jednu pétinu vysilini. Asi polovinu
zpriv tvoii zpravy z agentur a jinych zdroji. Praimérné redakce vyrobi
denné 25 zvukovych zprav, se kterymi zpravai ddl pracuje, pfipravuje ¢tené
zprdvy a headliny. Zprivy o pocasi zpracovivime na zdkladé informaci
CHMU, véetné Zivych vstupii meteorologi do vysilani. Soucasti kazdych



zpriv v celou hodinu je i dopravni zpravodajstvi. Zelend vlna se vsak za-
fazuje podle aktualnosti kdykoliv ve vysilini podle moznosti. Tu opét er-
pame ze spolecné databdze dopravniho zpravodajstvi Zelené viny v iNews
(ale také z vlastnich zdroji).

Spoluprice zpravodajskych regiondlnich redakci

s celoplo$nymi stanicemi

Nejuzsi, vice sofistikovand a nejvice propracovand je spoluprice regi-
onalni zpravodajské redakce s CRo 1 Radiozurnilem. Radiozurnil, jak
uz jsme si na organizaé¢ni struktufe ukdzali, md své lidi, ktef{ s regiondl-
nimi stanicemi spolupracuji a kazdy den domlouvaji a zadédvaji konkrétni
prispévky. Kazdy den doddvaji regiondlni stanice piispévek do ranniho
bloku — Ranni Radiozurndl. To je svébytny utvar — formalné montdz —
ktery se vztahuje aktudlné ke dni. Mezi dalsi prvky spoluprice patii:
ocekavané uddlosti, zpravy, Zivé vstupy, montdze, reportize v dopolednim
i odpolednim proudu Radiozurnalu. Na stanici CRo 2 Praha jsou zpravy
i tzv. proudové pfispévky v mensi mife. Tim, Ze az do loniského roku tu
nefungoval editorsky systém, byla spoluprice komplikovanéjsi. Zadané
jsou také regiondlni pozvanky, drobné publicistické dtvary — reportze,
pofady s vlastivédnou & historickou tematikou. CRo 3 — vzhledem k za-
méfeni stanice doddvaji regiondlni stanice pfedevs§im hudebni specidly
zaméfené na viznou hudbu a zpravodajstvi z oblasti kultury.

Diskuze

Mite vlastni zkuSenost s praci v celoplosnych nebo i komerénich radiich?

V komerénich stanicich jsem nepracovala, takze zkuSenosti z nich vni-
mdm jen zprostfedkované od svych kolegti. Musim fict, Ze vSichni shodné
tvrdi, Ze jsou za prici v Ceském rozhlase radi, protoze ve vefejnopravni
sféfe odpadaji tlaky ze strany napfiklad sponzoru, které byly v komer¢ni
sféfe Casto natolik veliké, Ze mnozi radéji z této branze odesli k ndm. I my
mdme samoziejmé pfesné stanovené reklamni Casy a reklama se u nds
také objevuje, ale neni to gros nasich financi, kterym jsou koncesionafské
poplatky.

7 N7

Vy jste uddvala pomérné vysoka isla (60 tisic posluchacii, 20 % share),
to je na Cesky rozhlas Olomouc pomérné hodné. Délali jste priizkum,
jaké je demografické sloZeni posluchaci?

Takovy prizkum je obvykle délany na cely Cesky rozhlas a obéas se
specifikuje i na jednotlivd regionalni studia. Z hlavy vim pfesné vysledky
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nefeknu, ale takovym typickym poslucha¢em, kdyz jsme si ho snazili
zosobnit, byl oproti minulym letim muz, ne Zena. CoZ jsme se v po-
sledni dobé¢ snazili zvratit skladbou programu, napiiklad pomoci Lady
magazinu nebo potadu Babinec. Zeny jsou totiz vérnéjsi posluchacky nez
muzi, jsou pozornéjsi a lépe poslouchaji. Zatim je to kazdopidné muz
mezi 50 az 60 lety, coz nds celkem pifekvapilo, protoze jsme méli obavy,
ze vysledek bude horsi, a je to ¢lovék s uénovskym vzdélinim nebo
maturitou.

Nemite obavu, ze Cesky rozhlas obecné ztrici mladé posluchace?

Je to tak. Demograficky vyvoj pro nds neni pozitivni jak obecné — stirnuti
populace —, tak co se tyce faktu, Ze ubyva mladych lidi. Zatim jsme to u nds
v Ceském rozhlase Olomouc az tolik nepocitili, protoze ta struktura je pfi-
blizné stejnd, a dokonce nés poslouchaji i déti, coz nds piekvapilo. Ale pri-
mér u posluchaci se preci jen pohybuje nékde mezi 50 az 70 lety. Hodné
jsme si slibovali od stanice pro mladé, od Rddia Wave, protoze ten ohlas byl
velmi dobry. To, Ze se ted stdhla do digitilni sféry, ji trochu oslabilo.

Mné z toho demografického profilu — muz, 50 az 60 let, stfedoskolské
vzdélani — vychdzi, a ted se nechci nikoho dotknout, Ze jde spis o ves-
nické radio.

Ano, je to tak, ale my se za to opravdu nestydime. Ono to tak vypada, ale
my mame — i pfes ne tak dobré pokryti pfimo tady v Olomouci — velmi
dobrou poslechovost. Nicméné gros nasich posluchacu je v obcich a nej-
silngjsi zakladnu posluchaci mame na Sumpersku a Jesenicky, to jsou
nase basty. Je to dino také tim, Ze Koral vysild velmi silny signdl, dochdzi
k prekryvani signdld, coz je vSeobecné slabina regiondlnich stanic. Na-
vzdjem si ,pozirdme“ posluchace, u nds je to typické na Pferovsku a na
Prosté&jovsku, navic nas vilcuje Cesky rozhlas Brno, se kterym mame fre-
kvence velmi blizko sebe, takze stadi trochu tfesouci se ruka seniora a uz
je z Ceského rozhlasu Olomouc Cesky rozhlas Brno. Je to véc, kterd nds
trdpi, a bojujeme s ni uz od vzniku Ceského rozhlasu Olomouc, protoze
pokryti neni idedlni a zfejmé se s tim nedd nic moc délat, snad néco
spravi digitalizace.

Tady zaznéla otézka pravni subjektivity, ji jsem mél pocit, 7e Cesky
rozhlas Olomouc nem4 pravni subjektivitu.

V devadestych letech, kdyz Cesky rozhlas Olomouc vznikal, to nebylo
jesté na zdkladé zakona. Byla to prvni vlastovka, a to jenom v ramci
néjaké pravni normy, ale nebyl to zdkon. Ve se urovnalo az v roce 2000,
kdy vznikala dalsi studia a kdy se na zakladé zakona ustanovil i Cesky
rozhlas Olomouc.



Rikala jste, Ze dobry novinaf jesté nemusi byt dobry ,,rozhlasik®. Jaké
musi spliiovat vstupni pozadavky? A co je to terminologicky ,,vlezly
moderdtor?

Dobry ,rozhlasik® je dobry novinaf, ktery ma zkusenosti tfeba i z printu,
z ti§ténych médii, coz je velkd vyhoda, ale je to také clovek, ktery musi mit
obrovskou miru empatie. Rikala jsem, 7e rozhlas pati mezi horkd média,
a na hlase kazdého moderdtora je slyset, jakou md ndladu a jak se k respon-
dentovi chova. Musi to byt ¢lovek, ktery se neboji vyjit se sluchdtky a mik-
rofonem ven a naticet venku, oslovovat lidi, ktefi pfed nim utikaji.

A samoziejmé je dulezitd hlasova vychova, to znamend, Ze ne kazdy, byt
sebelepsi, printovy nebo agenturni novindf muaze byt ,rozhlasikem®. Musi
mit pfjemny hlas, nesmi mit Zidnou vadu fe¢i. A u moderétord je poza-
davek &islo jedna urcita citovd vybava, protoze musi mluvit, ale ta komuni-
kace je jednosmérnd, a proto je zapotifebi hodné empatie, aby si posluchace
ziskal.

Nektefi to piehdnéji, ,rozteou se“ pfed mikrofonem, coz uz je potom
opacny extrém, ktery posluchace odradi, a on potom rychle pfeladuje na
Cesky rozhlas Brno. A to je ta vlezlost.

Dochaizeji vasi redaktofi na néjaky hlasovy trénink pravidelné?

Mime hlasovi skoleni v ramci instituce Ceského rozhlasu, to znamend,
ze pravidelné minimdlné jednou za rok bud instruktofi jedou k ndm,
nebo my jedeme do Prahy a tam znovu prochdzime hlasovym, ale i ja-
zykovym $kolenim. A protoZe nasim feditelem je byvaly herec a rezisér,
byvaly absolvent JAMU, mdme hlasovy a jazykovy trénink i prubézné
v ramci naseho zaméstndni. Vypadd to tak, s nadsizkou, Ze jdeme na
»koberecek®, pan feditel mé naposlouchané nékteré nase pfispévky, které
si namdtkou vybral z vysildni, a upozoriiuje na jednotlivé chyby ve vy-
slovnosti, intonaci atd.

Miizete néjak zhodnotit nase studenty, ktefi k vim chodi na praxi,
jejich silné a slabé stranky?

Kdyz za¢neme kritikou, v posledni dobé se ndm trochu ,zadrhli“ néktefi
zdjemci o praxi a zCdsti to bylo i z nasi strany, protozZe ten ndboj udélat
si praxi v Ceském rozhlase je veliky, ale dohodnout potom konkrétni
terminy je uz tézsi.

Co se tyce vybavenosti, nesetkala jsem se zatim s nikym, kdo by hlasové
nestadil nebo nemél povédomi o zakladnich Zurnalistickych terminech
nebo nebyl schopen udélat zprivu, tam problém neni, myslim, Ze teore-
ticky jste vybaveni dobre.

Navic chdpeme, Ze rozhlasovd price je celkem specifickd, takze to, co se
ucite tady na fakulté, se tykd predevsim tisténych médii, a ne tak uplné
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rozhlasu. Ale tak nds berou i kolegové z ostatnich médii, Ze jsme tak tro-
chu atypy, protoze pofdd nékam strkime mikrofon a nahrdvime rizné
zvuky, ze kterych potom vytviiime koldze a montaze.

Predneseno 23. iinora 2010.



ZAKULISi PRACE V CTK
ANEB

ANONYMIZACE JEDINCE JAKO OBET NA OLTAR
KVALITY A DUVERYHODNOSTI

MicHAL Pur

Ve své piednésce se budu vénovat zejména anonymizaci v ramci CTK
a tiskovym agenturdm obecné. Pokud nékdo z vis uvazuje o kariéfe novi-
nafe a chce se stit slavnym, tak at rozhodné nechodi do tiskové agentury,
protozZe to je asi nejméné vhodné misto k tomu, aby se z vis stala novinaf-
sk celebrita. Vsechno je zde soustfedéné na vykon a na kvalitu a posledni
véc, o kterou jde, je medidlni sldva.

Ceskd (Ceskoslovenska) tiskova kanceldf je jedna z nejstarsich agentur
v Evropé, byla zalozena v roce 1918, ale tplné zacdtky spadaji do osmde-
satych let 19. stoleti. V soucasnosti ma asi 350 zaméstnanct, z ¢ehoz je
230 redaktori. Stoji uréité za povsimnuti, ze CTK je stejné jako Cesky
rozhlas nebo Ceska televize veiejnopravni médium, aviak na rozdil od
posledné dvou jmenovanych nedostav od statu zddné piispévky. Zivi se
prodejem vlastnich sluzeb, CTK si plati tedy jednotlivi klienti, ktefi s ni
maji uzaviené smlouvy. Od roku 1998 prosla CTK krizi a zcela zasadni
restrukturalizaci. Zatimco tehdy u nds pracovalo jesté 1 500 zaméstnanc,
dnes jich mdme zmifiovanych 350, respektive 230. Produktivita préce re-
daktoru tak stoupla asi o 300-400 %. Vysledkem oviem také bylo, ze od
roku 1998 je CTK v zisku. Tento rok to bohuzel vypada, Ze plusova &isla
kvili svétové krizi neudrzime.

Kdyz v CTK projdete konkurzem a jste pfijati, zaéind vase kariéra be-
zejmenného novindfe, kterého nikdo neznd, nikdo nerespektuje, zacitky
jsou hodné tézké. Dostanete svou zkratku, kterd musi byt unikdtni, ne-
smi mit vjznam a ani se pouzivat v jinych médiich. Tato zkratka, jez vis
provézi celou profesni kariérou (mné uz v CTK neiekne nikdo jinak nez
URM, coz je vytvofené z Pur Michal), se stane va§im podpisem. Jedi-
nym zpuisobem, jak se asponi jednou podepsat vlastnim jménem, je stit
se zahrani¢nim zpravodajem. Téch je ale velmi milo, j4 mél to §tésti byt
na jistou dobu jednim z nich. Autorstvi v ramci CTK je velmi slozitd
véc, protoZe musite pfemoci nékteré pudy. Kdyz pracujete pro CTK, mu-
site potlacit hrdost a vyrovnat se nejenom s tim, Ze vds nikdo nezni, ale




také s tim, Ze v ostatnich médiich nachazite své materiily, Casto prevzaté
doslovng, podepsané jinymi jmény. To je oviem nesvar nejen Ceské Zurna-
listiky, ale i té svétové. Agentura se obecné chépe jako dodavatel obsahu,
pfi¢em?z existuje spousta novindid, ktefi si neldimou hlavu s tim, Ze by dany
obsah alespon trochu zménili, nicméné nestiti se ho podepsat. I proto rad
zaseddm veler k Udalostem a poslouchdm sva vlastni slova z st jednot-
livych moderatort. Jesté ,lepsi“ je TV Nova, kterd velmi rdda cituje nase
zprivy, ovSem tvrdi, Ze je pfinesl konkuren¢ni Mediafax. Samoziejmé fakt,
Ze jste v agentufe anonymni, neznamend, Ze nemuizete casem postoupit
na kariérnim Zzebficku &i se takiikajic proslavit. Mdlo se vi, Ze spousta
nejzndméjsich Ceskych novindfi jsou byvali ,¢etkafi“, mimo jiné i Jaroslav
Kmenta z MF Dnes. To plati nejenom pro pisici novindfe, ale tfeba i pro
fotografy. Napfiklad Petr Josek, nékolikandsobny drzitel cen Czech Press
Foto, ktery dnes foti pro agenturu Reuters, za¢inal v CTK.

V CTK jste kromé nucené anonymizace také pod velkym tlakem na
kvalitu préce. Price se zdroji a verifikace informaci jsou velmi pfisné
a nesmlouvavé. Nikdy nesmite napsat zprivu, kterd by nebyla ovérend
ze dvou zdroju, snad s vyjimkou sportovniho zpravodajstvi nebo pfevza-
tého agenturniho zahrani¢niho zpravodajstvi. Kdyby se komukoliv zdéla
zpriva nevyvizend, miZe poslat piimo na Radu CTK oficidlni stiznost.
Autor textu je tak podroben velice nepfijemnému vyslechu, kde musi
zevrubné vysvétlit obsah textu a své jednotlivé kroky. Pro pfiklad uvedu
naseho berlinského zpravodaje, kterého jsem nedivno musel obhajo-
vat pied vytkou ze strany jednoho stézovatele, ktery kritizoval, Ze jsme
v nasi zpravé citovali sice vyznamného teologa, ale teologa, ktery zastivi
opac¢nd stanoviska nez soucasny papez, povazoval tudiz danou zprivu za
nevyvdzenou.

Co se pfipadnych omyld a oprav tyce, tak v jinych médiich se bézné
stavd, Ze se objevi: ,Omlouvdme se, Ze jsme $patné uvedli... Zaménili
jsme jméno u fotografie XY.“ V CTK je tento proces mnohem kompli-
kovangjsi. Ve chvili, kdy udélite chybu, musite vydat tzv. opravu, kterd je
okam?zité vidét v tzv. servisu, ktery nabizime odbératelim. Vydani opravy
véichni vidi a vaimaji, tudiz pfijde oprdvnénd kritika. Rika se, ze nejlepsi
svétové agentury drzi chybovost pod hranici jednoho procenta, u nds je to
asi 0,6 %, takze podle tohoto méfitka se CTK zcela urcité se svétovymi
agenturami muze rovnat. Chyby se obcas samoziejmé stanou. Nase prace
je velmi ndro¢nd na rychlost vydavani jednotlivych zprav. Zatimco redak-
tor novin vezme materidly tiskové agentury a podepise se pod né, piicemz
podpisem a pieklopenim redakéniho systému stravi dejme tomu tfi nebo
¢tyfi hodiny, tak redaktor CTK na vytvofeni origindlu md maximédlné ho-
dinu, spise desitky minut. KdyZ jsem pracoval pro CTK v Bruselu, tak
se bézné na summitech EU stdvalo, Ze jsme méli s kolegou rozepsanych



pét zprav zaroven, a nakonec jsme zjistili, Ze piSeme co dvé minuty jednu
zprévu o tiiceti fadcich.

V posledni dobé se kvili dostupnosti a rozsifeni internetu stdvime ci-
lem nejriznéjsich fabulaénich ttoki. Clovék by nevéfil, kolik lidi travi as
tim, ze do CTK posild z riznych freemailovych adres e-maily podepsané
jménem Jifiho Paroubka nebo Viclava Klause, aby se nds pokusil nachytat.
Takovychto zpriv je dejme tomu pét denné a chodi zejména v noci. Coz
je nastésti takové poznavaci znameni pro ¢lovéka konajiciho no¢ni sluzbu
(vétdinou se jednd o nékoho ze zahrani¢ni redakce). Takovy clovék sedi
v budové a sleduje déni doma, v ekonomice, v zahranidi, zvedd telefony,
koukd na zahrani¢ni televize a déla spoustu nejriznéjsich véci. Kdyz se
stane, 7e piijde e-mail z Ceské strany narodné socidlni, Ze dojde k volbé
Jifiho Paroubka novym pfedsedou, a ten e-mail piijde ve dvé hodiny, tak
je to podezielé. Takze kolega, ktery slouZil no¢ni sluzbu, si toho v§iml
a zprévu nevydal, coZ nelze v této souvislosti fict o jedné nejmenované
Ceské redakci. Otisténou zpravu samoziejmé Jifi Paroubek a jeho kolegové
bezprostiedné dementovali.

Dnesni redaktofi uz nejsou ,jen® pisici novinafi, ale opravdovi univer-
zédlové, ktefi musi zvlddat praci s multimédii. Nékdy se mi chee Fict ,bo-
huzel“. Dnesni zpravodaj nejen pise, ale zdroven musi fotit, tocit i stithat.
A to nejenom audio, ale i videozdznamy. Drzet zdroven fotoaparit, ktery
ma cca 2 kg, k tomu kameru, kterd je také tézkd, a jesté se zpovidaného
Clovéka ptat na néjaké otdzky tak, aby se vim netfdsl obraz, neni tplné
jednoduché. Navic nasi praci ddle méni rozvoj internetu a obrovsky boom
socidlnich siti, kde existuje velky tlak na to, aby se z téchto siti typu Twit-
teru stal pro novindfe novy zdroj informaci. Price s Twitterem a podob-
nymi zdroji je velmi slozitd, protoze v 90 % jsou zpravy falesné a v pod-
staté nakonec zjistite, Ze jediné zprdvy, kterym se dd duvéfovat, stejné
vychézeji z tiskovych agentur. Jeden pfiklad za vechny. Kdyz se stala ne-
$tastnd uddlost, Ze v Rusku spadlo letadlo mimo jiné s nasimi hokejisty,
tak jste nepochybné kazdy zaznamenal zprivu o tom, Ze matka jednoho
z hokejistii zemfela na infarkt ve chvili, kdy se dozvédéla o smrti svého
syna. Tuto zpravu jako prvni publikoval Blesk, pak ji piejala iDnes, poté
dalsi zpravodajské portaly, nakonec Cesky rozhlas a ve finale CT24. To vie
se stalo navzdory tomu, Ze tato zprava nebyla od prvni chvile naprosto ni-
¢im podlozena a pochizela z twitterového uctu kamardda onoho mtrvého
hokejisty. Samoziejmé byla mylna. Mohl jsem jen podékovat kolegim na
sméng, Ze byli bystfi a poznali, Ze ve zpravé leccos nehraje. Ostatni média
zprivu musela dementovat.

Price v CTK miiZe byt z financniho hlediska sice ¢asteéné lukrativni,
coz prace v médiich vSeobecné moc neni, ale rozhodné se to netykd nd-
stupnich platd. J4 jsem v roce 2003 nastupoval za 15 000 K¢ hrubého, dnes
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je tu samoziejmé néjaky nartst a inflace, ale i tak se jednd o malou ¢astku.
Nezbyvi vim nic jiného, nez brit svou praci jako posldni. Vsichni si mysli,
ze zahrani¢ni zpravodajové jsou na tom lépe, ale neni to tak Gplné pravda.
Plat se vétsinou odrdzi od pramérného platu v zemi pisobisté, coz sice
pro Cecha vypada impresivné, ale na misté, kde jsou naklady tfeba pétkrat
vy$§i nez u nds, uz trochu méné. Pfesto je o post zahrani¢nich zpravodaji
zdjem a pro mé to byla zna¢nd ¢dst mého profesniho Zivota. Kdysi jsem
se jako tfiadvacetilety mlady a drzy regiondlni zpravodaj v Kladné, kte-
rého nikdo neznal a ktery nemél nic za sebou, pfihlasil — aniz bych umél
polsky — do konkurzu na zpravodaje ve Var§avé. Kupodivu se mi vybérové
fizeni podafilo vyhrit, takze jsem se ndsledujici dva roky ucil polsky, abych
v§ak nakonec skoncil v Bruselu. To se obcas stiva. Byl jsem velmi rad, Ze
jsem nevyhral konkurz na zpravodaje do Moskvy, na ktery jsem se také
hlasil, opravdu jsem dékoval bohu, Ze se to nepodafilo.

Price zahrani¢niho zpravodaje je sice velmi ndro¢nd, ale je nesmirné
zajimavd, v médiich viibec nejlepsi a velice exkluzivni, protoze posti za-
hrani¢nich zpravodaji je velmi malo. A je$té ma urcité vyhody, napfiklad
méte po nédvratu ze zahrani¢i zaruceno, Ze neskoncite znovu jako regio-
nélni zpravodaj v Kladng&. Tim bych se samoziejmé nijak nechtél dotknout
regiondlnich zpravodaju v Kladné. Naopak, regiondlni zpravodajstvi je
nejtéz8i prace. Neexistuji zde Zddné komunikaéni struktury, v krajich ne-
existuji Zddni mluvci, takze vSechno musite dohleddvat, navic na vis ne-
ustile nékdo kiii, ustavi¢né jste vystaveni extrémnimu fyzickému a psy-
chickému zatiZeni. Tim nefikdm, Ze price zahrani¢nich zpravodaji ve vis
také nemiiZze zanechat pomérné velké nédsledky. Jeden muj kolega, v sou-
Casné dobé fidici sménaf v zahrani¢ni redakei, v osmdesétych letech puso-
bil jako zpravodaj v Kébulu, kde tehdy zufila vilka se Sovétskym svazem.
Dodnes, kdyz chce vecer nékdo v redakei rozsvitit, se kolega okamzité
zvedne a bézi k oknu zatdhnout. Rik4, 7e mu bylo nékolik let vitépovino,
ze kvili bombardovéni musi nejdfive zatdhnout. Takze on nejdfiv zatdhne
a pak rozsviti. Normalni ¢lovék to udéld naopak.

Bohuzel ekonomicka krize a celkové $patnd situace médii dospéla
k tomu, Ze dnes se zahrani¢ni pobocky vyrazné omezuji. CTK z 35 po-
bocek, které méla jesté v devadesdtych letech, ponechala jen $est: Bru-
sel, New York, Moskvu, Berlin, Londyn a Varsavu. A to je jesté CTK
v rdmci stfedni a vychodni Evropy jedinou agenturou, kterd m4 vice nez
dvg, tii pobocky. Madarska MTT (Magyar Tavirati Iroda), polski PAP
(Polska Agencja Prasowa), slovenskd TASR (Tlacové agentira Sloven-
skej republiky) uz nemaji dokonce pobocky zZadné. Tim odchdzi i lidé
se zku$enostmi a rozhledem, ktefi asto seddvali a seddvaji ve vedeni
agentury (nds$ soucasny generélni feditel byl zpravodajem v Indii, v USA
nebo v Britdnii).



Diskuze

Jak (a pokud viibec) se miize tiskova agentura branit vii¢i tomu, kdyz si
nékdo pfisvoji jeji text?

Je to velmi slozité a ve vétsiné pripadd to nedéldme, protoze si ho pri-
svojuje nds klient a pro nis je klient v soucasnosti tak cenny, Ze se ndm
nevyplati poustét se s nim do néjakych soudnich spord. Jind véc je to
v piipadg, Ze si text pfisvojuje médium, které neni nasim klientem. Pak
takovému subjektu nejdfive nabidneme smlouvu na tento text, i kdyz
za Gplné jinych finan¢nich podminek, nez kdyby to byl normdlni kli-
ent, nebo mu pohrozime zalobou. K Zalobdm ale dochézi spise malo,
vysledky jsou totiZ rozporuplné. Vétsinou spor vyhrajete, ale nic za to
nedostanete.

V dnesni dobé jsou populdrni agregitory zprav jako Google News nebo
u nds Chytré noviny. To je softwarovy robot, ktery vytahuje zpravodajské
¢lanky z nejraznéjsich servert, vytvaii z nich jiné stranky, na kterych pro-
déva reklamu. A tedy prodédva reklamu na néco, co nevytvofil. Snad se do-
¢kdme situace, kdy se tomuto uéini pfitrz. Autorstvi a jeho porusovéni je
problematické po celém svété. Ono se fika, Ze zahrani¢ni média jsou velice
seriézni, ale ja mam dobrého kamardda, ktery pracoval v AP (Associated
Press) v New Yorku a pak celou fadu let jako zpravodaj v Bruselu, a ten mi
vzdycky rano hrozné nastvané pfinesl vytisk International Herald Tribune
a fekl: ,Podivej se, tady ten debil (coz byl zpravodaj, ktery sedél vedle né&j)
mi ukradl dplné cely ¢linek a viibec se neobtéZzoval ho podepsat. A kdyz
tohoto zpravodaje obvinil z krddeze nebo plagitorstvi, ten se mu jen vy-
smdl, a tim to skoncilo.

Jak je to s autorstvim fotografii a jeho porusovanim?

Kradou se. Je to pro nds slozit&jsi v tom, Ze zatimco pro text v soucasnosti
mdme specializovany software, ktery 24 hodin denné porovndva obsah
Ceského internetu s nasimi zpravami a vyjizdi ndm ty, které jsou ukradené,
na fotografie v soucasné dobé podobny systém nemdme, coz by se ale mélo
v nejblizsi dobé zmenit.

D34 se odhadnout, zda budoucnost agentur lezi v modelu vice ndrod-
nich a velmi mdlo nadnédrodnich, nebo vydrzi jenom ty nejvétsi a malé
obecné zaniknou?

Vydrzi tii giganti: AP, Reuters a AFP (Agence France-Presse). I tak nad
jejich budoucnosti visi spousta otaznikd. Napfiklad majiteli AP jsou ame-
rickd média, pficemz spousta z nich uz vypovédéla nebo vypovidd spolu-
préci, a odmitd tedy AP déle financovat. Reuters Zije ani ne ze zpravodaj-
stvi, ale z toho, Ze poskytuje velmi podrobné a svym zpiisobem jedinecné
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informace pro finan¢ni trhy, a zdroven poskytuje systémy, kterymi se jejich
zprévy pfijimaji, coz je velmi vynosny byznys. AFP ma zase velkou pod-
poru od francouzské vlady.

Co se malych agentur tyce, tak si myslim, Ze fada z nich zkrachuje. Odha-
duju, Ze velmi temnou budoucnost ma slovenskd TASR, madarska M'TT,
mozni polska PAP. CTK bezpochyby preije, ale otizkou zistava, v jaké
podobé. Urcité se zmensi. Vechny ndrodni agentury se vyrazné zmensi,
jak poctem redaktort, tak samoziejmé poskytovanym objemem zpravo-
dajstvi. I my fesime zestihlovani agentury a osekani zpravodajstvi.

Takze skrtdni bude na tkor redakci?

Urdité. Obsluzny personal agentur uz je i tak velmi maly a obchodni oddé-
leni se zmensuji jesté rychleji, nez se zmensuji redakce. Takze jedini, kdo
zbyvaji, jsou samotni redaktofi.

Je moiné, ze se oznadi tieba redakce, kterd se zabyva védou a pfirodou,
a skrtne se jako nepotfebnd?

Ne, celd redakce se nemuze skrtnout. Jedna cesta je, Ze redakce se budou
slucovat, takze uz nebude domadci a ekonomicka, ale jedna vSeobecnd re-
dakce, ktera bude délat domdci ekonomické zpravodajstvi. S tim, Ze vét-
$ina lidi bude zaroven délat domdci zpravodajstvi a ekonomické zpravo-
dajstvi. J4 naptiklad vedu zahrani¢ni redakci a mym tkolem je sjednotit
zahrani¢ni ekonomickou redakci a zahrani¢ni redakci s tim, aby vSichni
redaktofi zahrani¢ni redakce délali i zahrani¢ni ekonomické zpravodajstvi.

Kdyz mali hric¢i budou zavirat zahrani¢ni redakce, bude trh vypadat
tak, Ze uzavfend ndrodni média budou globalizovéna skrze Reuters,
nebo se najde jind cesta vymény a sdileni informaci?

Nenajde se jind cesta. Je pravda, Ze zahrani¢ni zpravodajové pro nds maji
celou fadu piinosii v tom, Ze pfindseji exkluzivni, nenahraditelny obsah.
Znalosti a zku$enosti ¢lovéka, ktery je v zahrani¢i na misté udédlosti, je ne-
docenitelnd. Otdzkou zistdvd, zda k tomu potiebujete specidlni redaktory.
V dnesni dobé lze nastésti jejich ubytek z¢dsti nahradit internetem, svét
je mend{ a zpravodajstvi ze zahrani¢i dostupnéjsi. Ale samozfejmé zmizi
vylu¢nost, prestiz agentury nebo konkrétnich lidi. Obecné je to dnes spise
otdzka prestize nebo vylu¢nosti, nez Ze by se néjak vyrazné poznamenal
obsah zpravodajstvi.

Jaky je tlak na privatizaci nebo finanéni otizky kolem CTK?

Tlaky na finanéni nezavislost CTK v podstaté nejsou. Byly urcité po-
tize s volbou generdlniho feditele, nakonec se vSe vyfesilo. Letos na jafe
soucasny generdlni feditel prosel normalnim, nijak politicky ovlivnénym,



konkurzem. Ale je pravda, Ze uplynulé dva roky byly velmi nejisté, pro-
toze nékteré politické strany mély evidentné zdjem na tom, aby agenturu
néjakym zptisobem ovlivnily, naptiklad aby do ni dosadily své lidi, kteti
zase byli napojeni na jiné medidlni podnikatele. Vyhoda CTK na rozdil
od Ceského rozhlasu a Ceské televize je samoziejmé ta, Ze je finantné
nezavisld.

CTK neni pfispévkovi organizace. JelikoZ se jednd o vefejnopravni insti-
tuci, tak md radu volenou poslanci, coz ob¢as pfindsi velké nepfijemnosti.
Jako byste méli soukromou firmu a ziroven ji dovolovali dohled z fad
néjakych lidi, ktefi tomu vibec nerozumi nebo rozumi jen ¢dstecné. My
bychom byli samozfejmé radi, aby se tato situace néjak vyfesila (a uz zmi-
fiovand privatizace by byla jednou z cest). Také je otazka, jak zprivatizovat
agenturu. Jestli ji prodat néjakému velkému hrici typu Reuters nebo ji
klasicky nabidnout k prodeji. Navic vétSina ndrodnich tiskovych agentur
se privatizovala tak, Ze je vlastni domdci média. U nds by tedy napriklad
MF Dnes vlastnila 20 %, Pravo 20 %, Lidové noviny 20 % atd.

CTK je v soucasnosti velmi dobfe vydiratelnd. Ceskd média, nasi zakaz-
nici, ale také nasi Casti plagidtofi, mohou ¢as od ¢asu piijit s nabidkou typu
»podivejte se, musite zlevnit o 50 %, nebo vis odhldsime“. A vy sice vyjed-
nite slevu, ale protoze je to maly trh a neni ke komu pfejit, nakonec stejné
tratite, coZ se odrazi na finan¢ni pohodé¢ agentury a tieba i na objemu (ne
kvalité) zpravodajstvi. Kdyby nas vlastnili, tak by nemuseli mit divod nas
jakkoliv omezovat, protoze by védéli, Ze pracujeme i hospodafime vlastné
pro né.

Otizka je, jestli by jim zilezelo vice na tom, abyste dobfe hospodafili,
nebo dobfe psali.

To je druha véc. Samoziejmé by se mohlo stit, Ze kdybychom byli vlast-
néni privitnimi firmami, tak by mohl vznikat tlak na obsah nebo jeho
kvalitu.

Rikal jste, ze dfiv méla CTK 1500 reportéri, dnes jenom 230. Jak je to
mozné? D4 se fici, Ze instituce trosku pferostla a zkostnatéla?

To je uplné jednoduché. V roce 1998 bylo tplné normalni, Ze redaktor pfi-
Sel do price a napsal jediny text. Nékdo napsal dokonce jednu véc za dva
dny. Dnes piijde redaktor (alesponi zahrani¢ni redakee se sidlem v Praze)
do price a napiSe textd patndct. Doba je samoziejmé daleko rychlejsi,
rychlost je dnes prioritou. Mdme velmi pfisné casové limity. Napriklad pro
flash o pfipadném teroristickém utoku v New Yorku mdme sice teoreticky
limit pét minut, ale kdyby to ve skute¢nosti opravdu trvalo pét minut, tak
za redaktorem pfijdu a nebudu asi Gplné piijemny, protoze se to dd udélat
za tficet vtefin. Navic diky tomu, Ze na napsini kritké flashe potfebuje
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redaktor dejme tomu minutu, tak mize néjak vyuzit zbyvajici as. Takze
piSe denné vice véci. Za minutu flash, za patnact minut tficetifidkovy ma-
teridl atd. A tfeba na summitech EU flashujete tfeba &tyfi véci béhem ti
minut, mite rozepsanych pét jinych textd a do toho myslite jesté na to, Ze
musite také sestfihat zvukovy zdznam, poslat fotky a jest¢ musite bézet na
tiskovou konferenci premiéra Ceské republiky. Takze jsem po péti letech
prosil svého $éfredaktora, abych se mohl vratit.

Nedochdzi v takovém tlaku k néjaké prvoplinovosti ohledné zdrojii?
Kdyz m4 redaktor tak mélo ¢asu, miiZe se jesté snazit hledat néjaké
origindlni zdroje, néjaké jiné pohledy?

To je slozité. Zakladni pravidlem zUstdva to, Ze musi existovat vzdy dva
zdroje. Takze kdyZ vim fekne premiér Necas informaci o ¢esko-némecké
dohodg, ihned musite zpravu ovéfit, tieba u mluvéiho Angely Merkelové.
Musi byt jasné, Ze dohoda, o které mluvila jedna strana, opravdu plati. Ne-
bot politici kolikrat vyjdou pfed novinafe a zmiriuji dohody, které vlastné
nebyly uzavieny. Nasi politici navic vétsinou nefikaji vibec nic. Na druhou
stranu, kdyz sedite na velkém summitu, tak napisete ve dvou lidech za dva
dny tfeba osmdesit ¢linka. Muzete pracovat klidné 35 hodin bez pie-
stavky. Pak uz vim opravdu nezbyvi ¢as napsat hlubokomyslnou analyzu.
Z tohoto ohledu se nase price malicko zplostuje.

Jak moc musi cestovat zahrani¢ni zpravodajové v ramci svého umisténi
nebo oblasti? Nejsou v tom zvyhodnéni ti, kdo pracuji pro Evropskou
unii a maji v§echno v Bruselu?

A7 tak jednoduché to bohuzel neni. Evropskd unie md spoustu sidel,
takze se dostanete do situace, kdy po tiskové konferenci Evropské komise,
o které musite napsat, méte za tfi hodiny jinou tiskovku v Lucemburku,
kde jednaji ministfi. Nikdo nevi pro¢, ale pravidelné dvakrit, tfikrit do
roka — i kdyz to stoji velké penize — jednaji ministfi v Lucemburku. Takze
vy se musite pfesunout do 250 km vzdileného Lucemburku, tam zpra-
covat zpravu z tiskové konference, pak zase 250 km zpitky a takhle to
jde pofad dokola. A samoziejmé nékdy musite jet do Strasburku, ktery je
od Bruselu 500 kilometri.

Pamatuji se na svého kolegu, soucasného zpravodaje CTK v New Yorku,
ktery délal pfed dvéma roky stazistu v Bruselu, a jel na rozhovor s Barro-
sem. Musel byt ve Strasburku v osm rano, té&ch 500 km jel autem, udé-
lal rozhovor a uz v jednu hodinu odpoledne musel byt zpatky v Bruselu.
A musel samoziejmé jesté rozhovor piepsat, zeditovat a zvefejnit. Dnes se
uz tak Casto z divodu nedostatku penéz nejezdi.

Price zahrani¢niho zpravodaje je navic rizikova v tom, Ze redaktofi po-
kryvaji i sport a na sport jsou penize vzdy a vSude. Sportovni zpravo-



dajstvi, at se podivite v televizi nebo v novindch, md vzdycky zvlastni
zpravodaje. Takze jsme se v Bruselu vzdycky celou dobu modlili, aby
se nekonal zddny dulezity zdvod nebo akce, nicméné mé Martina Sab-
likova v Heerenveenu neminula ani jednou. TakZze ob¢as jedete do Lu-
cemburku, odtud do Strasburku a pak jedete na &tyfi dny do Heere-
nveenu na svétovy pohdr v rychlobrusleni. Sport je velmi nepfijemny
v tom, Ze vétsinou musite zdroven fotit, tocit, stithat a posilat zvuky.
Takze to je jesté o dost ndro¢néjsi. U zpravodajstvi se v podstaté vénujete
jenom textu.

Nejsou novd média, multimédia a novd doba celkové pro reportéra
spise prokletim, nebot je neustéle on-line, neustile na telefonu a neu-
stile musi pracovat?

To je pravda. Zrovna ted mi sem chodi SMS od kolegi, ze Julie Tymo-
$enkova byla odsouzena na sedm let. Jste a musite byt pofdd v dosahu,
to je pro mé osobné na této profesi asi nejhorsi. Nesmite si v noci nikdy
vypnout telefon. Prosté spite se zapnutym telefonem, protoze vim ve dvé
rdno muze zavolat vedouci domdci redakce s tim, Ze napfiklad na dal-
nici u Vlasimi pfistalo letadlo. Vy se musite ihned vypravit na cestu, at
jste kdekoliv. Tehdy jsem bydlel na Mélniku a jel jsem sto kilometri do
Vlagimi, kde stejné uz nic nebylo, kromé policistd, které jsem mohl vy-
zpovidat. A stejné je to i v zahranidi, tam vés také 24 hodin denné nékdo
neustdle nééim ,bombarduje.

Jaké md zahrani¢ni zpravodaj zézemi, méte napfiklad v Bruselu redakci,

sluzebni byt...?

Redakei jsme méli. Jesté pied tfemi lety jsme méli kanceldf. Pak udefila
krize a uz ji nemdme. Ted mame kancelaf doma. Nicméné méte narok na
sluzebni byt a auto.

A jak je to s konkurzy na zahrani¢ni posty? Je o né zdjem, popt. jak
konkurzy vypadaji?

Lidé se na zahrani¢ni posty rekrutuji pouze z fad zaméstnanca. Neni
mozné byt z jiného média a pfihldsit se na konkurz zahrani¢niho zpra-
vodaje CTK. Clovék musi mit zazité urcité postupy. Jedna se vidy
o velmi drahy post, takze si nemtizeme dovolit riskovat pfijimat nékoho
zvenku. Konkurzy se délaji na kazdé misto, oviem zdjem je samoziejmé
rizny. Kdyz jsem pfed dvéma lety délal konkurz na zpravodaje v New
Yorku, hlisilo se asi patndct lidi. Ale o Brusel tieba takovy zdjem neni,
protoze Brusel trosku pfipomind stylem price domiéci redakei. Takze
zélezi na misté. Velky zdjem je o Londyn a New York, o Moskvu nemd
zdjem nikdo.
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Co je piedmétem konkurzu, co musi zdjemce dokdzat?

Pfedmétem konkurzu je vSeobecny test. Samotny konkurz probihd po-
dobng, jako kdyZz piijimdme nékoho tplné nového. Takze ¢lovék musi
zvlddnout vSeobecny test, kde jsou napfiklad otazky typu ,Kdo je Britney
Spears®, nebot také ve velké mife piSete hodné véci ze svéta celebrit (acko-
liv o zpravy dfivéjsi tzv. magazinové redakcee nebyl kupodivu zdjem). Mu-
site védét, co to je tie-break, jakd je nejvétsi banka Spojenych stéti, co je
to kapitdlovd pfiméfenost, kdo byl 50. prezidentem USA, jaky je nejvétsi
hit zpévacky Beyoncé atd. Musite zndt vSechno, ¢ist bulvar, ekonomickd
média, politiku i sport. To byla tedy prvni &ist testu. Druha ¢ast se skladd
z toho, Ze dostanete text. Ne jeden, ale tfeba deset ¢lanka z riiznych zdroju,
dostanete na né 30 minut a musite z nich napsat Sedesétifdidkovou story.
Kdyz uspéjete a postoupite do dalsiho kola konkurzu, nisleduje pohovor.
Ten byvi pritelsky, protoze v tu chvili uz vétsinou byva rozhodnuto.

Nemyslite si v této souvislosti, 7¢ CTK produkuje p#ili§ mnoho ob-
sahu? Vénuje se néjakému obsahu a on pak stejné zapadne, protoze ho
nikdo nevyda?

To, Ze ho nikdo nevydd, neni méfitko. My médme vefejnopravni povinnost,
takze musime pokryt a zvefejnit volby v Guatemale, protoZe jsou lidé, ktefi
se zajimaji o déni v Guatemale. Samoziejmé ddme takové udilosti mensi
prostor. Snad je to pravda u nékterych hyperlokalnich témat nebo i nékte-
rych ekonomickych oblasti. Momentilné fesime problém, zda mé cenu ka-
zdy den vydavat pohyb cen cukru nebo kédvy na svétovych trzich. Jestli vitbec
tyto zpravy nékdo kupuje. Jenze néco takového nemiiZete jednoduse zrusit,
kdyz mite klienty, ktefi si nasmlouvali jen ceny cukru nebo ceny kavy. Navic
kdyz zrusime zpravodajstvi o cendch cukru, tak o toho klienta nejspis pii-
jdeme uplné. Selekce malych témat a malych klientd je znaéné ndro¢nd, ale
pracujeme na ni. Jsou navic média, tieba Cesky rozhlas, kterd si stézuji, ze
produkujeme pfili§ mnoho zprav, jimiz je zahlcujeme.

Takze jste pro klienty tak flexibilni, Ze si mizou koupit tieba jenom
ceny cukru, nemusi si tedy koupit cely bali¢ek zprdv?

Ano. To je chlouba CTK, Ze tohle dokéze, protoze jestli je v né¢em nase
agentura svétovd, tak pravé v tomto produktu. Mdme nastésti velmi
schopné IT oddéleni, které naprogramovalo multimedidlni redakéni sys-
tém zvany MRS, ten se za ta léta zabéhl tak, Ze dokdze pracovat s tex-
tem, videem, fotkami, audiem, grafikou (i 3D). Néco takového neumél
Zadny redakéni systém zddné jiné agentury, takze si ho od nds koupila
DPA (Deutsche Presse-Agentur) a nabizime ho dél. Diky tomu muzete
piijit a koupit si zpravy napiiklad jen z kladenského magistratu. Obchodni
oddéleni vim udéla smlouvy a zaplatite 200 K¢ mési¢né.



Jaké jsou dalsi pozadavky na zahrani¢ni zpravodaje, jak musi byt vyba-
veni jazykové?

V' zahrani¢ni redakci potiebujete minimalné dva jazyky, naprostou
samozfejmosti je angli¢tina. Pozadavky na redaktora jsou tedy vysoko-
Skolské vzdélani a anglictina. Meéli byste umét francouzitinu, kvili AFP,
a vitime némdinu, rustinu atd. Podle toho, na které misto toho ¢lovéka
hleddme. Nyni tfeba hleddme clovéka, ktery umi rusky. Mame i lidi,
ktefi umi norsky, $védsky, portugalsky, hindsky, persky, arabsky, ¢insky.
Kdyz ¢clovék umi tyto okrajové jazyky, vypadd vysledny produkt mnohem
lépe. Kdyz mite redaktora, ktery umi ¢insky, nemusite nabizet neustale
zprivy z China Daily, jenz vychdzi ve Spojenych stitech, ale muzete
nabidnout napiiklad lokdlni pekingsky denik. Je to pro nds jednoduse
velkd konkurenéni vyhoda.

Na druhou stranu nemusite mit Zddnou praxi v médiich. Testy pfi konkurzu
jsou sestavené tak, Ze ihned poznime, zda méte néjakou perspektivu, nebo
ne. Kdy7 ji nemite, tak se s vami velmi rychle rozloucime. Umrtnost lidi
béhem prvnich tff mésict je 90 %. Kdo prvni mésice zvladne, je tzv. za vo-
dou, nebot hned dostane smlouvu na dobu neurcitou.

Maji redaktofi néjaky vstupni kouding, nebo jsou ,hozeni pfimo do
vody“?

Prvni tfi mésice vim ji a moji kolegové neddme pokoj. Kdyz nastoupite,
dostanete vSechnu potfebnou vybavu, kterd ma asi 20 kg, a prochazite tfi-
nedélnim $kolenim, jak psit zpravu. CTK mé Akademii CTK, coz je jejf
vzdélavaci stfedisko, které nevzdéldvd pouze redaktory, ale i lidi zvendi,
klidné i z oblasti PR, pokud si to zaplati. Kdy? projdete Akademii CTK,
jdete do redakce, kde zistanete tfi mésice. Zdkladnim pravidlem je, Ze
ne vzdy se musite dostat do redakce, do které jste byli pfijati. Vydavite
tzv. do zdi, takze vaSe zprivy nejsou zvefejnovany, ale posilite je svému
nadfizenému, ktery je s vami vzdy probird. Zhruba po mésici a pul si vy-
ddte prvni zprivu ,ven®. Vétsinou se jednd o zpravu typu V prazské zoo se
narodilo mlddé levharta, nic slozitého. Takovyto typ zprav pak vydavite
jesté hodné dlouho. Ale kdyZ velmi dobfe napisete, Ze se narodilo mladé
levharta, pak pravdépodobné velmi dobie napisete Klausiv projev v OSN.
Vsechno souvisi se v§im, bud to umite, nebo neumite.

Funguje jesté povinnd rotace? Jestlize ano, tak do jaké miry?

Rotace funguje, ale uz ne v takové mife jako diiv, kdy byla povinnd. Redak-
tor tfeba nastoupil do krajské stfedoceské redakce a skoncil v ekonomické
redakci. Vzpomindm si, Ze kdyz v dobg, kdy jsem délal monetdrni politiku
v ekonomické redakei, aniz bych o tom néco védél, pfirotoval k mému
stolu novy ¢lovék na makroekonomiku. Byl to mistni absolvent filozofie,
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kolega Tomas Pirkl. Jd jsem mél ten den volno a k jeho smile zrovna za-
sedala bankovni rada Ceské ndrodni banky a zdroveii pfisla Cisla mésicni
inflace, coz jsou pomérné ndro¢né véci. On, aniz by o tom néco védeél, ve
musel flashovat a napsat. Ale zvladl to bez problému.

Stdzisté jsou interni, nebo berete i nékoho zvenci?

Stazisté byli jak interni, tak i externi. StdZisté ovSem obcas chodi také pro
obédy a obchazi akce typu Tiskovd konference bavorského zastoupeni apod.
Interni stdZisti pusobili napfiklad nékolik mésict v Bruselu. Externi std-
Zisti pak byvali vét§inou na neplacené stdzi v Ceské redakci. Dany stdZista
si prosel tim, ¢im klasicky redaktor. Pro nds to bylo vyhodné v tom, Ze jsme
¢lovéka blize poznali, a mohli jsme tak ziskat nového zaméstnance. Rad
bych tuto tradici obnovil.

V rdmci agentury jste dostal dvé ceny za nejlepsiho redaktora. Co se
témito cenami hodnoti?

Hodnoti se va§ vlastni vykon a nominovat vds muize kdokoliv. Jednoho
dne prosté pfijde mail od $éfredaktora, Ze mate nominovat lidi, o kterych
si myslite, Ze byli tento rok nejlepsi. Schézeji se pak nominace z celého
salu a ten clovék, ktery jich dostane nejvic, pravdépodobné vyhraje, nic-
méné to jesté posoudi vedeni jednotlivych redakei a $éfredaktor.

Jakym zptisobem se fesi chyby redaktorii2

Resi se to tak, 7e vedouci redakce kazdé rino hodnoti servis za predchozi
den, pisemné na ranni a odpoledni poradé. Kdyz udélite chybu jednou
za mésic, dvakrit, t¥ikrét, tak se nic nedéje. Ale pokud se chyba opakuje,
délite ji kazdy tyden nebo udéldte néjakou zdsadni faktickou chybu, pak
nisleduje vétsinou citelné snizZeni platu. Plat je dvouslozkovy, jako vsude
jinde. Napfiklad muj zdkladni plat je 11 000 K¢ a vSechno nad to je osobni
ohodnoceni. Takze kdyZz se mij $éfredaktor rozhodne, ze délim velké
chyby, tak mi nechd téch 11 000 K¢ a ja sim odejdu.

Jak je to s kontrolou nebo stiZnostmi zvenku?

Stavd se to jednou, dvakrit tydné, u védy i tfikrit denné, Ze vyjde néco
kontroverzniho. Neni to tim, Ze by zprava byla §patné napsand, ale védci
velmi $patné chdpou to, Ze my danou zprivu proddvime. A kdyz se
budeme pfisné drzet védeckého textu, tak to nikdo nekoupi, protoze
tomu nikdo nebude rozumét. Takze musime najit hladinu mezi étivosti
a faktickou spravnosti. Snazime se tomu piedchdzet tak, Ze nez zprivu
vyddme, zavoldme napiiklad jistému astronomovi, aby ndm to okomen-
toval. Nebo ddme do zpravy citit zdroje, a tim vétsinou pripadné kritiky
uml¢ime. Veédci si to pak vyvazuji vyhlasovinim ceny Bludny balvan,



kterou si to s ndmi vétsinou vyfidi. Velmi nepfijemné je, kdyz si cloveék
nestézuje jen redakci (mizete tfeba zavolat na nasi vratnici a fedit to se
mnou, nebo vyplnit formuldf na strinkdch www.ctk.cz), ale posle pi-
semnou stiznost ¢ e-mail i Radé CTK. T kdyby se jednalo o sebemensi
hloupost, Rada CTK musi danou stiznost eit, vy jako redaktor se mu-
site pfed Radou hijit.

Jak je to s exkluzivitou redaktorti v CTK? Mohou psit — zvl4sté ti za-
hrani¢ni — i pro jind média?

Zahrani¢ni zpravodajové mohou psit i pro jind média. Musi mit vSak
povoleni $éfredaktora (které neni jednoduché ziskat) a financné si prilis
nepolepsi, protoze CTK jim vzdy vezme polovinu honoréfe jako daii za
know-how, které vam dala. Takze se to moc ¢asto nestiva.

Zahranic¢ni zpravodajové tedy mohou mit vice angazmd, jaka je situace

v domici redakci CTK?

Doma se to vétdinou nestdvd, nebot z toho vzniké spousta konfliktd. Do-
midci redaktofi vétsinou komentuji domdci véci, které vyvolavaji mnohem
vétsi vasné, nez kdyz komentuji udalosti mimo CR. Vzpominim si na
¢ldnek kolegyné z domici kulturni redakee, kterd psala do Lidovych novin
jesté v dobg, kdy byl ministrem kultury Vitézslav Janddk. Napsala néco, co
se mu nelibilo, od té doby se tihl problém s volbou nového generédlniho
teditele CTK. Navic tehdejsi kandidit podporovany Jandikem v dané
dob¢ predsedal Medialni komisi parlamentu, kterd hodnoti vyro¢ni zpravy
a dokdze ndm porddné ,zatopit.

Je moiné, aby CTK doddvala zprivy exkluzivné pro néjaké médium,
tfeba pro Mafru?

Snazime se o to. Je to v soucasnosti asi nejvétsi boj, protoze krachujici
agentura Mediafax v zoufalstvi vydava zpravodajstvi za zlomek nasi ceny.
K nasi cti je, Ze se ndm dafi i s nékolikandsobné vyssi cenou, je to ale
velmi nepfijemné, protoze se tu vytvaii obrovsky tlak. Neni normdlni,
aby do soutéze vstupoval konkurent, ktery pfedlozi nabidku, kde mési¢ni
zpravodajstvi neni za milion, ale za 10 tisic. Zahrani¢ni agentury se do
této soutéze a servisu nepoditaji. To je Cisté jejich véc, do toho jim nijak
nemluvime a vét$ina médii bere podobné agentury, které bereme my.

D4 se odhadnout, jaké procento tvoii jaky formdt? Hraji pofdd prim
textové zpravy, nebo jsou dilezité uz i fotobanka nebo tieba video-

banka?

Textové zpravy vyrazné pievladaji. Denné je jich kolem 600. Fotografii neni
tolik, protoze na trhu je v oblasti fotografif jesté vétsi boj nez na trhu textu.
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Na poli fotografie existuji velké fotobanky (napf. Profimedia), kterym je
velmi t€zké konkurovat. Mdme proto napiiklad partnerstvi s AP, kdy si na-
vzidjem doddvime nejenom zpravodajstvi, ale pfedevsim fotografie.

Svého ¢asu bylo hodné na vzestupu video, naopak ted je na ustupu, nebot
o né&j neni zdjem. Je to zvldstni, protoze kdyz se zeptite kohokoliv mlad-
§tho, co délal na internetu, tak vim fekne, Ze tii hodiny koukal na Youtube.
Text je na tom porad stejné, o néj je stéle stejny zdjem. Oblibené je i audio,
jelikozZ je u nds spousta malych radii, ktera jsou schopna za tento produkt
zaplatit. I pfes ndstup a vzestup multimédii porad vlidne text.

Kdyby se stalo — ¢&isté hypoteticky — néco zdsadniho naptiklad v Ciné,
kde nemite stdlého zpravodaje, miiZete zavolat jinému novindfi, tfeba
Tomasovi Etzlerovi, a vzit jeho zprdvu jako vlastni s tim, Ze do textu na-
pisete ,,jak fekl ten a ten“? Nebo takovito spoluprice neexistuje? Tieba
Cesky rozhlas a Ceski televize maji zpravodaje éasto nasdilené.

Kdyby se stalo, ze uz nékdo opravdu o té udalosti informuje jako prvni,
tak to od ného pfevezmene a odkdzeme. V daném pfipadé bychom napsali
spise, Ze o tom informovala Ceska televize, ne piimo Tomas Etzler. Ale Ze
bychom mu volali poté, co informaci pfinesou svétové agentury, aby ndm
to popsal vice, to ne. Navic u zahrani¢nich zpravodajii plati, Ze zahrani¢ni
agentura md nesrovnatelné vétsi prostiedky a vice lidi, ktef{ informaci pfi-
naseji, takze jeden zpravodaj CT by ndm asi nemél co nabidnout, kdyz
zahrani¢ni agentury maji na misté dvacet lidi. CNN je schopna na misto
poslat klidné 150 lidi, jak ukdzala na krdlovské svatbé. V Japonsku pii

zemétieseni méla na misté 90 lidi.

Vy agenturni zprdvu z Japonska ,,piezvykate a udéldte z ni svou, nebo
citujete piesné?

Drive se agenturni zpravy jenom piekladaly jako celek. Jenze takovy pre-
klad pusobi hrozné suse, nezdzivné, ¢asto navic zprdva obsahuje malo in-
formaci, takze dnes se snazime o jiny pfistup. Informaci ze zahrani¢ni
tiskové agentury tedy dopliujeme informacemi z jinych zdroju, které
nam piijdou relevantnéjsi nebo zajimavéjsi, aby z toho vznikla tplné novd
zpriva. Takze aZ na par vyjimek se nikdy nejednd o pfeklad, ale o novou
Zpravu.

Trochu mé zardzi, kdo rozesild tzv. bludné emaily?

Na to nemdm odpovéd. Je to pravdépodobné zabava. Nékdo prijde vecer
z hospody a fekne si, Ze néco ozndmi svétu, a zkusi tedy sepsat napros-
tou §ilenost a da ji do néjakého vdzného havu. S bludnymi e-maily zacal
slavny tzv. 1étajici asistent Kohout. Ten poslal prvni bludny e-mail tyka-
jici se tehdy sendtniho klubu lidoved. Koho by kdy napadlo, Ze se nékdo



bude zabyvat né¢im takovym? Navic, na rozdil od néjakych jinych blud-
nych nebo spis poblouznénych e-maili oné doby, tohle byla ,,profesionalni
prace”. Takze i my jsme tenkrdt naletéli a od té doby vSechno velmi peclivé
kontrolujeme.
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RADY, POLITICI A SDELOVACI
PROSTREDKY

IRENA RYSANKOVA

Politici, at uz chceme, nebo nechceme, maji redlny vliv na média, nebot
na politicich nezdvisla média podle mého nazoru neexistuji. Jsou to poli-
tici, ktefi tvoti zdkony, podle nichz se média musi Fidit, a nezdlezi na tom,
jestli se jednd o média soukroma nebo vefejnopravni. Stit reguluje média
pomoci dvou spravnich Gfadi a tif zvldstnich kontrolnich orgdnti — medial-
nich rad. V. CR existuje Rada pro rozhlasové a televizni vysildni (tzv. ,velka
rada®), kterd sleduje obsah vysilani elektronickych médii, Rada Ceské tele-
vize, Rada Ceského rozhlasu a Rada Ceské tiskové kanceldfe, které se staraji
o dodrzovéni zdkona a etickych kodexd v médiich vefejné sluzby. Existuje
i Rada Ceského telekomunikacniho dfadu, ktera ma na starosti pridélovani
kmitoct a spravu kmitoctového spektra pro jakékoliv vysildni ¢ veskeré
postovni a telekomunikaéni sluzby.

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani je spravni orgin, ktery vy-
kondva stitni spravu v oblasti rozhlasového a televizniho vysildni a pfe-
vzatého vysilani (a to nejen u vefejnopravnich medi, ale i u soukromych),
pfidéluje licence a hlidd dodrzovani licen¢nich podminek soukromych
vysilatel&i. Dohlizi na zachovévani a rozvoj plurality programové nabidky
a dbd na obsahovou nezdvislost vysildni. Za poruseni téchto zdsad rada
udéluje napomenuti & pokuty, mize i odejmout licenci. Bez licence ne-
muze vzniknout Zidny novy rozhlas ani televize. Radu tvoii tfindct ¢lend,
které jmenuje a odvolavd predseda vlady na navrh Poslanecké snémovny,
a to neprodlené po obdrzeni ndvrhu. Clenstvi v radé je vefejnou funkei
a clenové jsou voleni na Sest let. Cleny rady navrhuji poslanecké kluby, coz
znamend, Ze se jednd pomérné oteviené o politickou zalezitost. Nepsanym
(ale respektovanym) pravidlem je volba podle proporéniho zastoupeni
stran ve snémovng.

Radu Ceské televize tvoii patnict clent, které jmenuje a odvolavd
Poslaneckd snémovna na ndvrh obcanskych sdruzeni pfedstavujicich kul-
turni, regiondlni, socidlni, odborové, zaméstnavatelské, ndbozenské, vzdé-
lavaci, védecké, ekologické a narodnostni zdjmy. Pesto se o radé skryté vi,
kdo je v ni za kterou politickou stranu. Pfizndm se, Ze bych v tom nevidéla
nic $patného, pokud by rady byly oteviené politicky poskladané a domlu-
vila by se tcast ur¢itého poctu zdstupcti koalice a opozice. Ale tento skryty




zpiisob, kdy kandidity navrhuji ob¢anska sdruzeni (a funguje to i v Radé¢
Ceského rozhlasu) je podle mého nazoru problematictéjsi.

Rada Ceského rozhlasu mé devét &lend, stejné jako u Rady CT je
jmenuje a odvoldva Poslanecka snémovna na névrh obcanskych sdruzeni.
V té posledni, soucasné radé, jsou vsak zcela redlné lidé, ktefi jsou cleny ¢
aktivisté jednotlivych politickych stran.

Radu Ceské tiskové kanceléfe tvoii sedm &lent, kteff jsou navrhovani
piimo politickymi kluby (zpo&itku to tak bylo i u Rady Ceského rozhlasu
a Rady Ceské televize) — politicky klub pfimo navrhne radniho a Posla-
neckd snémovna ho vétsinou schvili. Clenové Rady CTK nesmi zastupo-
vat obchodni zdjmy jinych médii. V nékterych radach, napriklad v Radé
Ceského rozhlasu, jsou ovsem lidé, ktef jsou piimo zaméstnani v soukro-
mych médiich, coz nékterym z nich sice zikon nezakazuje, ale veobecné se
to nepovazuje za piilis ,koser”. Nékterym z nich to zakon zakazuje a Par-
lament stiZznosti dosud neprojednal. Rada Ceské tiskové kancelafe si pred
neddvnem prosla tézkym obdobim. Stary feditel CTK ohlisil odchod do
diichodu a Rada CTK zvolila nového feditele, kterého viak ani nestihla
jmenovat, nebot ho zdhy odvolala, nacez jmenovala zpét do funkce feditele,
ktery chtél odejit do dichodu. Nastala situace, kdy rada odvolala feditele,
kterého jesté nejmenovala, a jmenovala feditele, ktery pfi svém znovupii-
jeti neprosel vybérovym fizenim. Zvoleny feditel se samoziejmé obratil na
soud a znovujmenovani svého pfedchidce zpochybiioval. Jistou dobu se
nevédelo, jestli CTK m4 jednoho feditele, dva feditele, nebo Zadného.

Rada Ceského telekomunikaéniho ufadu je péticlennd, ¢leny jme-
nuje na pét let vldda na ndvrh obc¢anskych organizaci a sdruzeni. Verej-
nost o této radé v podstaté piili§ nevi, jednd se o ryze technicky orgin,
zabyvajici se koordinaci kmitoctd a kmitoctovymi pfidély. Obraceji se na
ni napiiklad mobilni operitofi & zdjemci o vysilani. Clenové maji také
vymezeno zdkonem, co mohou, nebo nemohou, podobné jako ve vsech
ostatnich radach. Napfiklad nesmi jako radni konkurovat sami sobé.

Ve véech radich mohou byt ¢lenové zvoleni jen na dvé funkéni obdobi
po sobé, ¢lenstvi v téchto radach se neslucuje s jakoukoliv jinou vefejnou
funkei. Ani piibuzni & partnefi ¢lent rad napiiklad nesmi mit prospéch
z organizace, ve které partner déld radniho. V Radé Ceského rozhlasu se
napriklad fesil pfipad, kdy jedna ze ¢lenek méla funkei v mistnim sdruzeni
ODS, dodnes lezi v Poslanecké snémovné névrh na jeji odvoldni. V' Po-
slanecké snémovné i v Sendtu se obcas objevi nékteré nipady na upravu
stavajicich podminek. Nékteré se realizuji, jiné ne. Prvni pravidlo zni, Ze
soukromy sektor a oblan miize cokoliv, co zdkon vyslovné nezakazuje,
kdezto vefejnopravni instituce mize jen to, co ji zdkon vyslovné nafizuje.
Naptiklad koncesionafské poplatky a jejich zvyseni bylo ,vyménéno® za
postupné snizovani reklamy v Ceské televizi. Vynosy z reklamy jdou nyn,



v roce 2010, v Ceské televizi na kinematografii a digitalizaci. CT tedy
z vynosu z reklamy nic nemd, Zije jen z koncesionafskych poplatki.

Mezi napady, které se nerealizovaly, patii naptiklad snaha zménit zpa-
sob volby do Rady Ceské tiskové kancelafe, Ceské televize a Ceského roz-
hlasu. V soucasné dobé je to tak, Ze ¢leny téchto rad jmenuje Poslaneckd
snémovna, coz se zachovalo jesté z dob, kdy neexistoval Sendit. Poslaneckd
snémovna si tuto funkci logicky nechce nechat vzit, nicméné se obcas ob-
jevuji ndvrhy na zménu v nadéji, Ze se tak rady stanou méné politickymi
a ¢lenové budou tzv. vice politicky nezévisli.

Ministr Dostal kdysi prisel s tzv. trojnozkou, coz znamenalo, Ze se rady
rozdéli na tfetiny — tfetinu budou volit sendtofi, tfetinu Poslaneckd sné-
movna a tfetinu jmenuje prezident. Poté vak nastal problém, nebot nikdo
nevédél, jak by bylo mozné odvolat radni, které by jmenoval prezident.
Senit a Poslaneckd snémovna muzou radni odvolat za poruseni zdkona
nebo celou radu proto, Ze dvakrit za sebou neschvili vyro¢ni zpravu. Jest-
lize by nékteré radni jmenoval prezident, nemohl by je odvolat z diivodu
opakovaného neschvileni vyro¢ni zprévy, protoze s jejim schvalovinim
nemd nic do ¢inéni.

Posléze se pieslo k navrhu obcanskodemokratického senatora Ober-
falzera, jenz piiSel s myslenkou, aby polovinu vSech radnich jmenovala
Poslaneckd snémovna a druhou Senit, kandidity by navrhovaly razné
piedtim vyjmenované instituce (napf. univerzity). Nebylo viak jasné, jaké
organizace by to mély byt vzhledem k tomu, Ze pocet ¢lend rady je celkem
maly v poméru k poctu instituci, které by teoreticky mohly kandidéty na-
vrhovat. Tento ndvrh zatim také neprosel.

Je pravda, zZe pokud jsou rady voleny pouze Poslaneckou snémovnou,
je vétsinou jasné, za kterou stranu dany kandidét byl navrzen. Také se dba
na to, aby 1lidé, ktefi tihnou ke koalici a ktefi tthnou k opozici, méli hlasy
viceméné vyrovnané podle situace v Poslanecké snémovné. To je velmi ro-
zumny zpisob, jak zajistit, aby se rady nestaly rukojmimi néjaké politické
strany. U Sendtu by to bylo méné prehledné. Sendtofi vychizeji z toho,
Ze Sendt je ,pojistkou demokracie, mnozi ze sendtorti jsou tzv. nezédvisli.
Lidé, ktefi by byli voleni, by tim méné sméfovali k jednotlivym politickym
proudiim. Avsak i pfesto v Sendtu redlné existuje politickd vétsina, takze
by jednotlivi kandidati logicky tihli k té vétsing, ktera by je volila. Dnes se
v raddch dodrzuje konsensus proporéniho zastoupenti, které existuje v Po-
slanecké snémovné. Pokud by byli radni tzv. Gplné nezdvisli, nastalo by
lobbovéni{ a upfimné si neumim piedstavit, jakym zpisobem by byli do
rad voleni Uplné nezdvisli lidé. Obédvim se, Ze by vznikl mnohem vétsi
prostor pro lobbing a protlacovani nékterych lidi pod maskou nezavislosti.
V kone¢ném dusledku by volba byla mnohem méné prehlednd a reprezen-
tativni, nez je ted.
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Dalsi diskuze se vedou jiz tradi¢né ohledné definovani rozsahu a ob-
sahu vefejné sluzby. Déle se hodné diskutoval problém koncesiondiskych
poplatkd. Byly zde navrhy na dplné zruseni (coz osobné povazuji za velmi
nedtastné) ¢i na &dste¢né zruSeni, ¢imz by se vice lidi od placeni koncesi-
onafskych poplatki osvobodilo. Nékdy diskuze dospivaji do absurdnich
zavéri. V neddvné dobé se ze Sendtu do Poslanecké snémovny vracela
evropskd norma Audiovizudlni medialni sluzby bez hranic, v niz byl mimo
jiné pfilepek, aby podnikatelé platili jenom za jeden mobilni telefon, ktery
je schopen pfijimat rozhlasovy signdl, coz vSak dnes dokazou prakticky
viechny mobily. KdyZ jeden ano, pro¢ ne viechny? Dal$im népadem, jak
zrusit koncesiondfské poplatky, bylo financovani Ceské televize a Ces-
kého rozhlasu ze stitniho rozpoc¢tu. Jednalo se o myslenku ob¢anskode-
mokratického sendtora Edvarda Kozusnika, jez se ukazala jako nerealizo-
vatelnd. Navic se nyni v Evropské unii vede diskuze o tom, Ze financovini
vefejnopravnich médii ze stdtniho rozpoc¢tu pfimo ohrozuje nezavislost
médif a vibec by nemélo existovat. Existuje redlnd obava, ze pokud by
Ceski televize a Cesky rozhlas byly placeny ze statniho rozpoctu, mohlo
by dojit k jejich minimalizaci, ndsledné likvidaci a privatizaci. Ve chvili,
kdyby byly obé organizace ponechdny jen na pfijmu ze stitniho rozpoctu,
vzdy by se nasel v Poslanecké snémovné divod, pro¢ ,priskrtit“ rozpocty
téchto dvou instituci, ndsledné by doslo ke krachu a vie by se ,za babku®
prodalo. V neposledni fadé se také mluvilo o privatizaci CTK, jelikoz se
vychazelo z faktu, ze CTK se uzivi sama (je totiz placend odbérateli svych
produkti). Kdyz ale privitni firma bude ovladat hlavni proud zpravodaj-
stvi pro vSechna média, mize byt ohroZena medidlni pluralita. Chceme
nééi ndzorovy monopol?

Diskuze

Co znamend byt parlamentni analytickou?

Clovék se nejdiiv stane novinafem a postupem Casu se dostavi trochu dal,
protoze uz ho nebavi psit pofdd totéz. Analyticka znamend, Ze bych méla
védét, jaké jsou momentdlné v obou komordch Parlamentu zdkony a ¢eho
se tykaji, méla bych k nim znit tzv. pozmériovaci ndvrhy a pfipominky
jednotlivych klubu ¢&i poslanci. V Parlamentu se vzdy podd pivodni navrh
néjakého zdkona a poslanci k nému mohou podat pozménovaci névrhy,
¢imz méni znéni toho daného zikona. Ocekiva se ode mé, ze budu znit
situaci, kterd v Poslanecké snémovné je, a aktualni rozlozeni politickych
sil, které budu umét vysvétlit ve vztahu ke konkrétnimu zikonu. Pfizna-
vam se, ze jsou chvile, kdy sama nevim, jaké je rozlozeni politickych sil...
Nékdy to byvd ,slozitéjsi“.



Kdy? pracujete pro Ceskou televizi, jste v ni néjak fyzicky pfitomnd,
nebo jen posildte zpravy z Parlamentu?

Posilam jen analyzy a pfizndm se, Ze nechodim ani na porady. Jsem fyzicky
v Poslanecké snémovné a Sendtu, a to porad.

Takye vysledek Vasi price je takovy; Ze se o to néjaky komentitor Ceské
televize zajim4?

Ano, jd jsem ten, kdo tvoii podklady pro jiné. Co se s nimi déje ddl, uz
samoziejmé zdlezi na danych lidech a redakcich. Na Kavcich horédch se
vyskytuji velmi zfidka, na obrazovce vibec.

Jakou image maji ¢esti novinéfi u politika?

s,

Vypada to trochu jako by¢i zdpasy. Nemyslim si, Ze by vztah mezi politiky
a novinafi byl a priori tak $patny, jak vypadd navenek. Vime, Ze se vzd-
jemné potiebujeme. Mezi novindii se vyskytuji lidé, ktefi nezastdvaji pfilis
pevné etické normy, ale téch je mensina. Drtivé pfevazuji 1idé, kterym jd
fikdm (ale s Gctou) ,délnici pera“. Jednd se o novindfe, ktefi skute¢né pisi
poctivé to, co vidi a slysi, a ktefi rino v pul devaté odchézeji z domu do
préce a vibec nevédi, kdy se vrati, jestli v pét odpoledne, ve dvandct v noci,
nebo ve tfi rdno, protoze se pravé v tu chvili pfes noc sestavuje vlida.
Vzpomindm si, Ze jsme v pul ¢tvrté rano stali pred Strakovou akademii
a &ekali, az Topoldnek sestavi vladu. ,Délnici pera“ tvof{ vétsinu, poté ni-
sleduje ,smetdnka“— komentdtofi a editofi, kterym sice politici obcas néco
vycitaji, ale jejich ndzor ¢i komentdf mohou jen tézko napadnout, coz je
veliké §tésti. Nékdy to mezi politiky a novinafi osklivé zajiskii, ale vzdy
zvitézi touha byt vidét a slyset ve sdélovacich prostiedcich, vzdy se situace
dostane do normalu.

Mozna by ¢eskym novinafim a politikéim neskodil vzajemny respekt k praci
toho druhého. Medidlni obraz politiku je hrozivy. Politici jsou v Poslanecké
snémovné také od rdna do vecera, stejné jako my novindfi, pak se jesté musi
piipravovat na dal$i den, chodit mezi voli¢e, na schize své strany.... Takze
piedstava, Ze se jenom nékde vileji, je scestnd. Pracuji celkem dost.

Takze neplati zemanovské ,,¢esky novinaf je ten nejvétsi pévl lidské
spole¢nosti“? P¥ipadné si vzpomindm na minulé volby, kdy nékdo

z CSSD vystoupil s prohldsenim, 7e vichni novinifi jsou v Zoldu ODS?
To jsou jenom prohléseni, nebo ti lidé maji opravdu takové vazby?

Vim, Ze za pravicové novindfe byli oznaceni i lidé, ktefi pravicovi rozhodné
nejsou, je to spis takova obrana. My jsme si potom délali legraci, Ze jsou jesté
levicovd média v Zoldu ODS. V tom konkrétnim piipadé to byl spi§ projev
neschopnosti se s konkrétnimi novindfi srovnat. A rdna pod pis. Je pravda,
ze néktefi novindii nékteré politiky maji rddi a nékteré ne, to je obecné lidskd
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vlastnost. Néktefi se s antipatii vyrovnat dovedou, néktefi se s ni vyrovnat
nedovedou a ddvaji to pak hodné najevo. Pokud jde o Milose Zemana a jeho
»p6vl a Zumpu®: jednalo o jeho osobni osklivou zkusenost s konkrétnim re-
portérem bulvarni televize. Ve chvili, kdy tato slova Zeman pronesl, jsem se
mu upiimné feceno viibec nedivila. A souhlasila. Milo§ Zeman je totiz uz
vadi novindm celkem smiflivy. Nesndsi ale nadutou hloupost. Kdyz jsem
s nim osobné déldvala rozhovory, nikdy mi nefekl, Ze jsem $pina a Zumpa.
A nefekl to ani spousté dalsich novinafi. A pokud jde o ,Zold ODS*, to uz
je takovy folklor Jifiho Paroubka. Byli bychom hrozné zklamani, kdyby to
nefekl. My uz na to vzdycky ¢ekdme a vétsinou tspésné.

Miizete naznadit, co dany novinat Milosi Zemanovi provedI?

Slo o to, ze pomérné brutilnim zptisobem porusil soukromi jednoho ze
Zemanovych blizkych. Tento ¢lovék dodnes v Zurnalistice je, ale uz se ,vy-
$plhal“ do vyssich pater.

Hlavnim dnesnim tématem je politizace médii. Vy jste fikala, Ze poli-
tizace tu je, byla a vidycky bude, Ze se nejedn4 o nic nepfirozeného. Je
zde vsak otdzka miry politizace. Z Vasi zkusenosti je normdlni, Ze politik
zavold do redakce a timto telefondtem néjakym zptisobem dané médium
ovlivni?

Vim o tom, ale samotné se mi to nikdy nestalo. Lidé z okoli politika volaji
do nékterych médii a snazi se je néjakym zptisobem ovlivnit. Nikdy jsem ale
neslysSela o tom, Ze by to udélal sim politik. Nedomnivim se, Ze by se tim
média nechala ovlivnit. Neni mozné stile néco nepsat nebo nevysilat, pro-
toze vam to nékdo kulodrové zdiraznil, to ani neni technicky mozné. Za-
registrovala jsem ale reakce typu ,co jste to zas véera vysilali. I nim se také
sem tam podafi nékoho nastvat, ale nikdy to neslo do hrdel a statkd, aZ na
malé vyjimky (ndhubkovy zikon). Samozfejmé vzniknou tfenice, nikomu
z nds by se nelibilo, kdyby o nds nékdo néco takového napsal nebo vysilal.
V novinich jsem byla svédkem tzv. momentu némeckého majitele (vlastni
oznaceni). Kdyz noviny koupil némecky majitel, séfredaktor poté trval na
tom, aby byla na prvni strince vzdy zpriva z Némecka, aniz by to bylo pfani
majitele. Problém je v tom, Ze nékdy to majitelé ani nechtéji, ale ti ostatni
pod nimi maji pocit, Ze jim musi vyjit vstiic jesté difv, nez bude myslenka
pronesena.

Jana Lorencovi si tu pred piil rokem stézovala, ze politicky tlak ji zrusil
Kilekdnici a celkové odfizl od televize. Existuje na investigativni pofady
v Ceské televizi tlak ze strany politiki?

Investigativni novindfi jsou kapitola sama pro sebe. Nevylucuji, Ze tam
néjaky tlak mize byt, ale myslim, Ze ne pfimo na zruseni poradu. Nepo-



chybuji o tom, Ze ve chvili, kdy investigativni novindf po nécem jde, tak
se doty¢ni lidé zacnou brénit. To by byl logicky krok kazdého z nas. Mné
se jednou stalo (neslo ani o politika), Ze jsem pfi reportdzi narazila na ,in-
vestigativniho“ kolegu Zurnalistu, ktery nevahal zvednout telefon a zacit
mi vyhrozovat.

Prizndm se, Ze jsem nezkoumala cely pribéh ruseni pofadu Klekdnice. Da-
vodd, pro¢ se zrusil, bylo pravdépodobné vic. Zatim jsem skutecné nebyla
svédkem toho, Ze by k zruseni poradu stacilo zvednout telefon. Je vsak
mozné, ze k tomu nékdy dojde. Také se nedomnivim, Ze ruseni pofadu
& reportdzi by bylo otdzkou penéz (stylem ,ja ti ddm 50 tisic a ty budes
hodny*). Mné kdyby nékdo fekl, ze mi dé 50 tisic, kdyz budu poslusna, tak
se srdecné zasméji. Reknéme si to na rovinu, politici vim nemohou dt to-
lik penéz, aby vis zabezpedili. Jestli vaim daji 20 tisic, tak to méte na mésic,
a co pak dal? Oni vim nedaji 10 nebo 100 miliond. A kdyz vim néjaky
politik nabidne takovéto penize, tak se nad tim zamyslete. VZdy se mluvi
o tom, Ze nékdo nékoho uplatil, ale neuplatil. Protoze to nikomu nestoji za
to. Kdy?Z si novindf vezme od politika penize, tak se to vzdy prosikne. No-
Vindf si zni¢i povést, politik si znici povést a viichni jsou odepsani. Ceska
republika je maly rybnicek, kde se kazdy vSechno dozvi.

Nemél by byt v systému néjaky mechanismus, ktery by co nejvice od-
stfihl televizi a rozhlas od politiki?

Ale jakym zptisobem to chcete udélat?
Vy jste dvanéct let v Parlamentu. Nepadl tam néjaky ndvrh?

Ne. Tam padaji spi§ opa¢né névrhy, jak televizi a rozhlas kone¢né dostat
k politikim — nejlépe pod stitni rozpocet, aby uz byly ,poslusny*. J4 si
myslim, Ze neni moc velkd Sance. Samozfejmé zilezi na lidech, protoze
jestlize je jedinec dost silny, aby dokazal obhdjit svou praci, pak si na ného
slabsi jedinci netroufnou, a to plati pro normalni i parlamentni Zivot.
Pro parlamentni mozna vic, protoze je to vysoce konkurenéni prostredi.
Opravdu nevidim zpusob, jakym by bylo mozné média odstinit od poli-
tika. Politici voli ¢leny jednotlivych rad, schvaluji zdkony a vzdy o médiich
tim & onim zpisobem rozhoduji. To neni nic $patného, média a politici
spolu koexistuji. Ve vSech zemich maji nad médii moc politici, nebot ve
vSech zemich politici rozhoduji. Mozna jste chtéli slyset néjaky recept, ale
ten neexistuje. Ani média neziji ve vzduchoprizdnu.

Takze si myslite, Ze ¢lovék miize bojovat proti politické masinerii jen
silou své osobnosti?

Silou argumentu. Politickd masinerie vypada, Ze vis pievilcuje, ale po-
kud jste silnd osobnost, kterd ma vzdy vse podlozZené tak, aby argumenty
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obstdly i u soudu, ano, timto zptisobem muzete bojovat proti politické
maginerii. Ze to nebude jednoduché a Ze se vase préce spis nez politikim
nebudete libit tzv. podrztaskim, protoZe to jsou oni, kdo vétsinou ¢tou
myslenky svého politika, s tim musite pocitat.

Y7 7

Miize si novindf pisici o politice udrZet néjakou objektivitu, udrzet si
Ve 7 o *(C z P
néjaky ,,sviij* ndzor?

Objektivita je absence nazoru. Reknu vam hriiznou véc. Jste-li v Posla-
necké snémovné déle nez dva roky, ztrcite veskery osobni nézor, za¢nete
politiky brit jako masu. MiiZete si udrzet svij subjektivni ndzor na to,
koho volite (néktefi novindfi k volbdm vibec nechodi), ale ve chvili, kdy
jste v Parlamentu déle, zjistite, ze lidi nedélite podle politického nédzoru,
ale podle toho, na co se koho muZete zeptat a na co on je vim schopen
odpovédét. Zacindte je brét jako vyrobni prostfedek a zaénete uvazovat
v kategoriich: Ratha se zeptdm na zdravotnictvi, protoze mi urcité fekne
néco, co se dd napsat. Nebo dal§f varianta: jd bych se ho na tu ekonomii
zeptala, ale kdyZ on mi vzdycky odpovi tak, Ze mu viibec nerozumim. Zjis-
tite, Ze si z masy vyberete jednotlivce. Zjistite, Ze v kazdé politické strané
je par lidi, ktefi jsou docela chytii, takze se s nimi mizete bavit. Trochu
se tim smyje prvotni pocit, Zze nékoho mate rddi a nékoho ne. Mné se to
stalo a kolegim také. Ale novinaf neni v Poslanecké snémovné proto, aby
vyjadfoval sviij nézor. Je tam proto, aby popisoval, co se déje, pfipadné to
néjakym zpusobem analyzoval nebo komentoval. Analyza potiebuje lo-
giku a argumenty, ndzor je spiSe pocitovy. Reportér ani analytik neni od
toho, aby mél nézor.

Ztricite politicky ndzor, ale co ndzor lidsky?

Lidsky nédzor na politiky samoziejmé mite. Ted zdlezi na vis, jestli ho
piekonite, nebo ne. Je to vs problém. Muze se vim stdt, Ze se pfistih-
nete, Ze chodite pofdd za témi patndcti stejnymi lidmi. Také zjistite, Ze
Clovek, ktery md Gplné jiny politicky ndzor, je ve skute¢nosti velmi chytry
a dokdze vam vysvétlit, pro¢ si mysli néco jiného nez vy. Nechci tvrdit, Ze
v Poslanecké snémovné proudi lidské sympatie (¢ dokonce liska), to je
nesmysl, obzvldst pred volbami. Jsme vsak lidé, za nékym chodime s otdz-
kou zkratka radéji.

Setkala jste se ve své novindiské praxi s nékym, s kym jste opravdu
nechtéla mluvit? Napadaji mé lidé jako pan Vandas nebo Slddek...

Se Sladkem jsem mluvila a bylo to velice zajimavé. Jsou ale lidé, se kterymi
mluvim nerada. Na druhou stranu véfim, Ze jsou lidé, ktef{ nesndseji mé.
NemuzZeme si vak vybirat — ani on, ani jd. A hlavné danému ¢lovéku ne-
muzete ddvat najevo ,,s tebou tak nerada mluvim®. Musime spolu néjakym



zpusobem vychazet. Jestlize od politika néco potfebuji, tak za nim jit mu-
sim. Pfisla jsem jednou na rozhovor s jednim pfednim ¢eskym politikem,
ktery mél ptivodné trvat hodinu, ale po péti minutich jsem sklapla blok
a fekla na shledanou. Zjistila jsem, Ze s timto ¢lovékem se opravdu nedd
bavit. Stalo se mi to jednou v Zivoté, tento politik se uz otrkal, tenkrit
pravdépodobné §lo o ,ulet zacatecnika®.

Poznite vsech 281 poslancii a sendtorii podle obliceje?

Ne, miizu vam Fict, Ze mésic pfed volbami zjistuji, Ze v Poslanecké sné-
movné hovoii lidé, o nichz jsem vibec nevédéla, ze jsou jeji clenové.

Jak potom probihd ta rutina, kdyZ potiebujete mluvit s nékym, koho
neznate?

Pro tento pfipad mdme tzv. zvifetnik, kam se podivim, abych zjistila, jak
dany politik vypadd na fotce a z jakého klubu je. Jeho kopie visi i na zdi
v kulodrech. Redlné vSechny politiky neznite, jsou tam lidé, ktef{ promluvi
dvakrat za volebni obdobi, z toho jednou jsou pro ndvrh, kdyz jde o vyslo-
veni divéry vladé. Ale pokud se nékoho potfebujete na néco zeptat, tak uz
vétsinou vite, jak vypadd. Vétsinou vite, za kym jdete, nestdvd se, Ze jdete
za Uplné cizim ¢lovékem, ktery tam celé Ctyfi roky nebyl a pak se ndhle
zjevil. Je ale pravda, Ze tésné pied volbami aktivita vzristd. Nékdy musite
jit za nékym, kdo je velice nendpadny, ale na druhou stranu — ti nendpadni
lidé nemaji touhu se s novinafi bavit. T4, co tu touhu maji, se velmi rychle
projevi sami. V minulém volebnim obdobi jsme s kolegou napoditali, ze
v Poslanecké snémovné byli ¢tyfi lidé, ktefi nikdy nepromluvili.

Existuje néjakd souvislost mezi témi, ktefi jsou medidlné zndmi, a mezi
témi, ktefi jsou pracoviti?

Myslite, ze kdo je medidlné zndmy;, tak je automaticky pracovity?
J4 to tedy myslim spi$ naopak...

Ano, stavd se to. V Poslanecké snémovné naleznete pracovité mysky, které
predklddaji spoustu zédkoni, ale na plénu potom moc nemluvi. Nevim, ¢im
to je. Asi se jednd o uréitou plachost... Ackoliv kdyz je ¢lovék plachy, tak
pro¢ jde do politiky? Problém je, Ze takové lidi uz nikdo podruhé nezvoli,
nejsou vidét, takze si nemyslim, Ze byt plachy a pracovity je politické terno.
Existuji priizkumy, Ze ten a ten je nejvétsi absentér, pficemz ti, kteii
maji nejvice absenci, jsou medidlné zndméjsi. Je mezi politiky tlak na
budovini medidlni image smérem k novinafim a voli¢iim?

U novindfe si politik nemiZze medidlni image vytvofit, protoze novinaf zpro-
stfedkuje to, co vidi. Politik si image musi vytvofit sim. Nékdy je povedend,
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nékdy je hodné $patna. Ale image neni na novinifi, i kdyz k nému mize
novindf pfispét. Samoziejmé existuje tlak na to, aby politici méli ,néjakou”
image. Stadi se jen podivat na vyjadfovani politikil na piidé Poslanecké sné-
movny, kdyZ je pfitomna televize. Politika je do zna¢né miry otdzkou tvorby
image, i toho, Ze chci byt znovu a znovu zvolen. Jestlize budu nékde tise
pracovat pro blaho lidu a nikdo o tom nebude védét, tak skon¢im. Publicita
je dilezitd. Vim, Ze je to primitivni hra, ale funguje.

D4 se fict, ze politici maji mensi ,,pdky* na privitni média (jako Novu,
Primu, printy)?

Na printy ,,pdky“ zfejmé maji, protoze jsme byli svédky ,nahubkové“ novely
trestniho zdkona, kterd byla schvédlena rychlosti blesku. Nevyhoda vefejno-
pravnich médii spocivd v tom, Ze v8ichni mdme pocit, Ze jsou nase, protoze
si je platime. A myslime si, Ze museji vysilat pro nds. Platime si v§ak i pri-
vétni média, akorit si je platime pfes to, co nakupujeme, nebot jsou placena
z reklamy. U televize a rozhlasu pfesné vite, kolik z nasi kapsy jde, nebot je
to ddno zdkonem. U soukromych médii nikdy pfesnou ¢dstku nevite. Ob-
jem medialnich reklamnich rozpoctii v CR se pohybuje okolo dvou desitek
miliard. Obecné vzato je tlak na média vefejné sluzby vétsi, protoze existuje
vic zdkonnych moznosti, je zde vétsi dohled ze strany rad.

Nebyla by potom cesta v tom, je zprivatizovat?

Ne. Ja jsem velky zastince vefejnopravnich médii — nejen proto, Ze v jed-
nom pracuji, ale jsem toho ndzoru, Ze média vefejné sluzby jsou strategické
instituce Ceské kultury. At existuji soukromd média, umoznéme jim rozvoj.
Koneckonci kdyz vznikla Nova, vznikla na celostatnim okruhu Ceské te-
levize. Jsem proti privatizaci vefejnopravnich médii proto, Ze jakmile pfijde
néjakd krize, vefejnd média tuto krizi piekonaji (kazdy jim ddvime malou
trosku, dohromady je to dost penéz, ale nase poplatky jsou ve srovnani s Ev-
ropou velmi malé). Navic média vefejné sluzby délaji ze zdkona i véci, které
soukromd média délat nemohou, nechtéji a nebudou, protoze nepiinase;ji
penize (vysildni pro menginy atd.). Dokonce jsem ¢etla americkou studii,
kterd uvddéla, Ze se média vefejné sluzby v USA zacala velmi rozvijet pravé
v souvislosti s hospodéiskou krizi. Co zdvidim Spojenym stitiim, jsou ko-
munitni média, ale na to tu nemame chut. A komunity.

Rikala jste, 7 médium je strategicky podnik. Nemyslite si, 7e by méla
mit Ceska republika né&jaké omezeni na velikost zahrani¢nich investic
v médiich? Neni chyba, Ze téméf v§echna ceskd média jsou z vétsiny
vlastnéna z ciziny?

Samoziejmé nejsem nadiend z toho, ze téméf veskery trh deniki v Ceské
republice patfi dvéma firmam, respektive tfem. Byla bych rida, kdyby zde



byla vétsi pluralita v tiskovych médiich. Ale existuje nékdo takovy z tu-
zemska, kdo utdhne vydavatelsky kolos, ktery ma obrovské fixni zdklady,
hlavné na technologie? Ja nikoho takového nevidim, ti, ktefi by mohli, si
radéji poridi elektronické médium — televizi, protoze je vidét. Rozhodné
se vic lidi podivé na televizi Barrandov, nez si pfec¢te Hospodafské noviny.

J4 myslel spis, jestli nebyla chyba, Ze jsme si v devadesitych letech
nestanovili strop, kolik procent zahrani¢nich investic u nds v médiich
miize byt?

V devadesitych letech se privatizace délala prostfednictvim zaméstnanec-
kych akeii, které se pak riizné skupovaly. Viibec nevim, jestli se tomu dalo
zabrinit, to Ze Vltava-Labe-Press si potom s Rheinisch-Bergische mezi
sebou vymeénily akeie, povazuji za trochu nestastné (obzvldst poté, co se
délo s Rovnosti). Chyba se v téch letech stala, o tom viibec nepochybuji.
Ale nevim, kdo by tehdy do deniki investoval, kdyz se jmenovaly Jiskra
nebo Palcit. Nevim, jestli byla uz v tom, Ze zacaly existovat zamé&stna-
necké akcie a zacalo se nadivoko privatizovat bez ochrany malych akcio-
nafid, nebo az kdyz se pribirali strategi¢ti investofi ze zahranidi.

Vim by byl nejblizsi finsky model, tzn. kazdé volby pievolit medidlni
rady?

V Ceské republice to tak nutné byt nemusi, u nds se paradoxné ustavily
dva velké politické proudy, které vzdy maji o tfi lidi méné nebo o tfi lidi
vice. TakZe si nemyslim, Ze by se rady mély pfevolovat po kazdych volbéch.
To by mohl byt pro vefejnopravni média problém, protoze je-li strana
néjakych osm let v opozici a dostane se k moci, zane vse ,staré, u ceho
nebyla, bourat. A v takovém pfipadé vétsinové dovolovat ¢leny medidl-
nich rad by bylo nestastné. Za nejférovéjsi povazuji fici: ,, Tady Pepa kope
za ODS a my jsme z ODS, a proto ho tam chceme.“ Nez fict: ,Pepu tady
navrhuji v€elafi a on je opravdu skvély a to, Ze je (nebo byl) ¢lenem ODS,

je plnd ndhoda, on bude Gplné nestranny.“ Spravnd je ona obmeéna tietiny
rady kazdé dva roky.

Jak se redlné projevuje lobbing v radé? Pro¢ je diilezité v ni mit urcity
pocet lenit ODS, CSSD, komunisti atd.?

Pokud jsou ¢lenové ¢i piiznivei piiblizné politicky vyrovnani stejné jako
Poslaneckd snémovna, tak je paradoxné zajisténa vyvizenost média vzhle-
dem k ob¢anim — voli¢im — koncesionafim. Pak se to médium ,neroz-
houpe“. V Radé Ceského rozhlasu byl nedavno napfiklad problém, kdy se
¢lentim z jedné strany spektra podafilo ziskat neadekvatni vétsinu a roz-
hlas naprosto ,rozhoupat®. Tragické bylo, Ze to byli ¢lenové ODS a KDU-
-CSL, ktef{ byli zvoleni za nejriznéjsi instituce, a ti si v radé ,urvali“ ta-
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kovy vliv, jaky nikdy nebyl zvykem. Narusili rovnovihu a postupovali pak
silou. Cesk}? rozhlas mél stanici pro mladé (Radio Wave), kterd vysilala
ve stiednich Cechach, ta byla radou takika zlikvidovana. Kdyz si pustite
vSechny zdznamy z jednotlivych zaseddni rady, tak to stoji za to. Vietné
vyjadfeni tehdy budouciho, nyni jiz byvalého generilniho feditele Medka,
ktery fekl, Ze ,skupina, kterd poslouchd Radio Wave, neni budoucnosti
Ceského ndroda“. Zastinci tohoto ndzoru se nestitili pouzit tlak, nebot
byli soucasné zaméstnanci soukromé televize, coZ jim zikon umoziiuje.
A tato televize byla svizdna s PR agenturou a ta s klienty z privtnich
radii. Véechny ndpady na rozvoj rozhlasu byly utlumeny a rozhlas to ne-
smirnym zpisobem poskodilo. Radnich, ktefi za to mohli, se dodnes ni-
kdo nezbavil, dva z nich jsou stile jesté v radé (jednomu skonéil mandat).
Pokud se podivite do zapist z Rady Ceského rozhlasu, tak zjistite, co umi
zdivoceld rada.

Co piesné znamena ,rozhoupat” médium? Jak se d4 ,,rozhoupat®
Cesky rozhlas? Chybi koncepce rozvoje?

»2Rozhoupat“ médium znamend, Ze ho naprosto znejistite. Nikdo nevi, zda
lze pocitat s rozpoctem i na dalsi rok, za¢nou odchézet schopni lidé, nebot
ztriceji jistotu. Médium ztrati vizi, nebot rada neschvali plin strategic-
kého rozvoje, viechny plany do budoucna se likviduji. Tohle v Radé Ces-
kého rozhlasu dokazali aktivné tii lidé s pasivni pomoci dalsich tfi osob.
Dluzno dodat, Ze se jim to celkem povedlo. Velice brutdlnim zpiisobem
zalali likvidovat tehdejsiho generalniho feditele Viclava Kasika. I za cenu
poruseni zdkona. Po nds potopa. Dodnes nikdo z nich nepfiznal, pro¢ do-
§lo k odstranéni Wave z FM vysilace. Protoze pifimo konkuroval jednomu
soukromému radiu? To si mohu myslet j4, nikdo to ale nikdy nedokéze.

Clen nékteré z rad je placend funlkce?

Ano, je to placend funkce. Nékteré jsou placené vice, nékteré méné, radni
CTK mi tusim 9 tisic, radni z rozhlasu 15 tisic.

D4 se to chédpat jako dozor¢i rada, nebo jsou tito lidé aktivni pracov-
2 . .7 o h Yer Y d Vl ?
nici, maji vizi, chtéji néco délat?

Kompetence neni ani na drovni spravnich rad, ani na drovni dozor¢ich
rad, i kdyz k tém to m4 bliz. Rada nefidi feditele, kontroluje plnéni znéni
zdkona, rozpocet a hospodafeni. Ale zélezi na tom, jakd rada se zrovna
sejde. Platy nejsou fascinujici, takze v radich nalezneme spi§ lidi, které
to zajimé nebo ktefi v této préci hledaji néco vic. Nebo diichodce. Ono
se touto praci totiZ nedd uzivit a je, pokud se déld poctivé, skoro na cely
uvazek. Otazkou zistavd, jestli rady néjakym zpisobem neprofesionalizo-
vat. Dit ¢leniim vice penéz, aby se ¢lenstvim v radé uzivili, a zakdzat jim



délat cokoliv jiného. A vyzadovat profesionalitu — i to je jedno z moznych
feseni. Ale pak laicky koncesiondf nemd své zastupce. Checeme mit profe-
siondlni Parlament? Nevim, jestli je to dobré, nebo $patné. Clenstvi v radé
neplatit vibec by byla asi jesté vétsi pohroma, protoze by se u radnich
zacaly projevovat pfirozené lidské tendence. At $patni nebo dobii radni,
v$ichni maji nesmirné mnozstvi prace. Neni to tak, Ze clovék piijde jednou
za Ctrndct dni a podumd. Vyfizuji stiznosti posluchacti a divaka, které jsou
mnohdy velmi absurdni, kontroluji dalsi pliny média a schvaluji jeho roz-
pocet. Staraji se o rozvoj legislativy. Sleduji, jak médium plni pozadavky
na vyvézenost, objektivitu, etiku. Rozhoduji o porusovini etického kodexu
redaktory.

Predneseno 27. biezna 2010.
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JAZYK A STYL PREDVOLEBNICH
BILLBOARDU

JAROMIR SLOMEK

v, .

Ve své predndsce se zaméfim na jazykovou strinku pifedvolebnich
billboardd téchto dnd, tzn. takovych, jez jsou k vidéni v ¢eské, moravské
a slezské krajing, nejcastéji pii dalnicich a silnicich prvni tfidy (a jsou tedy
vystaveny vice ¢i méné letmym pohledim z kabiny dvoustopych a seda-
del jednostopych dopravnich prostfedki), soucasné vSak jsou umistény
i v méstské zdstavbé, kde pfitahuji pohledy hloubavéjsich choded, bézet,
bruslai a pejskafi. V kriticim se case pfed volbami do Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR, které se budou konat 28. a 29. kvétna 2010, vy-
rostly tyto obfi plakity jako houby po desti. Jsou zde a staly se soucdst
naseho svéta, at chceme nebo nechceme.

Musim jesté predeslat, ze vSechno, co tady bude feceno, vychazi — az na
jednu vyjimku — z autopsie: zabyvat se tedy budu pouze témi billboardy,
které jsem na vlatni o¢i spatiil v terénu, pfedevsim v Praze, dile ve stfed-
nich a severnich Cechéch. Je tedy moZné — a za to se predem omlouvim —,
ze budu hovofit o billboardech, které v Olomouci a okoli k vidéni dosud
nebyly, k vidéni ani dnes nejsou a nejspiSe ani zitra k vidéni nebudou, a na-
opak nemusi pfijit fe¢ na vSechny billboardy, které duvérné znite ze svého
okoli, moznd natolik divérné, Ze uz je ani nevnimdte, avsak jd je poprvé
vidél az dnes — doslova — 2z rychliku, a proto jsem je do této pfednas
nemohl pojmout.

Predvolebni billboardy predstavuji specificky Zanr na pomezi uméni
literdrniho a fotografického, potazmo vytvarného. Jde v prvni fadé o re-
klamni pouta¢, ktery mé pfesné omezenou trvanlivost, poté, co volby do
danych zastupitelskych sbord probéhnou, je jiz naprosto zbytecny, bez-
cenny, neupotiebitelny, vétsinou i nerecyklovatelny — rozumi se pfedevsim
ve své obrazové ¢asti. Adresitem takovych billboardi je kdokoliv s éeskou
statni prislusnosti ve véku od osmndcti let vySe. Svou ¢asovou omezenosti
a snahou oslovit veskerou dospélou populaci se tato politickd reklama lisi
od reklamy na rtizné zbozi a sluzby, napiiklad na automobily, odévy, praci
prasky, sportovni vyzbroj, ndpoje ¢i na cestovini, spofeni, hypotéky, pijcky,
pojisténi atd. Také piedvolebni billboardy nabizeji sluzby, tedy programy
politickych stran, a soucasné s nimi i zbozi — komoditou jsou v tomto pii-
padé jednotlivi politici, konkrétni osoby celostatniho ¢i lokdlniho vyznamu,




které své strany reprezentuji, presnéji feCeno je reprezentuji zatim v této
volebni soutézi, ovéem s neskryvanymi ambicemi reprezentovat je v ndsle-
dujicich pfinejmensim ¢tyfech letech v — jak radi pisi novinafi — parlament-
nich lavicich. Vichni do onéch parlamentnich lavic chtéji: néktefi se chtéji
vratit, jini danou zku$enost jesté nemaji, avsak velmi radi by ji méli. Rébus
je prosty: tyto sluzby a komodity si mdme ve volebnich dnech koupit (ni-
koliv za penize, pouze za ¢as nutny na cestu do volebni mistnosti) — avsak
abychom tak ucinili, abychom si nabidku opravdu koupili, musi si ona
nejdiive koupit nds.

Pfedvolebni billboard musi byt plisobivy slovem i obrazem, musi fici
soucasné véechno a nic, jeho sila je ve zkratce a zjednoduseni. Nesmi
byt intelektudlné niro¢ny, apeluje na rozum i cit a chce fict vlastné jen
jedno: pro vechno na svété, volte nds, eventudlné: pro vSechno na svétg,
volte mé. Svym rozmisténim pifi komunikacich pfipominaji pfedvolebni
billboardy prostitutky, nebot i ony se snazi upoutat nasi pozornost a na-
bidnout své sluzby. Prostituky vSak pracuji pouze se svym zjevem, nevy-
kiikuji zadné slogany, jejich komunikace s potencidlnimi zdkazniky se
odehrdvd pouze v roviné neverbdlni. Také nékteré tuzemské billboardy
se obesly bez textového doprovodu, propaguji strany a jejich ¢leny pouze
obrazem, nikoliv slovem, takové ,némé“ plakdty vSak zatim zGstdvaji
v mensiné. Podobné existuji — a opét jde o zdlezZitost okrajovou — i bill-
boardy bez obrazového doprovodu, jsou to tedy pouhd pisemnd sdéleni,
vyzvy, hrozby a proklamace, jez pfipominaji vystrazné cedule typu Konec
chemického posypu.

V soucasné dobé se vyprofilovaly tfi druhy pfedvolebnich billboarda.
Do prvni skupiny patii sebechvalné, do druhé hanobici, do tieti mystifi-
kacni. Az dosud jsme byli zvykli, Ze jednotlivé strany se prezentuji v nej-
lepsim svétle, slovy jasnymi a srozumitelnymi ddvaji najevo, Ze pravé ony
jsou tou nejlepsi volbou pokud mozno pro kohokoliv. Takové sebechvalné
plakity vétsinou zdobi portrét lidra, jehoZ pohled byvd optimisticky, tvar
usmévavd, snad i trochu laskavé, aviak ne piilis. Usmév miize byt ame-
ricky, tedy s vycenénym chrupem, nebo rezervovanéjsi, se semknutymi rty,
aviak s koutky dostate¢né zfetelné zvednutymi (prvni prezentuje na svych
billboardech lidr ODS, nevyrazny a nudny Petr Necas, druhy jeho stra-
nicky kolega, krasavec David Vodrazka, jemuz se prezdiva Ken). Slova, jez
takové podobizny doprovizeji, se vétsinou snazi naznacit, co od strany ¢i
konkrétniho kandiddta mizeme olekdvat. Lépe feCeno: jaké nadéje by-
chom s ni & s nim mohli spojit. Takova slova jsou ,prace”, ,prosperita®
ynadéje”, ,sance, ,zména“, eventudlné ,dluhy“ (ty samoziejmé pouze ve
spojeni se slovesy ,odstranit“ nebo ,zmensit“). Pusobivi jsou rovnéz slova
»dichod“ (ve spojeni s jednou konkrétni fadovou ¢islovkou), ,8kolné® (ve
spojeni se slovesem ,nedopustit) nebo ,zdravotnictvi® (nikoliv s adjek-



tivem ,lepsi“ ¢ ,kvalitné&jsi¢, jak bychom snad ocekévali, nybrz zdsadné
»bezplatné®).

Kdyz v kampani pfed podzimnimi volbami 2009, které se nakonec ne-
konaly, chtéla lidovd strana prezentovat néco pékného, piesnéji vyhled na
néco pékného, napsala: ,Dobry den je, kdyz vnoucatim chutnd.“ U tohoto
veelku bandlniho sdéleni byli zobrazeni dva seniofi a ¢tyfi déti, a to v tako-
vém postaveni, ze mohli, avSak nemuseli nutné pfedstavovat jednu rodinu.
Komicky efekt, zajisté kouzlo nechténého, zptsobil ndpis ,KDU-CSL*
s podtitulem ,to lepsi v nds“. Mluvit o tom lep$im v nds v souvislosti s vy-
Zivou je samoziejmé mozné, sotva vSak pro stranu, kterd klade diraz na
duchovni hodnoty.

Také slovo ,zivot* patii k tém spolehlivé vyzkousenym. Zivot* pfece
voli kazdy rozumny ¢loveék, jen blizen by volil opak. Kdyz chtél byt Jif{
Paroubek v roce 2002 prazskym primdtorem, $el do voleb se zvoldnim
,2Praha mésto pro zZivot!“ (psino bez interpunkce). Chtél-li tim fict, Ze
jemu osobné se metropole stala méstem pro Zivot, je to sdéleni pfilis pri-
vétni, chtél-1i tim fici, Ze teprve on v Cele radnice udéld z Prahy mésto
pro zivot, neddva to dobry smysl. Slovo ,zivot” si dal na podzim na pra-
por i jiz jmenovany mistopfedseda ODS Vodréizka. Kolem jeho portrétu
poletovali hned dva bili (kdysi modfi) strani¢ti ptaci, jeden volné, druhy
v grafickém symbolu srdce. Kromé divno zavedené inicidlové zkratky
strany obc¢anskych demokratii jsme na plakaté cetli slova ,feSeni pro Zi-
vot a jakysi podtitulek ,feseni pro budoucnost®, spojeny pravé s onémi
tfemi pismeny. Jeden i druhy slogan je dokonale obsahové vyprdzdnény.
Kdyby byl pan Vodrizka pojistovacim agentem, jako Ze snad neni, mohl
by ,feseni pro Zivot“ & ,feSeni pro budoucnost inzerovat na své navsti-
vence. Po zazvonéni by se to dalo fikat potencidlnim klientam: ,Dobry
den, pojistovna ta a ta, nabizim vim feSeni pro Zivot.“ Jako charakteristika
programu politické strany je to horsi. Nebo snad tento kandiddt hovofil
pouze o sobé a své zvoleni do Parlamentu prosté vidél jako vlastni ,feseni
pro Zivot®, potazmo ,feseni pro budoucnost“? V takovém piipadé zaslouzi
ocenéni za upfimnost.

Ani se slovem ,zdravi“ se nelze splést, diivtipna Lucie Talmanové kan-
didovala roku 2006 do Poslanecké snémovny (a jak vime, opravdu se tam
diky hlasim voli¢u dostala) se svym portrétem (Gsmév neamericky) a slo-
ganem ,Spole¢né pro nase zdravi“. Co pfesné mame délat spolecné a jak
to nase zdravi posili, uz sle¢na Talmanova neprozradila. Kdyz jesté pani
Zubovi kandidovala za socidlni demokracii, coZ neni tak ddvno, objevil
se jeji portrét na plakdté s portrétem socidlniho demokrata Hulinského.
Oba se na nds usmivali, naklanéli k sobé hlavy, ale ne pfili§ divérné, jen
tak prételsky, z povzdili. ,Volte Prahu Zivou a zdravou, vybizeli ti dva
své eventudlni volice. Neddvd to smysl, obsah vyzvy je velmi neurcity. Co
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pfesné znamend ,Volte Prahu“? Logi¢téjsi by bylo ,Volte, Prazané®, re-
spektive ,,Volte nds, Prazané®, protoze pana Hulinského jeho strana posta-
vila na prvni misto prazské kandidatky; pani Zubov4, clenka jiné strany, na
patém misté oné kandidatky jaksi hostovala. V jejich osobach nelze dost
dobfe ,volit Prahu®, pani Zubova pfece Zije v Kutné Hofe, i kdyz v po-
slednich ¢tyfech letech v hlavnim mésté pracovala a chtéla by tak ziejmé
¢init naddle. ,,Prahu Zivou? Jakou jinou! Mésto, neni-li to nekropolis, ze
své podstaty zivé je. ,Prahu zdravou“? Jak se o zdravi prazské populace
chtéji ti dva starat ze snémovnich lavic? Inu, jako sle¢na Talmanova. Spo-
jovat slovo ,zdrava“ se svym jménem by ostatné pani Zubovd méla velmi
obezietné. To vime od posledni prezidentské volby, tehdy ji pry zdravi
zradilo. ,Volte Prahu Zivou a zdravou® je totéz co ,volte vodu a vzduch®
nebo ,volte dobry den®.

Do rezervodru spolehlivych slov patfi samozfejmé i ,uspéch. V roce
2002 se Paroubkuv stranicky kolega Gross prezentoval svym portrétem
(s tsmévem americkym) a sloganem nikoliv ,Chci sviij uspéch®, coz by
bylo sympatické svou otevienosti, nybrz — rafinované — ,,Chci véds uspéch®.
Pozdgji na jinych billboardech hldsal: ,Myslim to upfimné.“ K tomu nenf
co dodat. Po slovu ,odvaha“ sdhl roku 2006 Vladimir Zelezn}’/ a napsal:
»,Odvaha délat odvdzné véci.“ O Ctyii roky dfive se prezentoval slovy ,Jdu
do vieho naplno®. To potvrdil v soukromém Zivoté, kdyz se v seniu re-
produkoval. Jeho hesla jsou zrovna tak prdzdna jako letosni slogan strany
TOP 09:,,Zasady, ne vysady.

Pfed onémi podzimnimi nevolbami vytasila socidlni demokracie ko-
lekci billboardi s opakujicimi se slovy ,Je pfece spravné...“ Docetli jsme
se napfiklad, Ze ,je pfece spravné odmitat korupci“. Nebo Ze ,je prece
spravné zastat se slabsiho“. Také, Ze ,je pfece spravné mit uctu ke star§im
lidem®. A rovnéz: ,Je piece spravné chtit uspéch pro viechny.“ Vypadi
to pékné, ale jen na prvni pohled. Opravdu je spravné chtit tuspéch ,pro
vSechny“? Pro lidi poctivé i zlodé&je, pro lidi slusné i neslusné, pro lidi
Cestné i darebdky? Domnivali-li se v Lidovém domé, Ze uspéch maji
mit vskutku ti i oni, pak by to méli Fici zcela jasné. T¥eba: ,Je pfece
spravné chtit aspéch pro bezihonné i lumpy.“ Nebo: ,Je pfece spravné
chtit uspéch jak pro ty, kdo hraji fair play, tak pro ty, kdo se snazi dosdh-
nout vitézstvi i necestnymi prostfedky.“ Eventudlné: ,Je pfece spravné
chtit uspéch pro zlodéje i pro ty, ktefi si nic ciziho nepfivlastiuji.®
Prvni tfi hesla jsou nezpochybnitelnd, ackoliv i v nich se nestastné pau-
galizuje. Ano, je sprévné odmitat (tedy neprovozovat) korupci, zastdvat
se slabsich (nejsou-li to zrovna ndjemni vrazi) a mit dctu ke starym li-
dem (nejde-li o zlocince). , Lidské“ vyzvy vypadaji, jako by reagovaly na
hesla jinych politickych stran. Jako by je vyvracely. Hldsd tu vSak nékdo,

ze je pro uplatkéfstvi, Ze slabsi si v Zddném piipadé zastini nezaslouzi



a seniofi at jdou k certu? Pokud vime, nehldsa. Polemizuje socidlni de-
mokracie s né¢imi nazory? Nikoliv. Proklamuje, co se v civilizované spo-
le¢nosti rozumi samo sebou. Pro¢ si tak po¢ind? Je to lehké, chce se —
jako kazdd politickd strana — zalibit voli¢im, vlisat se do jejich pfizné,
pfimazlit se k nim. Kdyz v Hybernské ulici nepfisli na nic lepsiho nez
na vyse citované banality (nebo na jejich ndkup), mohli by repertodr
roz§ifit a s vaznou tvafi (Iépe se zarputilym vyrazem bojovniki) hlasat
tfeba: Je pfece sprdavné, Ze voda huéi po lucindch, Ze obsah ¢tverce nad
pfeponou pravouhlého trojihelniku se rovnd sou¢tu obsahu ¢tverci nad
jeho odvésnami nebo Ze na biehu feky Svratky kvete rozrazil. Nepochy-
buji o tom, Ze jednou si na pfedvolebni billboardy i takova hesla nékdo
napise.

Do druhé skupiny lze zaradit billboardy hanobici, ito¢né, vyhrariujici
se viici volebni konkurenci. Politickd strana, kterd se k takovym krokam
uchyluyje, si pocind tak, jak by si nemohl beztrestné pocinat zaddny pra-
myslovy vyrobce v hospodafské soutézi. Riki-li jeden z plakata Strany
prav obcant ,Nechceme Paroubka®, je to jednak zbyte¢né (kdyby Pa-
roubka chtéli, jisté¢ by ho volili a nezaklidali by odstépeneckou stranu)
a soucasné nedostatecné jako zprdva o vlastnim programu. Kdybychom
narazili na billboard s fotografii nového modelu automobilu znacky Fiat,
jehoz pasazéfi by volali tfeba ,Nechceme skodovku®, pomysleli bychom
si, Ze takovd informace je zbyte¢nd, ba co vic, neetickd. Nemluvé o piji-
cich koly, ktefi by byli zachyceni v okamziku, kdy si se §tastnym vyrazem
liji z plechovky do st hnédou tekutinu, a ndpis pod snimkem by fikal:
»2Mléko? Uz nikdy!“

Tteti skupinou jsou billboardy mystifika¢ni. Asi jde o vzdjemné skdd-
leni dvou nejsilnéjsich stran, byt anonymni, moznd vsak, Ze je to hra
nékoho daliiho, tietiho. Tak tomu zcela jisté bylo v roce 2002, kdy se
objevil nepodepsany billboard s textem (bez obrizku) ,Volte ODS nebo
CSSD/ My uz se néjak domluvime...“ Zatimco letosni billboardy vyda-
vajici se za sebeprezentaci ODS jsou vyvedeny v temnych ténech (tvif
Petra Necase na ¢erném pozadi je na nich ne-li nepfivétivd, tedy roz-
hodné ne laskavi) a svym expresivnim sdélenim jsou na prvni pohled
neautentické (,ODS: Kasleme na obycejné 1idi), billboardy vydavajici
se za sebepropagaci socidlni demokracie se snazi jejiho predika zesmés-
nit absurdnimi, nesplnitelnymi sliby typu ,Zrusim ranni vstivini“, ,Do
tif let pivo za 2 K& nebo ,Vritim vim Elvise“. Paroubek na nich ne-
vyhlizi jako zly ¢ zdludny muz, naopak: tvafi se jako pfihlouply strejc,
ze kterého se po desitém pivu stal neskodny tlachal a panica, hospod-
sky baron Présil, na kterého se nikdo nemuze vizné zlobit. Je zvlastni,
Ze tyto zertovné mystifikace zistaly v roviné détinskych legricek, jez
chtéji jen pobavit, nikoliv poukdzat na nebezpeci socidlnédemokratic-
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kych sliba hmotného prilepSovini sloganem napfiklad ,Zadluzim jesté
vase vnuky“. Je docela mozné, ze néktefi Paroubkovi voli¢i budou tyto
mystifika¢ni billboardy povazovat za produkt Lidového domu a pomysli
si, jaky je pan pfedseda ¢tverdk.

Snad se slusi a patfi, abych pii této piileZitosti pfipomnél i jeden po-
liticky billboard, nikoliv pfedvolebni. Loni v 1été vyvezla ODS své bill-
boardy dokonce do zahranidi (ty jsem na vlastni o¢i nevidél, protoze jsem
na Jadran nejel, véfim vsak fotografiim, které je vérné zachytily). , Tady
nds pustte k vodé,” nonsalantné Zadali Ceské turisty projizdéjici v auto-
mobilech Slovinskem a Chorvatskem ¢&tyfi ¢lenové vedeni Obéanské
demokratické strany. Pry to byl ndpad byvalého ministra vnitra Ivana
Langera. Snad poprvé od doby, kdy byl Alexander Dubéek v 1ét& 1968
vyfotografovan na koupalisti, tuzemsti politici ,dali k dispozici“ své téla
v plavkich (a také ve spolecenském odévu, pod nimZ maji uz jen kosile,
pouze Cistotny pan Gandalovi¢ jesté tilko). Slovni spojeni ,pustit k vodé&*
patii v Cestiné k tém vSeobecné zndmym. Rozuméli mu jisté i vSichni
rekreanti mifici na Jadran a zpitky, avSak pfece jen v jiné souvislosti nez
politici z ODS. Ti chtéli povédét, Ze jejich (eventudlni) voli¢i na né maji
na plézich pozapomenout, Ze je maji ,pustit z hlavy* (je zajimavé, Ze je-
dinci i amysly se z hlavy poustéji, zatimco starosti se za hlavu zdsadné
hazeji). Ne viak nadobro, aZ pijdou ob¢ané na podzim (jak radi pisi no-
vindfi) ,k urndam®, méli by si na billboardové manekyny naopak vzpome-
nout a teprve pak se jimi pfestat zabyvat (ale zase ne navzdy, rozumi se
jen do dalgich voleb).

Frazeologismus ,pustit k vodé“ uz divno spolehlivé slouzi jako
zkratka pro zprivu o (definitivnim) ukonéeni milostného, erotického
vztahu (Pfiruéni slovnik jazyka ceského uvddi vétu Karla Polacka:
»A kdyz sle¢na omrzi, tak se pusti k vodé,“ a vyklad4 ji slovy ,pferusi se
s ni pomér®). ,Kluci z grémia“ to viak pojali doslovng, ,tady nds pustte
k vodé“ znamend v jejich pojeti nikoliv ,zde se rozejdéme, nase liska
uchfadla®, nybrz ,tady ndm dovolte, abychom se pfevlékli do plavek, po-
nofili se do mofskych vln, vykoupali se, zaplavali si“. Ano, chtéli vyzvat:
»Mili spoluob&ané, politiku ted (na tyden ¢i dva) nechte plavat.“ Jenze
se bohuzel nedokazali vyjadfit pfesné. Nebylo to poprvé, kdy v Obcan-
ské demokratické strané praci s billboardovymi hesly nezvladli. Ta dis-
ciplina ostatné neni snadnd. Pfed poslednimi volbami do Sendtu jeden
z prazskych kandidatd, profesi lékaf, fikal: ,Umim pomoci.“ To jsme mu
samoziejmé radi véfili, vzdyt mluvil o své praci. A mél vlastné §tésti.
Kdyby kandidoval kameraman, pak vyjidfeni ,Umim filmovat“ by znélo
dvojsmyslné, podobné by lakyrnik sotva mohl hldsat: ,Umim lakovat.“
A razi¢ tunel je v Ceské volebni kampani zcela nepouzitelny. Jiny Pra-
zan si na billboard napsal: ,15 let Vasi diavéry.“ Aby bylo jasné, Ze témi



slovy nepomysli na budoucnost, nybrz jimi pfipomind svou minulost,
musel jesté uvést, odkdy dokdy byl starostou a odkdy dokdy poslancem.
Tteti z prazskych kandiditi ODS, jenz sendtorské pozitky uz znal, sim
sebe charakterizoval ¢tyfmi slovy: ,,Cilevédomy starosta, zodpovédny se-
nator.“ Ano, jaky jiny?

Jisty muz, pavodné elektrirensky technik, a nikoliv letec, jak by se
mohlo zdit, volal: ,Letme spolu!“ Kam vlastné? A jak to zafidit? Na to
uz jeho billboard neodpovidal. Dal3i ujistoval: ,Ziji tady s vimi a jste pro
mé duleziti.“ To dd rozum, pfece nemize napsat: ,Bohuzel tu musim Zit,
pfitom vdmi pohrddm.“ O slovni h¥icku se pokusil chlapik jménem Svo-
boda: ,,Svoboda pro Vis.“ Filozofické hloubky se chtél dobrat dé¢insky
primator hldsajici: ,Davim fesenim tieti rozmér. Ten lidsky!“ Co pfesné
tim minil, téZko soudit. A jiny Severoech se nechal vyfotografovat na
pozadi Prav¢ické brany a opatfil sviij billboard slovy: , Turistim médme
co nabidnout.“ Takovy plakit tam mohl mit uz Konrdd Henlein a po
ném kdokoliv z komunistickych kandiddtd. Pravéickd brina a ,turistim
mdme co nabidnout® jsou univerzdlni pfedvolebni rekvizity do kazdého
rezimu. ,Uhdjim zdjmy regionu,” sliboval ¢lovek, avsak uz nevysvétlil
(ovsem, billboard mu k tomu neposkytl misto), jaké Ze ty ,zdjmy regi-
onu® vlastné jsou a jak konkrétné je chce ve Valdstejnském paldci uhdjit
(nedokonavé ,budu hdjit“ povazoval zfejmé za slabé). Axiomem , VEétsi
prévni jistoty pro kazdého z nas“ se nedd nic pokazit. Zrovna tak by se
mobhlo volat ,Vice kultury, ,Vzdélanéjsi nirod“ nebo ,Cists vzduch®.
Rozhodne-li se nékdo pro slova ,,Vzdy na vasi strané®, ,Pokora a ucta
k lidem®, ,,Chci pracovat jen pro lidi“, ,Jeden z nds“ ¢ ,Vy i jd jsme tu
doma“, muze si napsat rovnou ,,Mé&jte se fajn” nebo ,P¥ijemnou zdbavu®.
Do kategorie bezobsaznych a zcela nezdvaznych ujisténi patii samo-
zfejmé i ,Dokézete cokoliv®.

Neékteti uchazeci o volebni hlasy se rozhodli pro osobnéjsi tén. ,Znate
mé, drzim slovo,“ pfipominal jeden, podobné i druhy, kandidujici jinde
(s dodatkem pro nékoho malicko lascivnim): ,Drzim slovo. Pojdme na
véc!“Tieti jim bezdé&né oponoval: ,Jen mluvit nestadi.“ Snad pod dojmem
staré Klofacovy devizy ,K lidu niz, s lidem vys“ vznikla véta ,Opirim se
o Vase zkusenosti“. Rozsafny starosta ji lapidarné ilustroval: na fotografii
stoji v hloucku spoluobcant, prosté se jen tak zastavil na kus fedi cestou
z Ufadu a opird se. A nejnovéjsi pfirastek do sbirky — v nedéli 25. dubna
jsem v Lovosicich zahlédl z jedouciho automobilu billboard muze kan-
didujiciho za TOP 09. Charakterizoval se tfemi slovy: ,Pfed problémy
neuhybam.“ Vypada to jako posledni véta Zivotopisu uchazece o zameést-
ndni a také to Zddost o zménu zaméstndni je. Nad vemi uji§ténimi a sliby
nakonec stoji lakonicka vyzva jednoho gynekologa: ,ANO!“ Mozni je to
ze vSech predvolebnich sentenci ta nejlepsi.
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Ve Strané zelenych se letos rozhodli pro literdrni aluze. Prosté sihli
po zndmych souslovich a pfihldsili se k nim, vzali je za sva. Je otdzka, jak
takové vypujcky budou v praxi fungovat. Na jednom z billboardu je pod
nékolika obli¢eji napsino ,Nebojime se a nekrademe®, slova v infinitivni
podobé poprvé vyslovend T. G. Masarykem v roce 1894. Co tim chtgji
zeleni Fici?> Ze by radi v politice navdzali na Masaryka? V ¢em pfesné?
Ale ta otdzka je zbytedna, jako by byla zbytecnd otdzka, chtéji-li zeleni
navdzat na normaliza¢ni hit skupiny Katapult. Martin Bursik, severo-
Cesky lidr strany, je na billboardu vyfotografovin s drobotinou, on sim
se usmivd, chlapci a dévcata vétsinou také, par tvafi md pohled trosku
vyjukany, pro¢ ne, vak to nejsou zddni dansti figuranti (ti se na zapfe-
nou objevili jako pozadi Jifiho Paroubka na jednom z billboardu socidlni
demokracie), tady jde, jak Bursik vefejnost ujistil, o ,,skutec¢né déti kan-
didétt Strany zelenych v Usteckém kraji, je mezi nimi i md pétimésicni
Noemi, maly Pfemek Rabas, Andulka Klepisovd, Alan Stehlik, Hanicka
Krejcovd a dalsi déti, které se ochotné nechaly fotografovat.“ Rozverny
skupinovy portrét, z&isti fotomontiz, je pfizdoben verSem: ,A co déti?
Maji si kde hrat?“, pochdzejicim z jedenatficet let starého pisnového
textu Ladislava Vostirka pro tehdy populdrni skupinu Katapult. Hledat
basnické kvality plytkého dila by bylo posetilé, vzdyt se v ném fika napii-
klad toto: ,AZ dalnici zemékouli opfedem/ Az budem py$ni na viechno
co dovedem/ (...) Az budem létat na Venusi na vylet/ AZ za nds budou
pocitate pemyslet. Slo o dobovou ,angazovanou* produkei, Katapult
tento song v roce 1979 zahral a zazpival dokonce na Festivalu politické
pisné v Sokolové. Pro¢ ho ted zeleni exhumovali? Piece v nadéji, ze jim
pootevie dvefe do Snémovny. A v nadéji, Ze estetika popkultury je i este-
tikou jejich volica.

Moznd by se mohlo usetfit dost penéz za zahrani¢ni poradce, kteri
v pfedvolebni kampani strandm radi, kdyby nékdo sepsal a vydal knihu
pouzitelnych pfedvolebnich hesel. Precedens uz tady je, stacilo by jen
citlivé inovovat. V roce 1902 vydal v Nachodé ve druhém vyddni Adolf
L. Seidl svazecek o 112 strandch. Jmenuje se Hesla, priipovédi a napisy
ku slavnostem, zoldsté hasicskym. Tematicky uspofddané kapitolky dostaly
nazvy napiiklad Bdélost, Cest, Diivéra, Muznost, Nirod, Ochrana, Po-
krok, Prapor, Pravda, Rozvaha, Slované, Velikost ¢i Vlast. Viemi hesly
z pfedposledni kapitoly, nazvané Zdar, bych nasi predvolebni billboardo-
vou prochdzku zakondil. ,Na zdar!“, ,Na zdar Vim, bratii!“, ,Zdar Vasemu
pocindni!®, ,Pro budoucnost blaho a zdar!“, ,Zdat Buh!, ,At due mocné
zaplesd nad praci nasi zdarem!“ (Dr. J. V. Bohuslav), ,Zdar nds zdpas oce-
kavé s vydobytym vaviinem!“ (Fr. S. Prochizka), ,Zdar stkvély (sic!) budiz
zésluze!“ (EL Krasnohorskd), ,Pronikli jste svymi ideami, / boje Vase mély
hojny zdar!“ (K. O. Hubidlek).



Diskuze

Vy jste sloupkaf takového polickovsko-peroutkovského jazykového
typu. Co piesné v ¢asopise Tyden mdte na starosti? Na zacdtku jste fekl,
ze se jednd o obrdzkovy Casopis a vy tam déldte jazykového redaktora.

Jsem jako pan uitel a opravuji slohy. To je vim zvldstni divérny kontakt
s Cestinou novindiskou, s jinou nez jakou pak Ctete v Casopise. Protoze
se s CeStinou néco déje, zmensuje se slovni zdsoba, ¢im vic se pise, tim
méné slov je potieba. Na zacdtku bylo slovo, na konci bude obrazek. Uz
se to déje, nebo na konci bude obrézek se slovem, na konci bude billboard
nebo komiks. Casopis je obrazkovy v tom smyslu (ale v tom Tyden neni
vyjimecny), Ze na rozdil od diivéjsich dob, kdy v novindch nebylo moc
obrazka a precist noviny byla celkem price, dnes pfecist noviny neni nic
tézkého. Jazyk novin se zménil.

Miizete ze své zkusenosti Fict, jestli se jazyk médii zhorsuje, upada,
ztrici se obsah?

Rika se to. Mam dojem, e vy uz jste generace, kterd na tisténych médiich
nelpi. UZ nejste generace vasich prarodicu, kterd rdno otvirala noviny ke
kavé. Mite potiebu &ist papirové noviny a Casopisy? Kdyz je tyden nebo
mésic nectete, piipadite si méné informovani? Ne. To, co si rino piectete
v novindch, méte den pfedem na internetu, pro¢ potom ¢ist v novindch,
jak to nékdo ,rozzvykiva“ a komentuje? Médium, které bylo svého ¢asu
nejrychlejsi, je dnes nejpomalejsi. Doba se zrychlila, i ¢tendf, ktery md dost
¢asu, napiiklad i dichodce, si radéji pusti CT24,kde mu dole v pasku bézi
zpravy. Nechci héjit papirové noviny a fikat: ,Nesmi zaniknout, uz tu byly
za Capka aza Peroutky a za Basse.“,,Svét bez Lidovych novin si nedovedu
piedstavit.“ To si dovedu pfedstavit docela snadno a myslim, Ze papirové
deniky, pozdéji i tydeniky se ukdzou jako zbytné. Neni to tak ddvno, co
noviny byly nezbytné a svét bez nich nemohl fungovat, ale nebyly tu od-
jakZiva a nebudou tu navzdy.

Mim dojem, Ze jsme na sklonku epochy tisténych médii, to neni maj ob-
jev. Jsou lidé mladsi, naptiklad $éfredaktor Lidovych novin, mdj byvaly
§éfredaktor z Casopisu Tyden Dalibor Balsinek, ten md za to, Ze papirové
noviny nezaniknou, Ze papirovy denik prosté patii jak do dvacétého, tak
do jedenadvacitého stoleti a Ze mluvit o zdniku papirovych médii je pred-
¢asné. Myslim si, Ze je jedno, jestli jsou zprdvy na papife nebo na obra-
zovee, podstatné je slovo, které ziistdva. A jestli je nosi¢ hlinénd desticka,
papir, pergamen nebo monitor, to je piece vedlejsi. Az pfijdou 1. zafi déti
do prvni tiidy a na lavicich nebudou mit slabikife, ale notebooky, tak vi-
bec nebudou védét, Ze tam mély mit slabikdfe. Nds taky nenapadlo, Ze tam
méla byt bridlicovd tabulka, kterd tam byla sto let pfed ndmi.

Jaromir Slomek




A neni pravé slovo v ohrozeni? Kdyz se divim do Tydne, tak kromé
Vaseho sloupku o jazyce, je v$e psdno rychlou, moderni standardni
Cestinou, Casto anglicizovanou.

Vidite, pozorny ¢tendf! To je pravda. Asi proto, Ze se kazdy vyjadiuje
ke v§emu, vezméte si, kolik lidi se na internetu anonymné ,vyzvanuje®
na riznych debatich. Néco se stalo s jazykovym projevem vefejnym,
to, co kdysi neslo Fict ani v hospodé u stolu, kde vis pfeci jen vSichni
znaji, se dnes anonymné produkuje v debatich na internetu, kde je ja-
zyk nekultivovany, plny chyb, $patné vyjadrujici myslenku, coz je dino
i dostupnosti média. Dfiv to nebylo tak snadné, museli jste nejdiive
napsat Ctendisky dopis, jit na postu, to byl néjaky dkon! Dnes reakci
rychle naklepete, s nékym se pii tom bavite, nedavite pozor. Kdyz dfiv
ptisel do redakce dopis plny chyb, redakce ho opravila a vysel jakztakz
jazykové v porddku.

Ale pofad jesté vychdzi poezie, vychizeji romdny, literatura zatim ,nedo-
chcipala®. Vy v8ichni, co tu sedite, néjaké umysly s jazykem mdte, budete
se jim zivit, budete néco psit, tak tohle asi neni ta sprivna sestava pro
debatu na toto téma.

Myslim, Ze pravé naopak.

Generace mezivdlecné a povilecné, ty nejstar$i generace, to byli jesté lidé
velkych domdcich knihoven, intelektudlové méli pét, deset tisic svazka,
byla to pycha majitele. Dne$ni generace nebude bez knih, jen bude ¢ist
jinde. Nebudou mit hibitov slov doma, budou mit zahradu slov na inter-
netu. Myslim si, Ze Kaplického knihovna je projekt 20. stoleti, knihovna
jako knihosklad, diim na knihy, kam chodite se sitovkou, pgjéite si knihy,
odnesete je domu, pfectete a vratite. Tahle éra asi nema perspektivu.
Knihovna 21. stoleti je v pocitaci, ne v bardku, ktery se navic nehodi do
zéstavby, kam jej chtéli umistit.

Myslim si, ze knizni kultura a kultura jazyka jsou dvé rozdilné véci, zanik
knih, papirovych novin a ¢asopisii nebude znamenat konec jazyka, jak fi-
kéval Travnicek, jako nastroje mysleni a dorozuméni. Bez toho to nepujde,
bez jazyka se nedomluvime, Ze se ¢eStina méni, je logické, Ze se zhorsuje,
fikali vzdycky vSichni, to je stard bolest.

Je mozné, ze nepromyslenost nékterych mystifikac¢nich billboardé mize
nahrdvat tém, ktefi méli byt zesmésnéni? V misté, odkud pochdzim, byl
billboard, na némz byl vyobrazen Topoldnek, pozadi bylo bilé, ne kla-
sické ¢erné, které by napovidalo. Text byl pouze malicky: ,,Dobry vidce,
dobry manzel,” ktery, kdyby ¢lovék neznal kontext, nemusel pisobit
jako parodie. A dalsi byla karikatura modrého ptika ODS, kterd byla

tak minimdlni, Ze vétSina lidi si myslela, Ze jde o oficidlni billboard.



Predpoklidd se, Ze zndme kontext, Ze vime, jaky byl Topolinek tatinek
a manzel. A fikal to Masaryk o Havlickovi, Ze ten, kdo 1ze doma, 1Ze
i v politice. Na to se zapomnélo a feklo se: ,No tak 1ze doma, v politice
bude ten Radek John tfeba pasik.“ Asi nebude, kdyz sedm let doma fi-
kal, Ze jde nékam a chodil jinam. Tak asi lhal, nebo pfinejmensim nefikal
pravdu, tak takovy clovék nemd v politice co délat. Ale pfedpokldda se, Ze
vime néco vic z bulvdru, Ze bulvir taky utvifi nase mysleni. Véci soukromé
se propiraji v médiich, rozvod Topolinka je v televiznich zpravach. M4 to
tam byt? Ne, ale uz jsme si zvykli.

To jsme se dostali od jazyka k morélce.
Vzdyt jedno jde s druhym.

Predneseno 27. dubna 2010.
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JAK SE PLNi ZAHRANICNi STRANKY
V CESKYCH NOVINACH

MAGDALENA SODOMKOVA
LuBomir HEGER

Lubomir Heger

Zahrani¢ni zpravodajstvi v tisténych médiich je anomdlie, je naprosto
odlisné od ostatniho zpravodajstvi v novindch, redaktofi jsou jini, maji
odlisny denni program, zabyvaji se jinymi vécmi. Zahrani¢ni zpravoda-
jové pisi o ,neexistujicich lidech. Samoziejmé se jednd o redlné existujici
lidi, jako Barack Obama nebo Vladimir Putin, novinif je vsak osobné ne-
znd, pravdépodobné je nikdy nepotkal a o tom, co o nich napise, se tito
lidé nejspis nikdy nedoslechnou. Zakladnim rozdilem je tedy neexistence
zpétné vazby. Pokud novindf piSe domdci zpravodajstvi, piSe o lidech, ktef{
si dany ¢ldnek pfec¢tou a mohou se ozvat. Novindf si proto vic rozmysli, co
napise, nebo nenapise. Profese zahrani¢niho reportéra se v pribéhu casu
zna¢né zménila. Zatimco v prvni poloviné devadesitych let byl tistény
tisk principidlni zdroj informaci (MF Dnes prodévala okolo piil milionu
vytiskdl za den, Privo proddvalo statisice vytiski denng), a vétsina lidi
tedy informace ze svéta ziskdvala z novin, dnes jsou noviny principidlnim
zdrojem informaci pfiblizné jen pro 10 % populace. Lidé okolo tficeti let
hledaji informace na internetu, pfipadné je ziskdvaji ze specializovanych
zahrani¢nich i Ceskych zpravodajskych televiznich stanic. Z toho plyne
hlavni rozdil price zahrani¢niho novinafe v minulosti a dnes.

Drfive mély zahrani¢ni redakce velké mnozstvi ¢lend a kazdy redaktor
byl expert na néjakou konkrétni oblast (redakce MF Dnes méla napii-
klad specialistu jen na Asii). Redaktofi pak dohromady vypadali jako aka-
demicky sendt — sbor mudrc, ktefi dopodrobna studovali danou oblast
a dokdzali o ni diskutovat hodiny do nejvétsich detaila. Psali vSak do celo-
statniho deniku, kde jim byl mnohdy vymezen maly prostor, a nemohli tak
plné vyuzit své znalosti. S ndstupem internetu se zménil zpisob price celé
redakee. Prestalo byt podstatné, ktery novindf m4 jakou oblast na starosti,
navic véechny informace zacaly byt bézné dostupné. V prvni poloviné de-
vadesdtych let mél kazdy redaktor, specializovany na konkrétni oblast, své
kontakty a exkluzivni zdroje informaci o dané oblasti a odebiral mnozstvi
zahrani¢nich novin a Casopisd, které denné studoval a vytvirtel si archiv.




S ndstupem digitalnich technologii vSechna tato pilnd price shromazdo-
vani informaci pozbyla svij smysl.

»Zlaty Cas“ informaci nastal v dobdch, kdy byl internet novindfim
bézné dostupny, ale mezi lidmi nebyl jesté tolik rozsifeny, coz trvalo pii-
blizné pét let. Poté zacaly vznikat on-line zpravodajské servery a kazdy
se mohl rychle dostat k informacim, ze kterych Cerpaly tisténé deniky.
Tisténd média tak musela pfijmout novou roli, t¥idit a systematizovat in-
formace z televize, rozhlasu a internetu do kompaktnéjsi podoby. Poté, co
tisténd periodika ztratila exkluzivitu zdroju, nastal trend vysvétlovat ¢tend-
fam konkrétni problematiku a zacala doba esejistiky. Neslo o to, co novi-
naf napise, ale jak je dobry stylista, jak je schopen s informacemi pracovat
a utfidit je, aby znély zajimavé, i kdyz uz byly 24 hodin staré. Tato ambice
pretrvavd v novinich dodnes. Koncovy zikaznik uz pravdépodobné nemd
v dnesni uspéchané dobé ¢as tuto prici ocenit ani zkonzumovat denné
takové mnozstvi informaci. Zacina tak nové obdobi, v némz vsichni védi
vSechno a ti§ténd média tomu davaji jen konkrétni tvaf a jméno.

Price zahrani¢niho reportéra zahrnuje dvé rozdilné ¢innosti. Jednou
z nich je zaplnéni strdnek vyhrazenych zahrani¢nimu zpravodajstvi. To
vétsinou délaji jini lidé nez ti, ktefi skute¢né jezdi do terénu, kde infor-
mace sbiraji a zpracovivaji néjaky vystup. Redaktofi v terénu ovéem po-
tiebuji servis, ktery jim poskytuji kolegové v redakci, jako editofi a ve-
douci vyddni, ktefi informace shrnou, opatii ho titulkem, zajisti layout
a obrazovy materidl. I tyto ¢innosti se za poslednich patndct let zménily.
Drive, pokud novinéf vyjel do zahranici, napiiklad do vélky v Bosné, tak
byl vlastné jediny, kdo védél, co se v dané lokalité skute¢né déje, a musel
to sdélit své redakci. Ale v soucasné dobé spis plati, ze redakce ma vic
informaci nez novindf, ktery je v chaosu pfimo na misté. Pfikladem muze
byt tsunami na Sri Lance, kam jsme narychlo odlétali dvé hodiny poté,
co doslo ke katastrofé. Priletéli jsme na misto a viibec jsme nevédéli, co
pfesné se stalo, navic nic nevédéli ani tamni obyvatelé. Nastala tak ab-
surdni situace, nebot jediné informace, které jsme ziskali, byly z telefonitu
s editorem z Prahy. Na mist¢ ma ¢lovék ¢asto nejméné informaci. Uvé-
domil jsem si to, kdyz jsem ¢etl rozhovor s velitelem zdsahu na Nérodni
tfidé 17. listopadu 1989 Michalem DaniSovicem, ktery byl posledni, jenz
se dozvédél, Ze zde zasihly jednotky zvldstniho nasazeni a zbily studenty,
a pfitom celé akci velel.

Magdalena Sodomkovid

V praxi mize price zahrani¢niho reportéra vypadat tak, Ze ve dvé ho-
diny v noci zavol editor s tim, Ze rdno letite napfiklad do Recka kviili po-
zaram. Do Atén priletite kolem tfi hodin odpoledne, v sedm je uzdvérka



a do té doby musite napsat a poslat do redakee ¢lanek. To, Ze je clovék
schopen rychle sestylizovat text, jesté neni pfedpokladem pro préci zahra-
ni¢niho reportéra. Jedna z nejdulezitéjsich véci je orientaéni smysl v cizim
prostedi. Kdyz priletite do cizi zemé, musite se co nejrychleji prepravit
k mistu, kde se néco dé&je. Vétsinou je k tomu tfeba i trochu cestovatel-
ského stésti. VZzdy je dobré si najit v ciziné ,,¢eskou stopu. Pokud v repor-
tazi vystupuje né&jaky Cech, je pro eské ctendfe jednodussi se s nim a jeho
piibéhem ztotoznit. KdyZ jsem jela pravé na poziry v Recku, védéla jsem,
Ze mdm asi tfi hodiny na to, abych se pfepravila 300 kilometru, a zdroveri
musim sbirat materidl na ¢linek. Proto jsem se zacala uz na letisti bavit
s Cechy, ktefi do Recka cestovali. Tehdy jsem oslovila divku, kters, jak se
ukazalo, méla namifeno pifimo do epicentra a pro kterou pfijel na letisté
jeji fecky pritel. To je $ance, kterou reportér nesmi za Zddnou cenu pro-
pasnout. Kdyz uz stojite na misté katastrofy, tak se text piSe prakticky sdm.

Druhd véc, se kterou musi ¢loveék vzdy pocitat, je ¢as. Novinaf porad
musi kalkulovat s ¢asem, aby ¢lanek neposlal pozdé, protoze v redakci se
napiiklad plati pokuty za pozdrzeni vyddni. Také musi mit vzdy na pa-
méti technické moznosti. V Recku maji u poéitace jinou klavesnici, novinaf
tedy nemuze psit ¢lanek na tamnim pocitaci. Poslat editorovi tésné pred
uzédvérkou text bez diakritiky je ,zrada“. Musite mit sviij notebook se sil-
nou baterkou, adaptér pro zahrani¢ni zdstrcky, nihradni USB. Diilezité je
okam?zité najit a zapamatovat si internetovou kavdrnu, mit pfehled, kde je
nejblizsi wi-fi. Nema cenu mit v terénu reportéra, ktery nemuize poslat text.

Dalsi véci je vzdélani. Kdybych védéla, Ze budu délat zahrani¢ni zpra-
vodajku, nestudovala bych &estinu a zurnalistiku, ale studovala bych cizi
jazyky. V terénu ocenite znalost jakéhokoliv jazyka. I kdyz se téméf vSude
domluvite anglicky nebo rusky, je preci jen lepsi, pokud je novinaf schopny
domluvit se s obyvateli jejich rodnym jazykem, protoze tak postihne nu-
ance a vytfibend vyjadreni, kterd vysledny text ozvldstni. Pro novindfe je
nejdilezitéjsi kontakt s mistnimi lidmi. Vyplati se obratit se na domdci
zpravodaje dané zemé, ti mohou zprostfedkovat kontakt s néjakou za-
jimavou osobnosti, pomoci s pfekladem atd. Za par let praxe si novinaf
vybuduje sit kontaktt. Je dobré lidi kontaktovat uz pfed cestou, protoze
na misté uz vétdinou neni moc Casu. Jsou zemé, kde je mozné zacit se
s lidmi bavit pfimo na ulici. Napiiklad v Recku jsou lidé otevieni, feknou
vam i jméno, ale tfeba na Ukrajiné je tézké se k lidem dostat a dozvédét
se n¢jaké informace, protoze tam stile panuje urcity postkomunisticky
strach. Proto pokud vim dopfedu, Ze nékam pojedu, shanim od zndmych
kontakty na nékoho z mistnich, kdo by si na mé udélal ¢as. Kdyz jsem jela
do Mongolska, tak jsem tfeba zavolala Mongolce, se kterou jsem kdysi
délala rozhovor, a pozéddala ji, pro pfipad nouze, o kontakt na nékoho du-
véryhodného v Uldnbitaru.




Pokud jede novindf do zahrani¢i k demonstraci nebo katastrofg, je to
pro ného velmi emotivni, protoze podobné véci nezaziva kazdy den a také
vice ¢ méné riskuje svoje zdravi nebo i Zivot. Prazského editora vsak text
nedojme, protoze ma celou zélezitost zprostfedkovanou televiznimi kame-
rami a neni to pro n¢ho osobni zilezitost. TakZe tieba kdyz pisete piib&h
lidi, ktefi zahynuli na Gtéku pfed ohném, mizete pouzit svoje zkusenosti
a po zvizeni i ich-formu. Jste nékde, kde hofi, je vim vedro, kouf zpuso-
buje, Ze se vim tézko dychd, slzi vim o¢i, motd se vim hlava, netusite, jestli
se vim néco nestane. Takhle se zfejmé citili i ti, ktefi utikali pfed plameny.
Nékdy se ale cely zazitek v redakei zkriti na polovinu a jakmile text vyjde
v novinich, miize pusobit dost trapné. To je hlavni uskali ich-formy. Pfi
pouziti ich-formy bych doporucovala hlavné myslet na to, Ze jste piijeli
psit o lidech, kterym se néco dé&je, a ne v prvni fadé o sobé. Désivost celé
situace se nejspi§ dd popsat v drobnych detailech. Po péti dnech, kdy se
o pozirech piSe, totiZ ¢tendfe ani editora nezajimd, Ze pordd hori, Ze Sle-
haji plameny a viude je kouf. A¢koli vy na misté prozivite nekondici bés,
¢tendfi se nudi. Uz to slySeli, Cetli. Mnohem vic se proto ¢tendfe dotkne,
kdyz popiSete né&jaky sugestivni detail. Tieba Ze ve vesnici ziistal lezet kus
zuhelnatélych dzing, vytvarovany jesté podél téla kluka, ktery je nosil.

Také je dilezité snazit si informace rozdélit a nepopsat vée najednou.
O demonstracich v Recku se psalo pofad, proto bylo nutné hledat jiné
thly pohledu. Zkusila jsem pohled ze strany policie, vytipovala jsem si jed-
noho policistu, ktery byl stejné stary jako demonstrujici. Clinek se nako-
nec celkem povedl. Byl to pravé on, kdo stél pét hodin pfi demonstracich
v prvni fadé¢ s plexisklem a jeho vrstevnici na néj plivali, sméli se mu a on
se nemohl ani pohnout, aby to demonstranti nebrali jako agresi a nestrhla
se pouli¢ni bitva. Vypravél mi tenkrét, jak se o ného boji jeho matka, jaké
md pohnutky. Jeden piibéh obcas fekne vic, nez dlouhé popisy situace.
Byvaly $éfredaktor MF Dnes Pavel Safr tento zpisob reportize nazyval
,vylov rybnika o¢ima kapra“. Druhy den jsem se rozhodla délat repor-
taZz s demonstrujicimi studenty a mladymi lidmi, ktefi se tehdy vlastné
opevnili na polytechnice a v§e vnimali jako svoji revoluci. Tteti den jsem
shodou okolnosti potkala spoluzédka onoho mladika, ktery byl zabit a kvili
kterému tehdy, roku 2008, demonstrace zacaly. Takové véci si ¢lovék nena-
pldnuje. Nesmite se nechat vystresovat tim, Ze mdte za par hodin uzivérku,
musite pusobit tak, aby se vim lidé chtéli svéfit. Je potfeba vzbudit divéru,
aby se vim ¢lovék vypovidal. Mnohdy kolem vis chodi lidé se silnymi
piibéhy a vy je propdsnete, protoze se nezeptite.

V praxi se Cesky novindf setkd i s tim, Ze nemd tak dobré vybaveni
jako zpravodajové z vétsich médii. Do oblasti poziri v Recku jsme jeli
autem po klikatych silnicich a bylo nutné nepanikafit, protoZe spousta
lidi umfela pfi dopravnich nehodéch, kdyz ujizdéla pfed ohném. Potom



dojizdite na misto a vidite, jak kousek od plameni pfistdva vrtulnik BBC,
coz je nesrovnatelny zpisob price. V Gruzii jsme méli zase handicap
v tom, Ze béhem vilky novindii z CNN, BBC a Reuters, ktef{ za sebou
maji velkou spolecnost ochotnou platit za informace, navysili ceny vSech
sluzeb. Novindfi z mensich médii potom museji zvazit, jestli na misto,
kde se néco déje, jet, nebo ne. Z hlediska majitele novin je vlastné jedno,
jestli je zpravodaj na misté, nebo ne. Zpravodajstvi bude stejné, at uz bude
od ¢eského novinare, ktery tam jel, nebo ze zahrani¢ni agentury. Pokud
je né&jakd udalost zdsadni, pak navic velké zahrani¢ni agentury nasazuji
do terénu pomalu ,fotbalovy“ tym, véetné stélych zpravodajt, ktefi maji na
misté luxusni kontakty. Tomu lze tézko konkurovat. Zahrani¢ni udalosti,
u kterych zpravodaj z Ceského tisku je, zvysi prodej novin minimalnim
zpisobem. Zahrani¢ni zpravodajstvi je spi§ reprezentativni véc, ozdoba
novin, pokus o osobity pohled na déni, zatimco pro BBC nebo CNN je to
pfimo ndplii jejich préce.

Diskuze

Jste dopiedu finanéné limitovdni, nebo je vim cesta zpétné propldcena
podle toho, co utratite?

MS: Jsme samoziejmé velmi limitovani.
Jak fesite, kdyz limit dojde?

MS: Doplécela jsem si tieba cestu do Mongolska. Dostala jsem sice grant
z Ministerstva zahrani¢nich véci na reportiz z rozvojové zemé, avsak jen
50 tisic K¢&. Takova cesta je ndkladnd, pokud chcete udélat hodné price,
musite si najmout dzip, platit prekladatelku, ubytovini i pro ni. MF Dnes
nemeéla zdjem ¢dstku doplatit, protoze Mongolsko neni pro ¢eské Ctendfe
Z4dna prioritni zemé. Pro mé ale byla ta cesta tak ldkavd, Ze jsem se roz-
hodla ji doplatit ze svého. Neni ale béZné, Ze bych si cesty platila sama, jen
na nds zaméstnavatel apeluje, abychom utréceli co nejméné.

LH: Ted je to jinak, ale pfed péti lety, kdyz noviny hodné potiebovaly ak-
tualitu na prvni strdnku, tak zaplatily ledacos. A kdyZ noviny pfimo zdjem
nemeély, musel byt novindf pfipraven zaplatit si pulku sim. Vétsinou to
probihalo tak, Ze kdyz redakce nedala penize, nikam se nejelo.

Jak se to dél4 s doklady o platbé ve vile¢né z6né?

MS: To je obrovsky problém, protoze chtit potvrzeni od taxikdfe v Gruzii
je nékdy nemozné, stejné jako doklad o platbé za pfespéni v jurté v Mon-
golsku. Vétsinou jsem to fesila napsinim mistopfisezného prohldseni, ze
jsem utratila tolik a tolik.




LH: Specidlné v zemich, které nemaji latinku, je to jedno. Vim, Ze Honza
Rybif jednou predlozil umastény kus papiru, na kterém bylo tuzkou na-
psano 300. Rekl, Ze je to 300 dolart za prondjem koné. J4 jsem z Libye
piivezl absurdné nejvyssi vydaj (leccos bylo zadarmo) za prondjem mobilu.
Jednalo se o ¢astku 200 dolard, nakonec jsem ale s védomim uéetni fekl, Ze
je to ucet za dvé piespani, protoze na Gctence byly jen klikyhaky.

Kdyz nékam jedete, berete si hotovost? Co se stane, kdyby Vis nékdo
okradl?

MS: Hotovost, schovanou na riznych mistech na téle. A kreditni kartu.
Kupodivu mé piekvapilo, Ze v mnoha zemich se dd bézné pouzit platebni
karta Ceské spofitelny. Pro pfipad nouze je tu jesté Western Union.

LH: Doporucuju si sumu rozdélit. J& mam vzdy &dst hotovosti u sebe,
dal$i v zavazadle a zbytek v penézence. Dobré je pouzivat platebni karty
a nechat si penize zpétné vyictovat. V poslednich letech se mi nestalo, Ze
bych nékde nevybral penize z karty. Je to lepsi nez Cekat, jestli tésné pred
odjezdem prijdou néjaké penize od redakce a vystresované u sebe nosit
hotovost. Pfedpokladem je vSak mit néjaké penize na karté, v opac¢ném
piipadé jsou idedlni kreditni karty.

MS: Jen jednu poznidmku. Pro pfipad ztrity zavazadel a vSech dokladu je
uZite¢né oskenovat si pas, vizum a press kartu a nechat si vée uloZené v mailu.
Uz se mi také nékolikrit stalo, Ze se mi ztratilo zavazadlo, proto vzdy cestuji
jesté s priruénim zavazadlem, kde mam vSechny nejnutnéjsi véci.

Jak fesite problém s vizy? Obecné se na né ¢ekd dost dlouho.

MS: Pii oficidlnich delegacich s politiky se nim o viza stard ministerstvo
a vée jde rychle. Nékde se ddvaji viza na hranicich nebo na letisti. Kdyz
vizum nemite, tak samoziejmé nikam nejedete nebo jede kolega, ktery
zrovna ma v pasu platné vizum. Obecné je dobré mit vice past v pohoto-
vosti. Neprovokovat s izraelskym razitkem pfi vstupu do muslimské zemé
a obracené.

Méli jste nékdy osobni problém s tim, Ze Vis nechtéli pustit do dané
zemé jenom proto, Ze jste méli v pase viza z jiné zemé?

MS: Obecné nerada pfizndvim, Ze jsem novindf, spise to skodi. Méla jsem
velké problémy s vizem do Syrie, kam jsem jela se skupinkou evropskych
novindfi. Jelo nds tenkrat patnict a osm nedostalo vizum. Bylo evidentni,
ze se syrské vladé nelibila price ¢dsti novindid. Mné napiiklad uskodil
proizraelsky postoj nasi zemé, nebot kdyz jsem odjizdéla do Bruselu —
coz byla prvni zastdvka nasi cesty — tak jsem po mési¢nim urgovdni stile
nemeéla v pase vizum. Nakonec jsme vizum dostali, musela se vSak za nds
zarudit Evropskd komise.



LH: Obecné plati, Ze Arabové vis cht&ji uplné ,vystavit“. Ve se fesi az na
posledni chvili, vSude na vSechno cekite, nakonec vim ale vizum stejné
daji.
Vyplati se vim zatajit, Ze jste novinaf, i pfi ziskdvani informaci?

yp J J P

MS: To zilezi na jednotlivé zemi. Ve Velké Britanii, v Recku nebo ani
v Gruzii nemaji novindfi problémy, lidé maji zdjem, aby se o nich svét
dozvédél, nemaji problém se s ¢imkoliv novindfam svéfit. Na druhé
strané stoji tfeba Ukrajina, kde jsou lidé velice podeziivavi a nic vim
nefeknou.

Stalo se vdm, Ze jste z etickych diivodii vdhali, jestli ziskanou informaci
) )
pouzit?

LH: V Libyi jsem potkal jednoho muze, ktery si stézoval na Kaddafiho.
Vsichni ostatni se béli cokoliv fict, on ne. Moje kolegyné, ktera byla v Li-
byi se mnou, ve svém ¢lanku tohoto muze piimo identifikovala. Rikal jsem
si, Ze to snad neni viilbec mozné, a hned jsem ji volal. Ambasidy kazdé
zemé totiz peclivé sleduji nds tisk, vée prekladaji a posilaji zpét, takze je tu
velkd pravdépodobnost, Ze by mohl mit urcité problémy. Kolegyni to ale
tenkrdt viibec nedoslo, moznd také proto, Ze nevyristala — na rozdil ode
mé — v komunismu.

MS: Mné se podobna situace stala v Syrii, kde jsem byla na tiskové kon-
ferenci s ministrem informaci. Ptala jsem se ho na svobodu tisku. Samo-
zfejmé fekl, Ze je ve v porddku, at si to ovéfim u mistniho novindfre, ktery
vSe bez mrknuti oka potvrdil. Po tiskové konferenci za mnou vsak prisel
s tim, Ze uz byl za své clinky zavfeny, Ze to v§ak nemohl Fict nahlas. Méla
jsem silny piibéh, jen jsem ho nemohla pouzit, abych jemu a jeho rodiné
neublizila. Obsah jsem se snazila zachovat, ale zménila jsem redlie a taky
jsem nemohla napsat zddné detaily, které by vedly k jejich identifikaci.
Clanek pak vyznél moc obecné a za mnoho nestil.

Jakd byla situace v devadesitych letech na Balkiné?

LH: Byl jsem na Balkdné poprvé v roce 1995, vileéné konflikty jsem
vzdycky poznal jen ,zezadu®, nikdy jsem nebyl frontovy reportér. Vilku
zndme z televize jako akéni véc, ale ono to tak ve skute¢nosti neni, je to
spis nuda a spousta logistickych operaci. V poloviné 90. let se dalo na
Balkiné normalné pohybovat, jel jsem tam tenkrdt autem, az tésné pied
Mostarem mé zastavili, Ze dal uz nemutzu.

MS: Z televize lehko nabudeme dojmu, Ze celd zemé, kde se néco déje,
Zije v totdlnim chaosu. Pravda je takovi, Ze tfeba v Gruzii, 40 km od roz-
bombardovanych barakd, lidé o nicem nevédéli a Zili si své vlastni Zivoty
(o tom ale novinaf samoziejmé psit nebude).




Jak se vyrovndvite se syndromem vyhoteni? Potkavdte lidi, ktefi zaZi-
vaji lidské tragédie, jak si od nich udrzujete odstup?

LH: Me se to osobné nijak nedotykd, jsem spi$ cynik. Dojimd mé utr-
peni mych zndmych, ale ne lidi, které vidim na misté katastrofy. Kdyz
jste v epicentru katastrofy, tak délite pét véci najednou a nemite v tu
chvili ¢as o nécem pfemyslet, na ok neni ¢as. V Thajsku jsem pomdhal
pohibivat mrtvoly na plazi, ale nepamatuju si, Ze by se mi tfdsla kolena.
Kdybych si ted s odstupem ¢asu dané reportdze piecetl, tak by to moznd
bylo jiné.

Je to otdzka urcitého vyvoje, nebo jste byl takovy odjakzZiva? Price
zahrani¢niho reportéra asi neni pro kazdého.

LH: Vilka neni pro kazdého. Kdyz jsem vidél poprvé vystrelit délo a nd-
sledné projet ¢tyfi tanky, tak jsem mdlem omdlel. Ani dneska bych se
v podobné situaci zfejmé necitil pfijemné.

MS: Déldm socialni témata a jsem zZena. Ptibéhy lidi, o nichz pisu, do-
cela prozivim. Nékdy az moc. V redakei samozfejmé nemame zddného
psychologa, se kterym by ¢lovék mohl probrat véci, které na néj, po nd-
vratu z néjaké drsnéjsi cesty, dolehnou. Kolegové se s historkami spi§
predhdnéji, nez aby néco rozebirali. Nékdy si ale vypomahime tim, Ze
zajdeme na pandka nebo na dort. Nékdy mam opravdu pocit, Ze uz je
toho moc.

Neobjevuje se u Vis mesidssky syndrom?

MS: Urcité. Pokud se ptite na to, jestli jsem nékde nechala boty, Sampén,
jidlo, penize... Kdyz zna ¢lovék jednotlivé pfibehy lidi, snazi se s nimi
stravit néjaky Cas, tak to pak jsou uz ,vasi“ lidi.

Jakd je kazdodennost zahrani¢niho reportéra, jak price funguje za
béznych podminek?

MS: Pted ndstupem krize jsem minimdlné tyden v mésici stravila v zahra-
ni¢i. V dnesni dobé se jezdi o hodné min, vice Casu tak strévite u pocitace.
Ctete agenturni zpravy, vyhleddvite informace v archivech zahrani¢nich
médii, prekladaite.

Jak je velkd zahrani¢ni redakce v MF Dnes?

LH: Pted deseti lety méla dvandact lidi, dnes zistala jen polovina. Nedo-
kizu odhadnout, jak bude situace vypadat za dva roky. Vsechno se velmi
rychle méni. Dnes vidim pofddny chaos, ze kterého miize vzniknout
vielicos.

MS: Price je ale pordd dost, pracuje se o vikendech, je to velka dfina.



Mite moznost publikovat i jinde neZ jen v MF Dnes, kde jste zamést-
nani?

LH: Pokud jste zaméstnanec MF Dnes, tak miiZete publikovat kdekoliv
jinde, jen to musite ozndmit. Nemuzete ale publikovat néco, o co by méla
MF Dnes zédjem.

MS: Neexistuje jet do zahrani¢i za penize MF Dnes a ¢ldnek uvefejnit
nékde jinde.

Do jaké miry spolupracuje MF Dnes se stalymi zpravodaji a dopisovateli?
LH: MF Dnes s nimi spolupracuje, ale spoluprace to neni vzdy jednodu-
cha. Vétsinou se jednd o velké odborniky, ktefi jsou pfimo u zdroje infor-

maci a pisi téméf nepublikovatelné texty, které se musi pfepisovat.
MS: Dnes je jeden stily dopisovatel v Bruselu.

Jak vypada budoucnost zahrani¢nich reportérii?

LH: Soucasnost vypadd na tzv. googlismus a spoustu ad hoc dvoudennich
cest. Snad se vriti doba, kdy si bude moct novindf naplanovat ¢tyfi velké
cesty za rok, poznat danou zemi a néjaky ¢as tam pobyt. Za dva dny totiz
nic nepoznite a je lepsi se podivat do National Geographic nez tam odjet.

Predneseno 8. prosince 2009.

Vé
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MODERATOR A MODEROVANiI
V RADIU A TELEVIZI

ANEB
JAK SE TVORi ROZHOVOR

HEeELENA SuLcoVvA

Vystudovala jsem Medidlni a komunikaé¢ni studia na FF UP v Olo-
mouci. Velkd vyhoda byla, Ze jsem $kolu mohla studovat ddlkove, takze ne-
byl problém pii skole pracovat na plny tvazek v ridiu. Obecné stile plati,
Ze vés Skola nepfipravi prakticky. Uéite se riizné teorie, které jsou v praxi
nepouzitelné. Kdybych se dnes rozhodovala znovu, tak bych zkusila vy-
studovat vedle Zurnalistiky jesté tfeba politologii. Spousta vystudovanych
zurnalistd se také ve svém oboru neuchytne, a co délat s Zurnalistikou,
kdyz nechcete nebo nemuzete pracovat v médiich?

Price v médiich ma mnoho podob, v této pfednisce bych se chtéla
zevrubnéji zaméfit na problematiku rozhovoru. Samotnému rozhovoru
samozfejmé predchdzi ndlezitd priprava, kterd zabere asi tfi az pét ho-
din a probihd riznymi zpiisoby. Nejprve si pro¢tu co nejvice clanka, které
se pozvaného hosta tykaji. Cerpim zejména z Newtonu, coZ je predpla-
ceny systém, ve kterém naleznete vSechny ¢lanky od devadesatych let do
soucasnosti. To je nejpeclivéjsi reserse. Dalsi fazi piipravy jsou konzultace
s kolegy, odbornymi redaktory. Vybér hosti se vzdy konzultuje s editorem,
muiZu jednotlivd jména navrhnout, nemdm vsak posledni slovo. Lidé se
Casto ptaji, jak je tézké do potradu pozvat naptiklad prezidenta nebo pred-
sedu néjaké politické strany. Vzdy zalezi na pfistupu jednotlivych politiki.
Nékdy mdm pocit, ze Jifi Paroubek chodi rad a kdykoliv, naopak Mirek
Topolanek by nejradéji nechodil nikdy nikam. Pan prezident m4 striktni
medidlni pldn a ddvd kolem péti rozhovorti za rok. Nékdy ma vSak potfebu
se k nékterym tématiim vyjadfit vice, a tak poskytne i vice rozhovora. My
jsme naptiklad Viclava Klause shanéli pfes rok a najednou se ozvali z jeho
kanceléfe, Ze pan prezident by dalsi den mohl ptijit do Dvaceti minut Ra-
diogurndlu. Bylo to v dob¢, kdy se schvalovala Lisabonska smlouva.

Pfed samotnym rozhovorem se nékdy dopfedu posilaji jednotlivé
okruhy, ne v§ak pfimo otdzky. Jedna se o béZnou praxi, neni to nic neob-
vyklého. I politici se pfipravuji na rozhovor. Osobné jsem méla moznost
mluvit s lidmi, ktefi takto politiky pfipravuji. SlySela jsem naptiklad, Ze




néktefi medidlni poradci délaji s politiky tzv. pfedrozhovor. Tedy dé-
vaji politikovi otdzky, i velmi tvrdé otdzky, jaké patrné dostane v televizi
nebo v rddiu. Na politicich je poznat, zda jsou dobfe pfipraveni, nebo
ne; stejné jako na novinafi je poznat, jestli tématu rozumi a pfipravil se
na n¢j. Zikladnim pravidlem pro vedeni rozhovoru je myslet na divdky
a posluchace, aby oni rozhovoru rozuméli. Je lepsi davat jasné a strucné
otazky, nez citovat odstavce ze zahrani¢nich novin, coz je prakticky
neposlouchatelné.

Na Radiozurndlu vysilime od 17:35 do 17:55 Dwacet minut RadioZur-
ndlu. Konkurenc¢ni radio Impuls ma podobny pofad Impulsy Viclava Mo-
ravce, jenz se vysild od pondéli do ¢tvrtka od 18:05 do 18:30. Frekvence 1
diive vysilala od pondéli do ¢tvrtka Pressklub, jehoz vysilani pfed rokem
ve vSedni den skoncilo, nyni se vysild uz jen o vikendu. Pro¢ s timto pora-
dem Frekvence 1 prestala ve vSedni den? Snazili se najit néco nového pro
posluchace, porad se jim zdél pfezity a maji ho uz ,vsichni®. Je tzv. prehos-
tovéno. Jen si vezméte, kolik poradu s hosty md Radiozurnal: Otdzka dne,
Dopoledni host, Polednt ozvény dne, Dvacet minut RadioZurndlu, Radiofo-
rum, Stalo se dnes, Nad véci... 1 na Frekvenci 1 byl jeden host dopoledne
a jeden veCer v Pressklubu. A tak se stanice rozhodla, Ze nechd jen jednoho
exkluzivniho hosta denné. Myslim, Ze i vefejnopravni rddio se ¢asem bude
zamyslet nad tim, jestli je tolik pofadd s hosty potfeba.

Kromé toho, Ze ptsobim v Ceském rozhlasu, pracuji také v Ceské tele-
vizi. Moderuji Studio 6, které se vysild rdno od Sesti hodin do deviti hodin
na CT24. Moderuji vidy v ttery a ve tvrtek a na piipravu, kterd zabere
pfiblizné tfi hodiny, chodim pfedchozi den vecer. Forma rozhovoru v te-
levizi je jind nez v rozhlase. Mdm dojem, Ze se zde vice improvizuje, nebot
nékdy na hosta zbude deset minut, nékdy jen tfi minuty, obcas také host
zaspi. Oproti rozhlasu, kam chodi pfevazné ,cesti VIP hosté, chodi do
Studia 6 1idé z oblasti kultury, historici, politologové, ekonomové, obcas
i politici.

Diskuze

Jak té€zké je pro Vis ziistat pfi rozhovoru s politiky objektivni? Urcité na
né musite mit sviij vlastni ndzor.

To je naprosto zdsadni otizka. Osobné mdm néjaky politicky nazor a rida
o ném podebatuju v soukromi. Chodim k volbdm a povazuji to za spravné.
Nesouhlasim s tvrzenim, Ze kdyZ novindf nejde volit, tak tim dévé na-
jevo svoji nestrannost. Novindf neni nic jiného nez ¢lovék a k volbim by
chodit mél. Jsem presvédcena o tom, Ze své ndzory neddvim ve vysildni
najevo. Nikomu zdmérné nepomahdm ani neublizuju. Ale stavd se mi, Ze



mi lidé potom pisi, Ze je jasné, Ze jsem volicka levice. A jini zase, Ze jsem
»pravic¢ak.

Vidéla jste ,,slavny“ rozhovor Davida Borka s Jifim Paroubkem? Pfislo
Vim, Ze by byl pan Borek neobjektivni?

Ano, vidéla. Nechei hodnotit, jestli byl David Borek objektivni, nebo ne.
Jedna se o kauzu starou uz nékolik let. Pokud je pravda, ze Ceska televize
stdhla moderatora, protoZe si na néj stézoval politik, tak to je $patné. Neni
mozné, aby byl nékdo stazen z vysildni jenom proto, Ze do televize zavold
néjaky politik.

Kolikitou minutu rozhovoru pfiblizné zadind sebeprezentace politikii?
Je to uz béhem prvni minuty?

To zélezi na kazdém jednotlivei. VEtSinou se vsichni prvni tfi minuty sou-
stfedi a odpovidaji na otdzky, které jim kladu. Poté ztrat{ trému a za¢nou
si ,piihfivat svou poliv¢icku“. Takze pfiblizné od tfeti minuty rozhovoru
se musite mit na pozoru, protoze politici pomalu zac¢inaji sklouzavat ke
svym agitacim, vy jako moderdtor je musite pfimét vritit se k danym
otazkdm.

Co je nejucinnéj$im ndstrojem ve vedeni rozhovoru?

Poslouchat! Ptiprava na rozhovor je nesmirné dulezitd, ale nejdulezitéjsi
je hosta pfi rozhovoru poiid poslouchat, moc se nesoustiedit na otdzky,
které méte napsané na papife.

Otidzky si pfipravujete Gplné sama?

SepiSu si je sama, pfiblizné tak ¢tyii papiry A4. Poté si je pfecte editor, se
kterym je vzdy konzultuju, jenzZ mé upozorni napriklad na to, Ze sklouzd-
vam k nezajimavym otdzkim. Problém piipravy totiZ spocivd v tom, Ze
kdyz si tfi hodiny studujete materidly, tak uz poté ztricite soudnost. Je
tedy potieba, aby pfiSel nékdo druhy a fekl, Ze tohle uz nikoho nezajima4,
to je piilis detailni.

V kolika procentech se Vim podaii vycerpat pfipravené otdzky?

To zalezi na rozhovoru. Nékdy pouziju dvé prvni otdzky a potom uz cely
rozhovor improvizuji, nebot host napiiklad za¢ne fikat néco zajimavéjsiho,
nez jsem si pripravila, a v tu chvili je $koda toho nevyuzit. Je vsak pravda,
Ze se vam piihodi to, Ze vyCerpite vSechny otdzky pfili§ brzy. Mné se to
stalo pfi rozhovoru s jednim fotbalistou, ktery byl velmi mily a hodny,
ale moc nemluvil, takZe jsem asi po deseti minutich vycerpala vsechny
otdzky. Kdyz polozite dlouhou otizku a dostanete odpovéd: , Tak urcite!
anebo ,No, tak musime dat o gél vic nez soupet, na to se bohuzel tézko
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navazuje. Vzpomindm si, Ze jsem musela hodné improvizovat, nastésti mé
fotbal zajimd, takzZe jsem si s tim poradila.

Jifi Paroubek ptisobi spi$ povysené, zatimco Mirek Topoldnek je pfiro-
zenéjsi. Co je pro Vis jako pro moderitorku lepsi?

U nich dvou to vyjde nastejno. Mam pocit, ze Jifi Paroubek uz nepii-
jemny piijde a Mirek Topolidnek za¢ne byt nepfijemny po prvnich tfech
otazkach, které se mu nelibi. Ve findle je to tedy jedno. Vzpomindm si
na Jifiho Paroubka, ktery béhem vysildni na Frekvenci 1 pofdd odchazel
ze studia a poté se zase vracel. Bylo to z toho davodu, Ze ¢asopis Reflex
napsal dlouhy ¢linek o tehdejsi kauze socidlniho demokrata Bendy a ja
jsem se Jifiho Paroubka na tuto kauzu zeptala. Misto aby odpovidal na
mé otdzky, tak zacal Casopis Reflex pomlouvat. KdyZ jsem se ho snazila
vratit zpét k tématu, tak vstal, udélal dva kroky, potom si uvédomil, ze
by to nevypadalo dobfe, tak se zase vritil. Na Frekvenci 1 se tato ko-
micka scéna navic snimala kamerou, takzZe si potom fotky od nés vyzadal
i Blesk. Mirek Topolinek zase obcas vybouchne tak, ze kdo nezil mini-
milné deset let v Ostravé, tak jeho vyrazy nepochopi.

Kdyz se pfipravuji okruhy, vraceji Vim je hosté se zamitnutim zpatky?

Mné se to nestalo, Ze by mi nékdo vrétil okruhy zpét, ani se mi nestalo,
ze by nékdo nepfisel s tim, Ze se mu nelibi poslané okruhy. Snazim se byt
v tomto sméru fér i v tom, Ze ve vysildni okruhy dodrzim. Nedélam to, ze
bych poslala libivé okruhy a potom se ptala na néco jiného.

Mite pocit, Ze jste méla v otdzkdch na soukromém rddiu (napf. na Frek-
venci 1) vétsi ,,rozlet?

Na Frekvence 1 jsem méla volngjsi ruku, protoze jsem mohla délat i tro-
chu bulvdrnéjsi véci, coz v Radiozurndlu nejde. Jeden priklad za vSechny,
nedédvno jsme méli jako hosta Zelezni¢niho odborafe a ja jsem si pfipravila
par otazek na téma, jak se odborafim libi, Ze si §éf Ceskych drah Zije na
»vysoké noze“. Editor mi vsak tyto otdzky zamitl s tim, Ze je to laciné. Na
Frekvenci 1 bychom takovymi otdzkami zacinali. Lidi totiz presné takové
otdzky podle mé zajimaji.

Takze byste se do ni klidné vritila?

Ted to neni na pofadu dne. Jak uz jsem fikala, na Frekvenci 1 se Pressklub
ve vSedni den uz nevysild. Frekvence 1 zacala s Pressklubem nékdy v roce
1993 jako prvni ridio v Cechich, dnes maji takovy format viechny vétsi
stanice. Uvidime, s jakymi formaty Frekvence 1 pfijde. Od lidi sly$im, Ze
mému naturelu vic sedéla Frekvence 1 nez Radiozurndl. J4 mdm rada obé
stanice.



Jak byste fesila situaci, kdyby se Vim host stdhl do sebe a odmitl komu-
nikovat? Jak s nim znovu navizete kontakt?

Mné se to stalo s europoslancem ODS Edvardem Kozusnikem, ktery ten-
krit kandidoval na §éfa tenisového svazu. Rekla jsem si, Ze si béhem roz-
hovoru udélime maly test o tenise na odreagovdni, jednalo se o naprosto
bandlni otizky. On si bohuzel nemohl vzpomenout ani na jednu odpovéd,
s ¢imZ jsem vibec nepoditala. , Test” se odehrdl asi v poloviné rozhovoru,
poté se uzaviel do sebe a na vSechno odpovidal velice skoupé. Doslo mu,
Ze siv tu chvili v ocich odborné tenisové vefejnosti pred volbou svazového
$éfa ublizil. Kontakt se uz potom navazuje velmi tézko, ¢lovék musi roz-
hovor prezit a modlit se, aby ¢as brzo vyprsel.

Kde je hranice, kdy prestat do hosta ,,$it“?

Clovék to bud odhadne, nebo neodhadne. Pfizndm se, Ze v tomhle mém
obcas mezery. Kdysi mi fikal muj $¢f na Frekvenci 1 Miroslav Skoda, 7e se
obcas ,zakousnu® a uz toho ¢lovéka nepustim. Snazim se na tom pracovat
a myslim, Ze kdyZ moderdtor ddvd uz popaté néjakou otizku, na kterou
dany ¢lovék neni schopen odpovédét, md zménit téma. Ve finale ,8iti“ ne-

sy

piindsi nic vic nez exhibici moderatora, clovék se stejné nic nedozvi.

Mivaji rozhory néjakou dohru? Jakmile zhasne ¢ervené svétlo, feknete:
»Pane Kozusniku, jd jsem Vis tady ztrapnila, omlouvdm se.“ Nebo Jifi Pa-
roubek fekne: ,,Pani Sulcovi, Vy jste se mé dnes ptala na $patné otdzky!
Stava se, Ze si politici stéZuji, nezndm politickou stranu, jez by do médii
nevolala. Casto volaji na nejvy3si mista, takze se stiznost ke mné nemusi
ani dostat. Kdyz je dobry $éf, tak mi jednotlivé stiznosti ani nefikd, potom
se to dozvim tfeba az za dva mésice.

Pozorovala jste vyraznéjsi rozdily mezi politickymi tlaky ve vefejno-
pravnich a soukromych médiich?

Rekla bych, Ze v privitnich médiich, naptiklad na Frekvenci 1, byly poli-
tické tlaky mensi. Jednalo se o stejny porad a stiznosti bylo opravdu méné,
ale na druhou stranu se Frekvence 1 soustiedila spiSe na méné konfliktni
témata. To je potfeba dodat. Za rok pusobeni na Frekvenci 1 jsem zaZila
dvé stiznosti, v Radiozurndlu bych se nedopocitala. Vim z doslechu, Ze
alespon jednou tydné nékdo zavolal a stézoval si. Jak v soukromém, tak
i ve vefejnopravnim radiu se ale stiznostmi politikid nikdo nefidi. Nikdy
mi nikdo na zakladé rad ¢ stiznosti politik nefikal, jak mdm pracovat.

Stalo se Vim nékdy, ze Vam $éfeditor fekl: ,,Na tuto otdzku se neptejte®?

Nevzpomindm si, Ze by mi vylozené nékdo fekl, Ze se na danou véc nemdm
ptat. Shodou okolnosti jsme nedavno fesili kauzu ohledné nespokojenosti
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nékterych socidlnédemokratickych Zen s vystupovinim Petry Paroubkové.
Slo o kauzu boticek od Diora. Do Dwaceti minut jsme si tak pozvali so-
cidlni demokratku Annu Curdovou. Pfed rozhovorem jsem uvefejnila na
webu jen upoutdvku na chystany rozhovor. Posléze volal nejmenovany
medidlni poradce socidlni demokracie, pro¢ budeme otevirat zrovna téma
P. Paroubkovi, Ze by bylo vice nez dobré tuto otdzku nerozebirat. Stejné
mi $éf publicistiky na Radiozurnélu nechal volnou ruku.

Dokaézou se politici v rozhlase uvolnit vice nez v televizi? Chovaji se

vice jako lidi?

Ano, v rozhlase jsou politici daleko uvolnénéjsi a také otevienéjsi, ne-
musi se tolik hlidat, nejsou pfed kamerou. Po nékolika snimcich, které
jsou ureny na rozhlasovy web, si politici sundaji sako a jsou daleko vice
,v pohodé®. To je dobry postieh, nikdy mé to nenapadlo sledovat. Moznd
ijd jsem v rozhlase vice uvolnénd, je jedno, jak ¢lovék vypadd, nemusi
chodit do maskérny. V televizi se pfeci jen vic hlidim, jestli se napriklad
nelesknu, to je v ridiu jedno.

Ale zase musite umét mluvit tak, aby posluchad ziistal u rddia. Mdte za
sebou néjaky trénink, nebo mdte vlastni triky, jak pferusit nékoho, kdo
dlouho mluvi?

Nemdm zidny specidlni trénink, délam viak deset let v Ceském rozhlase,
tak jsem se snad v tomto sméru vytrénovala sama. KdyZ méte ve studiu néja-
kého ,nudimira®, tak je potfeba, aby moderator zasdhl, neméte totiz k dispo-
zici Zddnou hudbu. Snazim se rozhovor ,rozbit", napiiklad po tech, ¢tyfech
minutdch vkldddm razné jingly, jinak by u rozhovoru nikdo nevydrzel. Nebo
zrychluji tempo, vice skdcu do feci, abych prerusila monolog.

Podle jakého klice se hosté vybiraji? A jaké je procentudlni zastoupeni
politika?

Zilezi hodné na tom, co se zrovna v politice déje. Kdyz se napiiklad blizi
volby, tak odhaduji procentudlni zastoupeni politiki na 80 %, jinak na
60 %. Jsou 1idé, ktefi se shdnéji dlouhodobg, protoze je nesezenete ze dne
na den. A potom jsou ndrazovi hosté, ktefi se shanéji pravé ze dne na den.
Hosty vybirime podle toho, o kom se zrovna mluvi nebo pise v novinich,
napiSeme si par jmen, nasledné si udélame malou poradu, potom je na nasi
skvélé pani produkéni, koho sezene. Pokud nim nékdo dvé hodiny pied
pofadem zavold, Ze neprijde, tak to jde potom ambice stranou a v uvozov-
kich ,bereme” kazdého, kdo zvedne telefon.

Jsou hosté za rozhovor honorovani?

Ne.



Méla jste nékdy zahrani¢niho hosta? Pokud nepoditime Slovensko.

V rddiu ne, v televizi je mivime velmi Casto, byt ted se samoziejmé Setii,
tak je zahrani¢nich hostd méné. Simultinni tlumoceni je totiz opravdu
velice draha zéleZitost.

Je nékdo, koho jste si vidy chtéla pozvat, pfipadné nékdo, s kym se
rozhovor opravdu povedl?

Vysnéného hosta pfimo nemam. A Ze bych si zpétné fekla po néjakém
rozhovoru, Ze jsem z ného opravdu unesend, tak to také ne. Chodi to tak,
ze udélate v pondéli rozhovor, ktery v Sest hodin skondi, a vy ho vymazete
z hlavy, ndsledujici den to samé. Navic jesté pracuji ve Studiu 6, kam ndm
béhem réna pfijde tfeba deset hostt, stfidaji se nim jak na orloji. Tydné
to napiiklad vychdzi na dvacet dva hostd, obcas si ani nevzpomenu na
jednotlivd jména.

A uz Vis nékdo na nééem ,,dostal“?

Ano, byla to moje chyba. Stalo se to pfi rozhovoru s Jitim Cunkem, kte-
rému jsem argumentovala tim, Ze lidovcim klesly preference. Ja si vsak
s sebou do studia zapomnéla vzit papir, na kterém jsem méla preference
vytisténé. Jiti Cunek logicky oponoval: ,Ukazte a feknéte mi, kterd agen-
tura tvrdi, Ze ndm klesly preference pod 5 %.“ Nastésti jsem zvykld mluvit,
takZe jsem se z toho lidové feceno ,vykecala“ a svedla to na dlouhodoby
trend. Ted uz si ddvim pozor a vzdy si zkontroluju, jestli mam vSechny
podklady.

Bavili jsme se o tom, Ze Ceskd republika nemd moc VIP lidi. Kdyz si
vezmete mnozstvi pofadii v rozhlase a v televizi, nemélo by se mnozstvi
omezit?

Urdité, i kdyz ted budu mluvit trochu proti sobé, protoze mé to potad
jesté zivi. Pofadu je ale opravdu moc a dostévite se k tomu, Ze nemuizete
mit Zddného origindlniho hosta, protoze bud byl v nedéli v televizi nebo
byl v ridiu, bud byl nékde pfed tydnem nebo nékde za tyden bude. Neni
mozné mit ambice zvit nékoho ,neokoukaného®, jsme prili§ mald zemé.
V ¢em mdme jako Radiozurndl vyhodu, je, Ze mizeme mit hosty z ja-
kéhokoliv vétsiho Ceského mésta. Kdyz si napfiklad vyzdddm hejtmana
Olomouckého kraje, tak ho v Olomouci posadime do tamniho studia
Ceského rozhlasu, ja budu v Praze a bude to znit, jako bychom ve studiu
sedéli spolu.

Jak fesite situaci, kdyZ se pfenos ndhle pferusi?

V tu chvili se tfikrat zeptate, jestli byl pfenos opravdu pferusen, potom
se pokusite navizat kontakt znovu, a kdyz to nejde, tak se pusti pisnicka.
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V tomhle je rddio flexibilni. Pokud je to zdvada, ktera se dd opravit hned,
tak zaéne moderdtor néco povidat. Obéas se ndm také stane, Ze host pfijde
pozdg, coz je opravdu hodné nepiijemné. Ve chvili, kdy mdm hosta nahla-
Sovat, se dozvim, Ze je$t€ neni viibec ani v budové. Pak to uz neni porad
Dwacet minut ale ,,Patndct minut“ Radiozurnalu.

Stdva se Vim casto, ze musite posluchade upozornit, ze host vrti hlavou,
piipadné hostovi naznadit, Ze v rddiu musi mluvit, ne gestikulovat?

Vétsinou uz jsou zvykli, ja vSak stejné posluchadi vse popisuju a fikim, co
se ve studiu déje, co host v danou chvili déla.

Rikala jste, 7e potad typu Pressklub je pro Frekvenci 1 zastaraly formit.
Pro¢ zastaraly formdt, kam se d4 jit d4l?

Myslim, ze se da jit tou cestou, kterou se Frekvence vydala, kdyz Pressklub
zrusila. Na Frekvenci 1 byl pozvany jeden host dopoledne a druhy odpo-
ledne. Ted se nové soustiedi na dopoledniho hosta, ktery je v primetimu.
Ztratilo vyznam udrzovat ve vysilini dva podobné formdty. Myslim, Ze
pokud by se Pressk/ub ve viedni den vratil, tak pak pouze v interaktivnim
formiétu pfes Faceboook, Twitter, jako Cisté rozhovor posluchalt s hostem.

Jak vypada Vis pracovni den? Neni trochu neobvykly, dalo by se Fict az
asocidlni?

V ttery nebo ve ¢tvrtek, kdy vysildm v televizi i radiu, vstivim ve ¢tyfi ho-
diny (pfesnéji na posledni chvili ve 4:20). Poté jedu taxikem do studia, kde
jsem od péti hodin do 5:40 v maskérné, néco malo pred Sestou dorazim
do studia, kde jsem az do deviti hodin. Nésledné sednu do taxiku, jedu na
chvili domt, poté do radia, kde jsem do $esti hodin do vecera. Takovéto dny
pracuju i ¢trndct hodin denné, nebot jesté vecer vétsinou vyhleddvam hosty
na dal3i den. Na druhou stranu jsou zase dny, kdy jsem v préci jen tfi hodiny.

Kdo organizuje a strukturuje rozhovory? Vidél jsem jeden pofad, myslim,
v ’ . v . Ve ’ . /, . 7 Ve
ze z Brna, a zddlo se mi, ze nebyli pfipraveni ani hosté, ani moderatofi.

Novindfi se samozfejmeé snazi na véechny rozhovory pfipravovat. Kdyz mite
napfiklad deset hostu, neni v lidskych silich se fddné pfipravit na kazdého,
proto nékdy zazni z ust moderatord i hloupé otizky. Rozhovor nepfipra-
vuje jen moderétor, ale spousta dalsich lidi (dramaturgové, editofi), ktefi se
vzdycky schézi na porad€ a fesi, co by v rozhovoru mélo zaznit.

Jak moc dopfedu se dozvite seznam hostii?

Do Sestnicti hodin mame v televizi k dispozici seznam hostd na dalsi den.
Od ¢tyt hodin tak do sedmi hodin do vecera se ¢lovék na dané rozhovory
pfipravuje.



Prichdzeji stiznosti i z fad divaka? Jakd dilezitost se jim pfiklad4?
Samoziejmé ze divici reaguji, nékdy pozitivné, nékdy negativné. Jakdkoliv
jejich reakce je dulezitd a prikladd se ji velky vyznam. Vsechny dopisy
¢teme a snazime se i na véechny odpovidat.

Kdyz si zvete hosty na sest hodin rdno, neni ta ¢asnd ranni hodina na
jejich mentdlnim vykonu vidét?

Myslim, Ze je to vidét i na mém mentdlnim vykonu. Tempo je pomalejsi,
nikdo neni svézi v 6:30 tak jako v pét hodin odpoledne. Opravdu pozo-
ruji rozdil i na sobé, od Sesti hodin do 6:30 se teprve vzpamatovivim,
vzdy je tedy lepsi si televizi pustit az od ptl sedmé, to myslim samoziejmé
s nadsazkou.

Nehraje to roli i na otevienosti hostii v rozhlase? Jak clovék ve Ctyfi
hodiny rino dokdze zamaskovat, Ze Sel spit ve dvé hodiny?

Jé nikdy nejdu spit tak pozdé. Stalo se mi to jen jednou a uz bych to
nikdy neudélala, protoze je to neuvéfitelné naro¢né. Neifikdm, Ze cho-
dim spit v deset hodin vecer, ale minimalné vecer pfed vysilinim nikam
nejdu.

Jakym zpiisobem se ¢lovék dostane od moderovéni v rozhlase do televize?

Ja jsem sla vlastné z televize do televize. Z Primy, kde jsem délala poli-
tické zpravy, jsem odesla do Ceské televize, kde jsem dostala nabidku na
moderovani Studia 6. Kdyz ¢lovék moderuje rino, tak jesté stihd pres den
spoustu dalsi price, miiZete tuto praci kombinovat s dal§im moderovinim,
at uz v radiu, nebo na néjakych akeich.

Piijala byste nabidku na moderovini Snidané s Novou?

Nevim, samoziejmé vzdycky zilezi na podminkdch. Moderitor je bud
dobry, nebo $patny. Jd nerozliSuju, jestli moderovat jen pro vefejnopravni
média, nebo pro soukromé. Musi mé zaujmout ten samotny potad nebo
format.

Existuje v soucasnosti néjaky porad, do kterého byste $la bez piemysleni?

Neexistuje, nebot televize skoro nevyrabéji ziadné potady, Nova tieba
nemd zidny diskusni pofad. Mdm samoziejmé v hlavé nékolik formata,
které by mé bavilo délat, ale o téch nemtzu mluvit.

Moderujete i soukromé akce, jako to déld Leos Mares?

Ano, vétdina moderdtort moderuje i rizné soukromé akee. Je to pfijemné
zpestfeni. Musim si ale hlidat, co je to za akci, abych se nedostala do stfetu
zdjmi. Neddvno jsem dostala nabidku moderovat détsky den nedaleko
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Prahy. BohuZel se z détského dne nakonec vyklubal pfedvolebni meeting
jednoho politika, a tak jsem to odmitla. Clovék si musi ddvat pozor, mohla
bych timto zpisobem piijit i o préci.

Mite smlouvu nastavenou tak, Ze by Vim zakazovala néco délat?

Smlouva mi nic nezakazuje, musim vsak vSe dopfedu zkonzultovat se
svym zaméstnavatelem.

Miizete ze dne na den odejit do konkuren¢ni televize, dovoluje Vim to
stdvajici smlouva?

Napiiklad v Ceském rozhlase musim dat vypovéd tficet dni predem.
Kdyby clovek takovou nabidku dostal, tak by se snazil odejit v dobrém
a nedélat si nepfitelé, clovék se totiz za pil roku muze vracet, medidlni
trh je u nds maly.

Predneseno 2. biezna 2010.



2|v0'r EKONOMICKEHO REPORTERA
V KRIZI

KAReL TomaN

Kdyz jsem uvazoval, jak sviij pfispévek pojmout, fekl jsem si, Ze vim
svou kritkou cestu k novindm a novindfskému femeslu popisu. Obcas
u toho vzpomenu i néjaky text, ktery byl na té které Staci nécim dule-
Zity, a moznd se tim i dostaneme k tomu, co jsem se na té cesté naucil.
K novinafiné jsem se dostal nihodou, nikdy mé nenapadlo, Ze bych se
tim jednou zivil. Pofdd se jesté za novindfe nepovazuji, jsem stéle jen
ucednik. Novinafinou v té ¢i oné podobé jsem byl ale ovlivnény od mala.
Nejdfive si pamatuju svého otce, jak nadédval na komunisty u chréici Svo-
bodné Evropy. Po roce 1989 zalozil v Kroméfizi se svym undergroundo-
vym kamarddem KM Zurnil. Pak uZ si jen vzpomindm, jak na nékoho
k#i¢i do telefonu ve své domdci redakci MF Dnes. Otec se s nikym moc
»nemazal®. Po otci je mym dal$im ucitelem Casopis Respekt a pak olo-
mouckd univerzita. Studoval jsem tu filozofii s andragogikou, profilace
persondlni management. Skola vés nau¢i formulovat myslenky na papir
tak, aby byly srozumitelné, presné, s presvédcivymi argumenty, a pokud
mozno i étivé. A hlavné (!) v¢as na stole.

Nez jsem se dostal k novinafing, pracoval jsem néjakou dobu v Anglii.
Po stétnicich mi ve vlaku zazvonil telefon a kamardd mi fikd: ,Pfijed do
Anglie, budeme podnikat.“ A tak jsem jel. Zacali jsme jako stavebni dél-
nici, pozdé&ji jsme koupili stary déim, opravili ho, prodali a vydélali penize,
takto to pokracovalo ¢tyfi roky. Bylo tésné po rozsifeni EU, do Londyna
proudily davy gastarbeitri a — jak se pozdéji ukdzalo — i teroristd. Ceny
nemovitosti ly dold, bylo na ¢ase zménit ,lokal“. Tehdy poprvé prila fe¢
na noviny. Eva, moje budouci Zena, tehdy délala ve Zlinskych novindch
kulturni redaktorku (dnes je editorkou zlinské MF Dnes). Slovo dalo
slovo a uz jsem na ukdzku psal z Anglie prvni text. K tomu mi otec poslal
strohy, ale skvély navod, jak se ma v novindch psit. KdyZz mé nékdo viech
pét pohromadé a drzi se vSech bodi tohoto navodu, nemuize podle mého
ndzoru délat noviny $patné. Navod vypadal piiblizné takto:

1. Kdyz pises, musis se nutit myslet na ¢tendfe. To je hodné dilezité —

pises pro néj, ne pro sebe, ne pro toho, od koho erp4s informace.

2. Prvni véta & odstavec (perex) musi étendfe pitdhnout. Mélo by tam

byt nahusténo vSechno zdsadni, musi ale donutit ¢tenare Cist dal.




3. Cizi slova pouzivej co nejméné, ¢tendf neni povinen byt vzdélanec.

4. Dostari do ¢lanku rytmus. Tzn. stéidat delsi véty s kratsimi, tfeba
i jednoslovnymi. U¢ili nds, Ze véty maji byt kratké jako zenské sukné.
Vyhybej se kosaté rozvétvenym souvétim.

5. Neboj se na druhé strané téméf bdsnickych obratti. Velice to ozivuje
clanky, ale musi byt srozumitelné.

6. Pokud to neni nezbytné, nevycpavej ¢lanky informacni vatou, pis co
nejuspornéji. Vaculik fikal, Ze kazda strinka se d4 zkratit na odstavec
a odstavec na vétu.

7. Snaz se o uméfenost a odstup.

8. Nevéf nikomu. Vétsina zdroju si hraje svoje hry.

Sviij prvni text jsem nazval Policejni zpovédnice. Byl o mobilni policejni
sluzebné v problémové ¢tvrti nedalekého mésta. Na parkovisti tam stéla
unimoburika, takovd jako byvaji na stavbach, akorit s nipisem POLICE.
Lidi si tam chodili povidat o tom, jaky kdo, kde a kdy déld neporidek.
Policie méla o rajénu prehled, byla vidét a nemusela pfitom lidi obtézovat
doma. Oproti mentalité Ceské policie mi pfislo takové jednéni jako velky
rozdil.

Nakonec ale vSechno dopadlo jinak. Otec tou dobou pracoval v Ty-
deniku Kroméfizska, ktery zaklidal pobocku ve Zliné. Napsal jsem tedy
dal§i zkusebni text. Tentokrat s ndzvem Nudite se? Emigrujte! Ten byl
predevsim zatracené dlouhy. Byl o mladych gastarbeitrech v Londyné,
ktefi prijizdéli s idedly a s néjakymi penézi, o které je Casto okrddali
samofeceni zprostiedkovatelé price, ¢asto pékni krimindlnici. A obcas
z nich délali novodobé otroky. Podobnych piibéht tam ¢lovek slysel
spoustu. Ale zrovna ten, o kterém jsem psal, nemél $patny konec. V Ty-
deniku Zlinska mé piijali koncem roku 2005. Text vySel a pochvalny
mail na néj mi napsal néjaky ¢lovék, co se na ministerstvu préice zabyval
pracovnimi agenturami. To do zacatku nebylo nejhorsi. Tehdy jsem po-
znal svého prvniho novinifského kolegu-uditele, Jirku Novicka, dnes
pracuje v Mediafaxu. Jirka byl ¢tyficatnik, mné bylo tficet, u¢il mé mra-
vim — dobfe napsat tvod a zejména kratit. Ndpady a fakta jsem si uz
obstaral sam. ME¢l jsem na starosti dvé strany — spole¢nost a kulturu,
véetné fotek. Poprvé jsem taky ve dvou malych mistnostech poznal chod
redakce. Tieba sportika, ktery byl sice talent, ale taky gambler. Byl ne-
pfijemny na graficku, kterd jeho chovéni neustdla a odesla. Sportdk na-
konec dostal ,vyhazov* taky. Nebo obchodacku, kterou podobné vystvala
feditelka, kdyz ji pofad dokola opakovala, Ze pokud Tydenik nezaéne do
ptl roku vydélavat, tak konéime vsichni. A do toho vieho vy musite psit.
Rychle, s ovéfenymi fakty a &tivé. A aby se to prodédvalo a firmy davaly

do novin inzerity.



Jesté ve zkuSebni dobé jsem dostal nabidku z regiondlni pfilohy
MEF Dnes, psal se inor 2006. Nastoupil jsem pfesné na to samé pracovni
misto, z kterého kdysi otec kficel u nds doma do telefonu. Stal se ze mé
»krajinek neboli ,okresdnek a muj rajén bylo mé rodné Kroméiizsko.
Tehdy jsem potkal dali svou ucitelku — editorku Danu Sétavovou. Po-
vzbuzovala mé, byla ale mnohem pfisnéjsi. Nejdiiv musel clovek prejit
z tydenikového tempa na denikové. To nakonec nebyl takovy problém.
Dana mé hlavné udila ,vykostovat” — zbavovat se omacky. A to veetné for-
mulaci, které se vim tfeba povedly, ale v textu jsou zbyte¢né. V.MF Dnes
piisla i dalsi novinka — bezesné noci. Treba kdyz pisete o chlapikovi, kte-
rému je pies osmdesit, je to byvaly starosta malého mésta a spisovatel.
Tvrdi o sobg, Ze za komunismu trpél a Ze byl prondsledovany. M4 dostat
ocenéni kraje za celozivotni dilo. Vy pfitom vite, Ze je evidovin jako agent
StB a Ze byl ¢lenem lidovych milici, kam navic vstoupil kvili pohodlné
a prestizni kariéfe podnikového novindfe. A Ze si hned po revoluci uz
jako starosta nechal od milicionaft podepsat, Ze u nich nebyl. Mluvil jsem
s miliciondfi, jel jsem do archivu StB v Brné Kanicich. Napsal jsem, co
jsem zjistil. Nebylo to snadné. Ten pan je stary a bilancuje Zivot. Ale to
déld demokracie kazdy den, kdyZ zapindte pocitac.

MEF Dnes je tovirna, nemyslim to hanlivé, prosté je to tak. Déld tam
obrovské mnozstvi Sikovnych lidi. Vedeni luskne prstem a o kdejaké pr-
kotiné ma solidni celorepublikovy prizkum béhem jednoho dopoledne.
Podle toho to ale taky v novinich organizaéné vypada. Séf zlinské piilohy
vzdycky rdd prirovndval noviny k rohliku — pry musi chutnat, aby si je ¢lo-
vék druhy den koupil znovu. Otazku, jak moc dobfe jde prodejnym rohli-
kem hlidat demokracii, totiz pravé fesi spousta papirovych novin. A nenf
to lehkd otdzka. MF Dnes mé taky obohatila o archetyp problémového
novindfe. Kolega dostane kol napsat text na padesdt fadka, napise ho na
sto. Anebo naopak. Nepracuje v redakénim systému, protoze jak fika, ,ne-
umi to“. Klidné doda i tyden stary text, aby zaplacl misto. Kdyz mu zavo-
lite v 11 hodin dopoledne, Ze se néco déje, fekne vim, Ze dnes k tomu uz
piece nic nezjisti. Editofi z n&j lezou po stropé. A pfitom je to docela mily
¢lovek. Pro¢ to fikdim? KdyzZ s nim $éf neud€la potddek, odndsi to editori,
ktef{ jsou v novindch kli¢ové osoby s velkou inavou materidlu — oni totiz
odndsi problémy s texty, oni maji odpovédnost za noviny. Stali pak jeden
problémovy redaktor a laxni $éf a redakci to rozbourd. V nasem pfipadé
odesla editorka a jedna velmi schopnd redaktorka. Véci se musi fesit hned,
usetfi se tim spousta problému. Dnes mizu mit k MF Dnes své vyhrady,
ale pro novinife je to neocenitelnd skola.

A pravé kdyz jsem se naudil v novindch jakztakz chodit, dostal jsem
Jlano“ z Aktudlné.cz. Z mikrosvéta piestiihdvini pdsek nékde v poli
u Hulina jsem se mél ocitnout v on-line zpravodajstvi domdci i svétové
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ekonomiky. A to v dobé, kdy naplno propukla globélni krize. Z anonymni
tovdrny na noviny jsem mél piejit do redakce ¢tyficeti lidi, kde si vSichni
tykaji. To byl leden 2009. Po stolnim PC a pevné lince byl sluzebni note-
book a mobil evolu¢ni skok. Ani jsem se pofddné nerozkoukal a jednoho
dne mi vyskocila na monitoru zpréva ptes Skype: ,,Bylo by dobré zajet do
Lotysska.“ Tomu pravé hrozil bankrot a chystaly se demonstrace. Bylo
mi fedeno, Ze Uspé§nost cesty (a moje) zdvisi na tom, kolik toho pfivezu.
Nastésti ma bratr v Praze hospodu, kam chodi jeho kamardd, dopisovatel
Radio Free Europe. Rekl jsem si: dobry text délaji dobré zdroje. Pres to-
hoto kamarada, fikejme mu Brian, jsem proto sehnal kontakt na byvalého
lotysského ministra, politolozku a néjaké novindfe. Pujcil jsem si digitalni
fotak a vyrazil. Do Rigy jsem pfiletél o pulnoci a pied sebou jsem mél dva
a pul dne pobytu. Nebylo na co ¢ekat, takze uz jizda taxikem na hotel byla
pracovni. Taxikafi toho védi o ulici hodng, to se v cizim prostiedi hodi.
Druhy den jsem chodil po Rize. Tteti jsem jel na druhou stranu zemé.
Mluvil jsem s lidmi, telefonoval a fotil. Vecer jsem vSe na pokoji tridil
a k tomu si ¢etl o Lotyssku, abych doplnil znalosti. Domii jsem kromé ma-
teridlu pfivezl i jakousi pobaltskou chfipku. S ucpanym nosem jsem texty
pak cely tyden sizel do redakéniho systému a na web. Tyden nato vysel
velky ¢lanek o Loty$sku v Respektu. Byl lepsi, ale ne zas o moc. A my jsme
aspon méli texty diiv.

Myj nadfizeny mé pak zacal tlacit do domdci ekonomiky, coz je dobfe.
Celd polistopadovd transformace je totiz z velké Casti o souvislosti penéz
s politikou. Soucasnd krize s touhle symbiézou otfdsd, trochu podobné jako
Listopad 89, samozfejmé ji ale nezrusi. Mozn4 ji spise utvrdi. Sledovat, co
z téhle zmény vzejde, je docela vzrugujici. A misty samoziejmé smutné,
protoze spousta lidi je na tom opravdu zle. Nedavno pfigla dalsi novinka,
z které mé uz tyden boli hlava. Vymyslel ji zakladatel Aktudlné.cz Jakub
Unger. Rekl, 7e chce, at déldm vice na svych vécech a ,pénu dni“ nechim
byt. Pry at se moc neraduju, Ze to bude tvrdé. Zalindm chdpat, co tim
myslel. Na zacitek mi dal zadani Rok krize ve svété. Co s tim? Musite
pfinést néco origindlniho! Stravil jsem na tom tyden, nékolik noci a jedno
konzulta¢ni kolecko s editorem. Nad nedélni reportdzi z navitévy papeze
jsem pak usnul na travé mezi véficimi. Jsem pofad jen mizerny u¢ednik. To
se jesté nékolikrit potvrdilo. Pro¢ to fikdim? Chci tim fict, Ze na kazdém
novém misté a s kazdym novym zaddnim je v zacdtcich pomoc dobrého
editora k nezaplaceni. Vas text je s jeho pomoci obvykle o tfetinu lepsi, a vy
tak pomalu rostete.

Nedévno jsem se dival na dokument, kde mluvil jazzman a pianista
Herbie Hankock. Rikal, ze jsou muzikanti, ktefi se usidli ve své z6né,
ve které méli kdysi uspéch, a sedi v ni pak cely Zivot. Vzpominal na le-
genddrniho Milese Davise a ocefioval na ném, Ze vdechny muzikanty



kolem sebe postrkoval malymi ndpovédami do ,nepohodlné zény“ — do
neznima, kde oni ani nikdo jiny pfedtim, nebyli. S novinami je to tro-
chu podobné. Jak postupné proniknete do komunity novindfd, zjistite, Ze
hodné z nich chodi do price jako do fabriky. Piepsat jakoukoliv tiskovou
zprivu nebo svodku, jen aby byla ,pismenka®. Jit na soud, protoZe tam se
nakonec vzdycky néco déje. Bratfickovat se s policajty a hasici a stitnimi
zéstupci, abyste mél néco, co nakonec stejné budou mit viichni. Jit na ruku
politikiim, protoze vam hdzi drobky, jak se jim hodi. Uzivit se tak da, je
to ale past. Jednoho dne se mizete probudit v roli herce, kterému prisili
komedialni skatulku. V tomto dokumentu Herbie Hankock taky vzpomi-
nal, jak mu Miles Davis fekl, at uz nehraje ,méslové noty“. Herbie fekl:
»OK,“ viibec pfitom ale nevédél, co tim Miles mysli. Hloubal nad tim ale
tak dlouho, az na to pfisel. Myslim, Ze zacal vynechdvat néjaké liché noty
a pfislo mu to uplné genidlni. Takhle uéi mistr, fikal pak o Milesovi. Stejné
plati pro zurnalistiku. MuzZete ji sice vystudovat, myslim ale, Ze se ji nau-
Cite az v novindch. Je proto dulezité poznat dobrého kolegu nebo editora
a pozorné poslouchat, co vim fikd. A mit vzory a inspirovat se. Pofad se
posouvat ddl. Kdyz s timhle pfistupem jdete délat noviny kamkoliv, dfive
nebo pozdéji si vis nékdo vsimne. Protoze takovych lidi nakonec neni zase
tak moc. Poctivy femeslnik je i v tomhle ohledu pofdd vzacnost.

Diskuze

Vis postoj k Zurnalistice je spis idealisticky. Je ovlivnén Vasim rodin-
nym zdzemim?

Samoziejmé. Né&jakym zplisobem jsme zazili totalitu. A kdyZz srovndme
tu polistopadovou transformaci, tak vidime, Ze nékteré véci se zas az tak
moc neméni, zvlast v souvislosti s penézi. Je potfeba tyto véci hlidat, a to
uz v malém méfitku na drovni komundlni politiky. Korupce md velmi ne-
ndpadné formy a fungovala Gplné stejné za komunismu jako ted — to jsou
zkrédtka socidlni vzorce, které maji setrvacnost, a Listopad je nevykofenil
(myslet hlavné na rodinu, kdo neokrdda stit, okradd rodinu). Ten idealis-
mus asi spo¢ivd v tom, Ze véiim, Ze nékteré véci nejsou spravné a pojme-
novéavam je.

Petr Zavozda (byvaly $éf Aktudlné.cz a ex-séfeditor casopisu Tyden)
jako editor prestizniho deniku, ktery by mél vychovévat mladé novi-
néfe a editory, tu pfed dvéma lety svou pfedndsku zahdjil tim, Ze no-
vindfi jsou zboZi a noviny se maji proddvat a kdo m4 idedly, ma odejit
ze sdlu. Jak je to v Aktudlné.cz, pfipadné ve zlinské redakci MF Dnes
s pomérem idealisti1 a realisti?
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Mélo by to komihat kolem poméru 50 : 50. Uplny idealista se neuzivi
a novindf, ktery si z tiskovek nosi igelitky plné chlebicki, také neni dobry,
protoze noviny pak nikdo necte. Lidé si kupuji noviny, aby si pfecetli néco
zajimavého, a to muZe napsat zase jen Clovek, ktery se zajimd, a aby se
zajimal, musi mit néjaké idealy. Oboje by se mélo kombinovat, pficemz
samoziejmé zalezi, pro koho ¢lovék piSe. Tohle prodéva noviny. Podle mé
Petr Ziavozda piehdnél, protoze moznd piedpokladal, Ze studenti jdou na
piedndsku s idedly, jak budou novinami napravovat svét. Zurnalistika je
préce jako kazdd jina, lovek jen musi védét, co déla.

Hidite se doma kviili pracovnim vécem? S otcem, dlouholetym novina-
fem, s manzelkou, taktéZ z branze?

To ne, spi§ diskutujeme. S otcem si ob¢as pfijemné popoviddme o tom,
co se ve staté déje. Otec mé své prace dost a mé moc necte. A upfimné,
uz se mi dlouho nestalo, Ze by mi nékdo rozzufeny volal, to se stivalo
spi§ v regiondlnich pfilohdch (docela mi to chybi, to bylo takové zpestieni
pracovniho dne).

Radek John mi vlastné neddvno vyhroZoval Zalobou — psal jsem o Vécech
vefejnych — ale byla to moje chyba. Chyby ale déla kazdy a je nutné se
pfipravit na to, Ze chybu udélite vzdycky, a i kdyZ se za to hlava netrhd,
nékdy to ¢lovéku vezme par hodin Zivota.

Jak nédrocny je prechod z regiondlni Zurnalistky do ekonomické
redakce, tedy z hlediska odborné pfipravy a boje s ¢isly?

S &isly bojuji cely zivot, viz podnikani v Anglii, ale tam se ¢lovék nau-
¢l s ¢isly pracovat z praktického hlediska, protoze na tom zdvisi, jestli
vydélite nebo prodélite. Do ekonomickych témat jsem se poustél uz na
regiondlni drovni, hodné jsem psal o krométizskych voddrnich a bitvich
o jejich akcie, coz byla také dobra skola. Kdyz skonéite v jedné prici, ne-
dostanete mésic na to, abyste se naucili tu druhou, prosté pfijdete do prace
a musite psit, takze vdechno se ucite za pochodu. Ze zacitku je prace
o tom, Ze sedite do vecera nad informacemi, hleddte, co je zajimavé a pro¢
je to zajimavé, shdnite prameny, které vim téma obohati. Hleddte inspi-
raci a to dlouho trvé, zvlast kdyz jste novi. S tim se ¢lovék musi smifit,
vydrzet a postupem Casu se dostavi ta rutina, ale ne ve §patném slova smy-
slu — zkratka pred sebou za¢nete tlacit vinu pfipravenych materidli, které
vam pfisly zajimavé, a k nim pfidavite dalsi (neni dobré mit v tom prilis
nepofidek).

A potom za¢nou vznikat i né&jaké texty, které nejsou jen opsané z agentur-
nich zprav. To je faze, ve které se nachdzim ted v Aktudlné.cz. V. MF Dnes
jsem mél tuto vlnu uz za sebou (a mél i ¢as zajit nakoupit), ale ted je to
jesté trochu hektické.



Chybi Vim v tomhle oboru ekonomické vzdélini? V Aktudlné.cz kromé
Vis piSe ekonomickou rubriku i jeden pravnik, filozof, ale i byvaly
novindf Hospodaiskych novin.

Kdyz pisu ¢lanek, pisu ho laikovi, stejné potfebuju nékteré véci vysvét-
lit jako laik, svym zpiisobem je to samozfejmé nevyhoda, protoze trvd
déle, nez informaci vstiebam do ,stravitelné podoby. PiSete pro ¢tendfe,
ktery neni povinen byt odbornik. Ctendf stejné tak mize mit rad kul-
turu, proto jde tfeba na Aktudlné.cz, kde je dobré kultura, ale zaujme ho
tvijj titulek, piecte si clanek a musi mu rozumét. Cili neni to nevyhoda,
ktera by brdnila mi psit. Svym zpisobem je i vyhoda nemit to profesni
vidéni v ekonomice, protoze pak hrozi tendence vidét svét témi profes-
nimi klapkami.

Je rozdil mezi papirovou a internetovou Zurnalistikou?

To asi je. Spousta papirovych novin ma ted potize, protoze je ndkladnéjsi
je vyrdbeét, redakce jsou vétsi, takze v tomhle ohledu rozdil je. Z pozice
pisiciho redaktora je rozdil v tom, Ze jakmile papirové noviny rino vy-
jdou, uz je neopravite, ale v on-line textu se dd chyba opravit. Text se dd
pribézné aktualizovat a celé noviny jsou pruzngjsi. Ale kdyz se néco déje,
musi to byt na webu hned, v papirovych novindch se véci po uzévérce pisi
az dalsf den.

Jesté k tém opravam ¢ldnku, protoze to je asi hlavni rozdil mezi papiro-
vou a on-line Zurnalistikou. Neni trochu nefér, Ze vy v on-linech mite
moznost ¢tyfikrdt za den ¢ldnek piepsat a vymazat chyby? Lze odhad-
nout, kolikrdt ménite takovy text?

Je to netér. Kdyz udéldm vécnou chybu, na kterou mé nékdo upozorni
tieba v diskuzi, tak mu i v té diskuzi podékuji. V on-line deniku bézné
probihaji aktualizace a prabézné se doplnuji novinky.

Vritim se k pfikladu s Radkem Johnem z Véci vefejnych. Psal jsem o da-
tiovych rdjich a o tom, Ze Véci vefejné navrhuji danovou amnestii. Napsal
jsem: ,Jak upozornily Lidové noviny, Véci vefejné jsou provizany s tim
a tim byznysmenem, ktery ma také penize ulité v daflovém rdji.“ Tento
text vySel vecer, posléze jsem kontroloval e-mail, kde uz jsem mél reakci od
Radka Johna, véc: Zaloba na Vasi osobu za to, co jste napsal. Nastésti jsem
byl uz vyskoleny z MF Dnes, a proto jsem do ¢linku napsal ,jak upozor-
nily Lidové noviny“. Ale ten smysl byl posunuty v tom sméru, Ze Lidové
noviny upozornily na moznou souvislost, ja se odkazoval na né&. Takze on
mél opréavnény vztek. Ale ji jsem ten text neménil a na webu zustal tak,
jak byl. Pfislo mi zbabé&lé ho ménit a zaloba nakonec nebyla, protoze je
to Casto pouzivany trik. Noviny jsou pravné oSetfeny, maji své pravniky.
Kdyz vim nékdo hrozi Zalobou, tak to musite v klidu fesit se svym $éfem,
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vysvétlit, co stalo. Véci vefejné nakonec muj text pouzily na tiskovcee, na niz
se ohdnély danovou amnestii. Nic neni tak horké, jak se vecer zd4.

Kdo m4 v redakci moZnost upravovat ¢ldnek?

Sam se divim, Ze v Aktuilné.cz mdme v moZnosti upravovini takovou
svobodu. Redaktor — ji — se dostane do redakéniho systému a do jakého-
koliv textu, ktery je na webu. Mohu klidné pfipsat sprosté slovo a klidné
mi to projde. To je obrovsky rozdil oproti firemni kultufe v MF Dnes,
kde panoval pomérné piisny rezim, protoze je to velka organizace. V Ak-
tudlné.cz je atmosféra volnéjsi a vie je o duvéfe, Ze se nic takové nestane
(taky, kdo by to délal?). Jde ale samoziejmé zjistit, kdo jako posledni text
upravoval atd.

Jak vypada den v redakci v Aktudlné.cz? Lisi se od toho, jak probihd
v redakci MF Dnes?

Yy

Ja pracuji z domu (z Kroméfize), celou dobu jsem na své poustevné a do
redakce jezdim jen néco vyzvednout. Jakub Unger zavedl ranni plany,
které se zaddvaji do redakéniho systému nejlépe vecer predem, rdno je
porada a tam se vybere, co se k tomu tvému planu ma piipadné doplnit,
a poslou ti to e-mailem. Text v néjaké formé posles editorovi, ktery ti
fekne své pfipominky a ty je doplnis, protoze uznds, Ze md pravdu. A text
se dd na web. V. MF Dnes to byla tovdrna, porady byly ritudlni a nic moc
se po nich nezménilo. Ale to srovnédvime nesrovnatelné — mam zkusenosti
jen s regionalni prilohou.

D4 se u Aktudlné.cz piiblizné odhadnout pracovni doba?

Od nevidim do nevidim. Byly doby, kdy jsem byl v prici od 9 do 4 hod.,
a to bylo dlouhé. Ale pfipomindm, Ze teprve zalindm a stavim si pfed
sebou ,vlnu®, jsem pofad ucednik.

Vy v priméru vyprodukujete jeden ¢ldnek denné (podle Aktudlné.cz),
coz je moznd méné nez v tisténych novindch, kde je zaddni tak tfikrit
sto fédki. Takze od nevidim do nevidim neni zrovna nejlepsi pozvinka

do Aktuilné.cz.

To si preci kazdy musi srovnat v hlavé, jestli chee tu préci délat. Nakonec
je tu nezanedbatelny pocit satisfakce, kdyz text vyjde a je dobry. I proto to
¢lovek deld.

Ctete diskuze pod svymi ¢lanky?

Uz mifi. Ted s témi permanentnimi volbami to ani nestoji zato. Podle
vSeho maji stranické sekretaridty tymy lidi, ktefi do téch diskuzi prispi-
vaji. At napiSete cokoliv, tak za véechno muze Topolanek nebo Paroubek



a vibec se to netyka textu. Mdlokdy, ale to by ¢lovék musel prosivat, tam
Clovék najde néco podnétného. A nastésti jsou editofi diskuzi (coz myslim,
ze mélo Aktudlné.cz jako prvni), ktefi Gplné tchylné piispévky vymazou.
Coz neni samoucelné, byl to ocenovany krok, protoze se tim diskuzim
nastavila néjaka latka.

Vy jste si v zacdtcich délal sim sobé i fotografa, nahrdvade, retuse, coz je
u nés trend hlavné v regionech. Jak je to v Aktudlné.cz, i kdyz v ekono-
mice asi moc fotografii neni?

Neni, coz je pravé docela problém. Pracuju s redakénim systémem, do
kterého zaddm text, nadpis, kli¢ova slova, odkazy na ¢linky, které se textu
tykaji atd., a pak musim hledat fotografie v systému. Fotografie si bézné
sam nedélam, od toho jsou v Aktuilné.cz fotografové. Ale néjaky Cas vy-
birini fotografii také vénuji.

Kdyz nékam jedete, napf. v rdimci Moravy, miiZete si s sebou vyzadat
fotografa?

Vidy, kdyz jsem nékam jel, tak jsem s sebou vezl fotoaparit — poprvé
kdyZ jsem jel do Loty$ska. Tam se fotografie celkem povedly, takze v Ak-
tudlné.cz uz spoléhaji na to, Ze fotografa nepotiebuju. Kdyz se neddvno
stfilelo v Graspo ve Zling, tak Aktudlné.cz vyslalo kameramana a stejné
piijel zbyte¢né.

Jak probihd komunikace s editorem?

Komunikace probihd tak, Ze napisu ¢ldnek — ¢lanky pisu ve Wordu, pro-
toZe se obcas stane, Ze redakéni systém spadne a ¢linek se smaze. Pak
ho vlozim do redakéniho systému, pfiddm titulek, fotografie, vSe ulozim.
Textu se vygeneruje identifikaéni ¢islo, které poslu editorovi, ten si ¢linek
piecte a posle mi pfipominky, co s tim textem mam udélat. Zaskiipu zuby,
ale nakonec si feknu, Ze ma pravdu, ¢linek pfedélim a znovu ho poslu
editorovi, pak uz je vie vétsinou v pofddku. Ale je to novinka, protoze
doted se mi pfili§ nestivalo, Ze by mi texty vraceli, ale upfimné feceno mi
to chybélo, protoze potiebuju zpétnou vazbu.

Jakd je podle Vis pro budouci novindre nejlepsi skola? A plati, Ze nej-

lepsi novinéfi jsou ti, ktefi Zurnalistiku nestudovali? Miize byt studium
zurnalistiky dokonce na skodu, protozZe Zurnalistika se ned4 naucit?

To je zdravy piistup. Na tom, mit od zurnalistiky odstup, ur¢ité néco je.
Myj déda byl akademicky malif a ten mému otci vzdy fikdval, at nechodi
do skoly, protoze mu to zkazi styl. Néco podobného moznd hrozi u studia
zurnalistiky, ale je to moznd mij pfedsudek. Vzato kolem a kolem je pfece
hloupost, aby studium Zurnalistiky bylo pro Zurnalistu na skodu.
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Kdyz se mluvi o regiondlnich redakcich, tak se zmiruje to, Ze jsou lehce
yz g ] J
provizané s regiondlni politikou a podnikatelkou sférou. Jsou tyto
mensi redakce vice pod tlakem?

Myslim, Ze tento ndzor zpUsobily nékteré regionalni deniky, protoze v re-
gionu si kazdy mize viceméné délat, co chce, nikdo ho moc nehlidd. Proto
bylo prestizné&jsi pracovat v regionalni redakci MF Dnes, protoze kontrola
byla vétsi. Ale miij otec se posledni dobou setkdvd s tim, Ze mu jeho nad-
fizend fika, Ze na nékteré véci nemd poukazovat.

Stdvi se, ze regiondlni podnikatelé volaji s tim, ze pokud o nich budete
$patné psit, tak si ve vasich novindch nezadaji reklamu?

Tyhle zélezitosti jdou spi§ mimo mé, protoze jsou sméfované spis na §éfa
redakce nebo na oddéleni inzerce. Ale je to celkem mozné. Ale je to obou-
strannd §ikmd plocha, nebezpe¢i pro obé strany.

Casto se mluvi o tom, 7e dne$ni ekonomick4 Furnalistika je malo in-
vestigativni a miize byt pod vétsim tlakem velkych firem nez kterdkoliv
jind ¢dst redakce. A Vy se pohybujete v prostiedi, kde byste mél délat
investigativni 7urnalistiku o velkych firmach jako je CEZ. Je ten tlak

v ekonomické zurnalistice vétsi nez tieba v oblasti politické investigace?

Myslim, ze ekonomika a domdci politické zpravodajstvi spolu velmi
souviseji, ¢ili ten tlak je vétSinou spojen s ekonomickymi zdjmy politikiL.
Naptiklad Hiebic¢kav Viamont nebo tzv. toskdnskd kauza, ve kterych fi-
gurovali velké firmy a vysoce postaveni politikové. Ted ma uzavérku su-
perzakidzka na odstrafiovini ekologickych $kod, snad az za 115 miliard.
Kolegyné z domdciho na tom pracuje a vi, pro¢ to déld. Mluvi se o tom, Ze
je §itd na miru dcefinné firmé J&T, kterd je vySetfovana britskymi tfady
kvili korupci v zahranidi, pfitom doma ji nikdo nevysetiuje.

Tlak je rozlozen podle mého nizoru rovnomeérné. Nefekl bych, Ze ekono-
mickd redakce ma nevyhodu. Naopak. Kdyz nékdo pise ekonomiku, tak
si feknou: ,, Ten je neskodnej, toho zajimaji ¢isla.“ A kdyz si zacne$ dévat
jedna a jedna dohromady, tak stejné nakonec skon¢is u politiky.

Jak je moiné, Ze i kdyZ novindfi pfijdou s néjakou zdsadni kauzou, tak
se nic nedéje? Neni od novindit mélo fict, kde je problém, neméli by
délat néco vic?

To uz by pfekracovali svoji kompetenci, koneckoncti co by méli délat, to by
méli jit do ulic nebo zaloZit politickou stranu? Téch kauz je po svété ne-
uvéfitelné mnozstvi, a ackoliv je Cesko orientované spi§ na zdpad, v tom,
ze se velké kauzy nedotahuji, je ryze vychodni. Noviny kolikrdt na néco
upozorni a nakonec se to nijak nefesi. Podle mé kauza tzv. justi¢ni mafie
naznadila, v éem to je.



Vy si vybirdte, o ¢em budete psét, nebo Vim zaddni ur¢i redakce?

To se 1isf den ode dne, tak trochu od obojiho. Snazim se nepfepisovat jen
agenturni zprévy, ale piedélat je do néceho jiného. Je to hodné o inspiraci.
Naptiklad kdyz v BBC psali, Ze v Polsku za¢ne stavét dalnici ¢inskd firma
Covec, mistni firmy tam délnice stavéji tfikrdt levnéji neZ u nds, tak mé
napadlo, Ze by nebylo na zdvadu, kdyby, kdyz ted nejsou penize, piijeli
k ndm. Patral jsem a zjistil jsem, Ze expanduji nejen v Polsku, ale i v Mol-
davii, a napsal jsem do té firmy e-mail. Druhy den mi prisla odpovéd, Ze
o expanzi do Ceska uvazuji, a byl z toho ve findle skvély text. Nékdy se
chytnete zprévy, kterd se jen tak objevi, napfiklad kdyz v nedéli béhem
Otdizek Viclava Moravce Janota jen tak utrousi, Ze chystd druhy balicek.
Vzpomenete si, jaky humbuk udélal ten prvni, a zajimdva vés, co udéld
ten druhy.

Komunikujete s ostatnimi redaktory?

Samoziejmé, ted mi kamarddka posilala fotku své nové kocky. Obcas
s nimi néco fesite, v MF Dnes jsem obcas na né¢jakém textu pracoval s dal-
$im redaktorem. Komunikuju s nimi o v§em, co je potfeba — tieba: ,Neza-
pomen, Ze mé§ o vikendu sluzbu,“ — coz uz se mi taky stalo.

Predneseno 6. rijna 2009.
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ONA DNES A ZENSKY LIFESTYLE
U NAS A VE SVETE

LENkA TREGLOVA
Monika BINAROVA

Lenka Tréglova
Lifestylové ¢asopisy — instantni zdbava i ndstroj emancipace

Lifestyle jako obor neni pfesné definovand véc. Jednotlivé agentury,
které monitoruji ndklad a prodej ¢asopisi, fadi mezi lifestyle vidy néco
trochu jiného. Lifestyle zastituje veskery Zivotni styl, takze do ného spa-
daji Casopisy o golfu nebo kosmetice, ale i o tom, jak chovat psy a koné.
Napiiklad americkd agentura monitorujici ndklady do lifestylu zafazuje
pouze Casopis American Cowboy, jinak vSechny ostatni jsou oznacované
za zenské, médni & kosmetické.

Lifestyle md na trhu tiskovin nespravedlivé pozici ,lehké holky na z4-
bavu®. Ve skute¢nosti se jim rozumi kvalitni ¢asopisy na kvalitnim papife,
které vydéldvaji na inzerci tolik, aby jim mohlo byt jedno, Ze si do nich rad
kopne, feceno s nadsizkou, kazdy intelektudl. Je to vSak druh periodic-
kého tisku, ktery ma své zikony, neni jednoduché ho dobie délat a v zad-
ném piipadé se nevyplici podceriovat jeho &tenarky (a pfislusné procento
Ctendfd). I na tiskoviny, které ¢tou ve svém volném Case a pro zibavu,
maji recipienti vysoké niroky. Zabava musi byt chytra, informace spravné,
servis kvalitni. Zensky lifestyle je velmi slozity, zajimavy a vdéény obor.

Svétovy lifestyle a jeho ¢eské varianty

Lifestylové ¢asopisy k ndm pfisly z USA, kde jsou za $picky povazo-
vany Casopisy Harper’s Bazaar a Vogue. Harper’s Bazaar byl dplné prvni
médni Casopis, ktery zacal vychdzet jako tydenik uz v roce 1867, od roku
1901 se z néj stal mési¢nik. Na konci 19. stoleti pravé tento typ ¢asopisu
sehrél velkou roli ve feministickém hnuti a v pfiznini sexudlniho Zivota
Zendm, v jejich osvobozeni od $nérovacek, od plotny. Dnes Harper’s Ba-
zaar vychazi ve dvaceti péti zemich, patii spolec¢nosti Hearst a je uréen
vys§i stfedni a stfedni tfidé. Obsahuje luxusni médu, dekor, cestovini
apod. V Americe se déjiny tohoto ¢asopisu déli podle osob éfredaktorky,
artdirektora nebo fotografa.




V Ceské republice vychazi Harper’s Bazaar od Sametové revoluce. Ceska
edice se bohuzel hodné vzdilila zdkladnimu pojeti. Pivodné je urceny Ze-
nim, které bavi méda jako obor, jako ekonomicky smér ¢ spolecensky znak.
Cesky Harper’s Bazaar svym smérovanim splynul s agresivnim &asopisem
Cosmopolitan, ktery mé ale Gplné jinou tvaf a ctenarku. Ceskému Har-
per’s Bazaaru, na rozdil od zahranidi, schdzi osobnosti. Chybi nim Patrick
Demarchelier, jenz foti pro Vogue, & Richard Avedon, ktery pracuje pravé
v Harper’s Bazaaru. Vtisknout Casopisu tvaf konkrétniho tvirce je klicem
k uspéchu. Harper’s Bazaar vydava v Ceské republice vydavatelstvi Strato-
sféra, které patfi — spolu s nakladatelstvim Hachette Filipacchi — k nejvét-
§im vydavatelskym domiim a priikopnikim exkluzivnich lifestylovych caso-
pisii u nds. Séf vydavatelstvi Stratosféra Antonin Herbeck patii ke generaci
aspésnych mladych muzi, ktefi dobyli Ceskou republiku pomoci zkuse-
nosti, které ziskali za ocednem. Herbeck, vlastnim jménem Antonin Hrbek,
utekl v poloviné osmdesatych let pfes Jugoslavii do Spojenych statd, kde
ziskal medidlni ostruhy na pozici fotografa v americké Elle. Na americkém
vydavateli pak vyprosil licenci a v uz kapitalistickém Ceskoslovensku zacal
spolu s dalsim emigrantem Martinem Shenarem vydédvat Elle. Mezi obéma
ambiciéznimi muzi doslo k roztrzce, Herbeck odesel a zalozil vydavatel-
stvi Stratosféra. Koupil licenci na Harper’s Bazaar, Cosmopolitan a Esquire.
Postupem ¢asu pfidal fadu dalsich titultt jako Spy, Speed, Redhot, Style,
Family Star a Love Star. Shenarovi ziistalo Hachette Filipacchi, kde kromé
Quo a Premiere vydévaji Casopisy Marianne, Marianne Bydleni, Apetit,
Maxim a dnes jiz mrtvy Yellow. Tito dva panové u nés pokryvaji ,leskly life-
style“ a velice se jim dafi. SnaZi se o to, aby Casopisy dustojné reprezentovaly
své zahrani¢ni vzory. (Pfed tfemi lety Shenar své vydavatelstvi prodal Burdé
a nyni podnikd v malych elektrrnach.)

Ve vydavatelstvi Stratosféra vychdzi i kultovni ¢asopis Cosmopolitan,
ktery je oproti ,,bibli médy a stylu, casopisu Harper’s Bazaar, drzou mla-
dou holkou, jeZ nemd moc penéz, ale zato ma vyhranény vkus a odvahu se
lisit. Poprvé vysel v USA v roce 1886 jako rodinny ¢asopis, pozdéji se z ngj
stal literdrni Casopis a nakonec, koncem Sedesitych let 20. stoleti, ¢asopis
urCeny Zendm. M4 padesit osm zahrani¢nich edici a distribuuje se do vice
nez stovky zemi. Cosmopolitan byvi nejcastéji napadany ohledné ¢lanka
o sexu, podle mého ndzoru to vSak déla dobfe, takhle ma tento ¢asopis vy-
padat. U nis se jednalo o prvni ¢asopis, jenz byl vtipny, hezky, byly v ném
testy, které si mohly délat dospélé Zeny. Dnes jeho kvalita bohuzel upads,
mozna by si Ceska redakce méla vice hlidat zahrani¢ni vzory.

Dalsi médni bibli svéta je ¢asopis Vogue, jenz byl zalozeny jako tydenik
v roce 1892 Arturem Baldwinem Turnurem. Kdyz v roce 1909 zemfel,
pievzalo Casopis vydavatelstvi Condé Nast a postupné z néj vypraco-
valo celosvétovou médni ikonu. Dnes vychazi Vogue v osmniécti zemich



svéta, jednd se o mési¢nik a §éfredaktorka americké edice Anna Wintour,
o které se pisou knihy a to¢i filmy, udélala z Vogue nedotknutelnou médni
Mekku, jez uddva tén celému americkému trhu s médou.

Ze zahranic¢nich lifestylovych Casopisa bych zde jesté zminila Oprah,
coz je Casopis, ktery asi pred deseti lety zalozila jedna z nejvlivnéjsich Zen
svéta Oprah Winfrey. Fakticky ho sice nevede, ale je jeho tvéii. Tento ¢a-
sopis se zabyvd afroamerickou kulturou, obecné bojuje za to, aby se Cerné
zeny dostaly do podvédomi lifestylu. Navic md Gzasnou grafiku a velice
vtipnou, zajimavou a nevtiravou inzerci. UZ se mi i stalo, Ze jsem z inzerce
v Oprah ziskala ndmét na ¢ldnek.

»Top of the tops“ v lifestylu je Casopis Vanity Fair, do kterého pisi
opravdové hvézdy novindiského nebe. Py$ni se nddhernou grafikou a cel-
kové vysokou urovni, primdrné vsak neni Zenskym casopisem.

Pro zjednoduseni by se dalo Fict, Ze kazdy lifestylovy Casopis md tvif
zeny, kterd se né&jakym zpisobem oblékd a md na svét urdity ndzor. Za-
timco Harper’s Bazaar je se v§im vSudy ddma, Elle je ddma velkého svéta,
Vogue je dima, ktera se orientuje v kultufe a je svétobéznice, Marie Claire
je ddma, jez se zajimd o chudé, Cosmopolitan je diskotékové a odrzlé
dévée s vlastnim ndzorem a Good Housekeeping je zase moderni a hlavné
myslici hospodyné. Tyto ,tvife“ je potieba dodrzovat, protoze jinak vyro-
bite naprosto bezduchy produkt, ktery si nikdo nekoupi. Casopis musi mit
tvaf, musi mit ndzor a byt dobfe udélany. U nds bohuzel jednotlivé tvire
Casopisti chybi. Vyrazn&jsi profil m Zena a Zivot, coz je Ctrnictidenik,
ktery napliuje vSechny své role. Marianne svoji tvéf ztratila, Cosmopo-
litan a Style své tvife maji, jen jsou agresivni a ndsilné avantgardni. Ona
Dnes ,ksicht“ mit nesmi, nebot je to soucdst deniku, a pfijimd tak jeho
pravidla. Hlidat tvaf asopisu a jeho image ma v popisu price ¢stecné §éf-
redaktorka, té ale chybi odstup. Proto jsou v jednotlivych vydavatelstvich
publishefi, objekt leitefi etc.

Ceské zvldstnosti

Ceskou raritou byl casopis Marianne, jenz byl do pfichodu Stylu jediny
piivodni Cesky lifestyle. Byl zalozeny pfed deseti lety byvalou novinitkou
z Lidovych novin Mirkou Vopavovou. Vznikl s heslem Zivot za&ini po
tficitce a podchytil velmi aktivni a nad$enou skupinu ¢tendfek, kterd mu
byla vérnd. V redakei se dal dohromady tym autorek, jenz vytvofil vlastni
styl psani, podle kterého je ¢tendiky rozpozndvaly a jejich ¢lanky vyhledd-
valy. Uspéch u generace pracujicich a rodicich tfictnic vynesl Marianne
mezi nejproddvanéjsi Casopisy pro Zeny u nds. To, ¢im se lisil a diky ¢emu
mél uspéch, byly headliny na obilce, se kterymi Marianne uméla skvéle
pracovat. Headliny jsou nejdulezitéjsim bodem price editora v kaz-
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dém lifestylovém Casopise. Pomoci tfi, ¢tyf slov musite clovéka ,chytit,
upoutat jeho pozornost a navic mu naznacit, Ze tohle jesté nikdy necetl.
V Marianne jsem se naucila zpisob, jakym se do lifestylu piSou texty. Se
¢tendikou si musite vybudovat vztah, ktery se tvori jednak jazykem, jednak
ndplni asopisu. Ale i tfeba zpisobem, jakym ji budete oslovovat. Kazdy
m4 jiny zptisob, ji jsem se rozhodla psit svoje ¢linky a Gvodniky v ich-
-formé. MuzZete fikat ,my“ a vytvifet dojem, Ze jste kamarddky, nebo bu-
dete fikat ,vy“ a budete jim radit, budete je poucovat, coz nikdo nema rad.
V soucasné dobé¢ ptuvodni ¢tenarky Marianne zestdrly a novd skupina neni
tak homogenni, proto Casopisu klesd prode;.

Dalsim projektem, ktery u nds nemél obdoby, je priloha Ona Dnes.
Ve svété vychdzely dvé piilohy v celostitnim deniku — Stella v Daily
Telegraphu a Woman v Observeru. Dnes se k Oné Dnes dé pfirovnat snad
jen Madame Figaro, jez vSak vychdzi samostatné. Ona Dnes musela najit
cestu ke ¢tenarkdm novin a pfimét je pfijmout lifestyle jako takovy. Ne-
chtéli jsme se podbizet ani nikoho poucovat, na druhou stranu jsme védéli,
ze latka je ddna hodné vysoko, a my jsme navic chtéli vée posunout jesté dal.

Jednou z odnozi lifestylu, dnes bohuzel Zivofici na okraji, jsou divei
Casopisy. Mladé sle¢ny prestivaji ¢ist papirové Casopisy, takze se jednotlivé
redakee zaviraji. Divka i Top divka skon¢ily, zbylo jen Bravo Girl, které
prodéva asi 42 tisic vytiska. Jediné, co odporuje dnesnimu trendu, je velice
uspésnd edice Casopisu Vogue pro mladé, a to Vogue Teen, ¢imz si Vogue
vychovéva své budouci ¢tendrky.

Myty kolem lifestylu

Mytus &islo jedna: Zenské &asopisy rozdéluji muze a Zeny a vnasi
mezi né svary.

Jsou to v8ak privé Zenské Casopisy, které ve svych ¢ldncich o vztazich
radi zpusob, jak pfeziji doma ve zdravi iplné vsichni. Jako zdkladni cil by
mély chtit dodat Zendm smysl vlastni hodnoty a fict jim: , Ty se nemu-
si§ nechat doma mlitit. Nemusi§ poslouchat, Ze jsi $mudla nebo $patnd
matka.“ Navic spousta muzi Cte Zenské Casopisy, protoze v nich najde
informace o vztazich, o zdravi a o sexu, které jinde nenajdou.

Myitus &islo dvé: Zenské Gasopisy jsou hloupé, protoze se vénuji
hloupym tématim.

Co je na médeé a kosmetice hloupého? Jedna se o obrovska pramyslova
odvétvi, kterd vydélavaji spousty penéz. Mizu se vénovat tomu, jak se mdm
spravné nalicit, jak se mam ucesat a obléknout, aniZ by mi to ubiralo na
1Q. A to plati i pro vafeni, uklizeni a vychovu déti. KdyZ maite doma déti,
jste navic zaméstnand, tak kazdd rada, jak si zorganizovat Cas, jak si zajistit
dovoz biozeleniny domu apod., je pro vés uzitetnd a nesmirné dilezitd.



Mytus éislo tii: Zenské Casopisy zavinily anorexii a bulimii.

Anorexie je velky problém, ktery se netykd jen mladych holek, ale i star-
sich Zen. Podle psychologi za anorexii a bulimii miZou zejména matky,
coz ndm potvrdil i neddvny rozhovor s manzelkou Davida Kollera, kterd
si bulimii prosla. Casopisy se proti tomu naopak snazi bojovat. Pokud se
nékoho zeptite, odkud znd termin anorexie, bude to ze Zenského Casopisu.
Na strankach lifestylu také naleznete diety, je to vSak z toho divodu, Ze
je samy ¢tendrky vyzaduji. Obezita je totiZ u nds mnohem vétsi problém
nez anorexie. Navic vechny diety jsou konzultované s odborniky a vzdy
se jednd o kombinaci hubnuti se sportem. Snazime se propagovat zdravy
Zivotni styl. Problém nevznika na strinkich casopist, jidro pudla je na
médnich prfehlidkdch. Abychom mohli dvakrit roéné pfedstavit nové
trendy na dal$i sezénu, k cemuz vyuzivime pravé fotky z jednotlivych pre-
hlidek, musime je digitdlné upravit a modelkdm pfidat kila navic.

Mytus ¢islo pét: Zenské ¢asopisy jsou plné ¢lanki typu 10 zpiisobii, jak
i zajistit orgasmus.

Lifestylové casopisy, jez jsou idedlni platformou pro toto téma, se
obecné zaslouZily o to, Ze se Zeny o sexu bavi. Nyni je v§ak potieba v osvété
pokracovat, protoze ne v8ichni jsou stejné informovani. I sexuolozka Hana
Fitkova uznavi, Ze média méla a maji velky podil na porevolu¢nim rozvoji
sexudlni osvéty a jd se domnivim, Ze médii méd na mysli lifestyle. Viem
¢linkdm o sexu v Oné Dnes jsme se snazili ddt takovou formu, abychom
opravnili jejich pfitomnost v nasem lifestylovém Casopise. Napriklad ¢la-
nek Zase prvni sex byl o tom, Ze nejde jen o prvni sex v Zivoté, ale i o prvni
sex po porodu, po hadce, po rozchodu, s novym muzem etc. Vétsina ¢lanka
je o tématech, o kterych si Zeny povidaji, protoze jde o ,nadstavbu®. In-
formace midme v novindch a v televizi, ale lifestyle je to prijemné, milé
povidéni s kamaradkou.

Myitus ¢islo Sest: Lifestylové Casopisy jsou samd reklama a PR ¢ldnky.

Kazdy $éfredaktor casopisu vi, Ze existuje jistd psychologickd hranice,
kdy ¢tenafi pri listovdni a Cteni zaéne inzerce vadit. Obecné plati hranice
30 % inzerce, kterd se vSak pravidelné pfekracuje o jedno, dvé procenta.
30 % rozhoduje o tom, abyste neméli pocit, Ze jste pravé precetli reklamni
prirucku. Podle vlastni zkugenosti ale vim, Ze nezélezi na poctu, ale pfede-
v$im na tvaru inzerce a jejim umisténi. V nasem Casopise ddvime prednost
celostrdnkové inzerci, nebot k tomu mizeme vytvofit vlastni grafiku, ma-
loformity (jako jsou napiiklad ¢tvrtinky) ve ¢tendfich vyvoldvaji negativni
pocity. Jakmile v Oné Dnes dosdéhneme vice jak deseti strinek reklamy,
pfiddvime ¢ldnky po pularsich, aby ve ¢tenafkdch nevznikal tento nega-
tivni dojem z pfehrsle inzerce. Pokud reklama vypada jako klasicky inze-
rat, tak je vSechno v pofddku. Ale reklamni agentury zjistily, Ze inzerce ma
mnohem vét${ zdsah na klienty, pokud ji upravi tak, Ze vypadd jako ¢lanek,




nékdy dokonce s pomoci redakee, kdy se jednd o tzv. advertorialy. Adver-
torialy obsahuji vSechny prvky klasického ¢lanku — titulek, perex, fotku,
obcas se pfidd i rucné psany text. Chytrd ¢tenarka se do inzerdtu zacte
a ihned zjisti, Ze se jedna o reklamu, a nastve se (bohuzel ale na redakci, ze
ji donutila reklamu pfecist). Méné chdpavé ¢tendiky pak berou tuto inzerci
jako ovéfeny tip redakce. Z toho potom vznika $patny pocit. Celou in-
zerci, kterd také ovliviiuje povést samotného média, md na starosti vedouci
¢i $éfredaktor. Reklamu bohuzel vidite az chvilku pred uzavérkou, takze
stihnete maximdlné pfebarvit ¢lanek, aby nebyl ladény stejné jako inzerce.
PR ¢lanky funguji na tom principu, Ze za klientovy penize je do redakéni
Casti Casopisu napsdn Cldnek, k textu se prilozi i jeho fotografie, jen se za-
pomene na zvefejnéni faktu, Ze se jednd o placenou inzerci. V- MF Dnes je
tato strategie piisné zakdzana. V Casopisech ale bézné PR ¢lanky vychdzi.
Naptiklad v Marianne je piSe redakéni autorka a lime redakéni grafik.
Bohuzel tento zptisob price podporuje mytus, Ze lifestylové Casopisy jsou
plné inzerce a nenaleznete v nich Zddné poradné Cteni.

Budoucnost

Budoucnost lifestylovych ¢asopisti nevidim riizové. Dnesni svétovy
trend nahrivd tomu, Ze papirovd média jako takovd asi bohuzel skonéi
a nahradi je internetovi. Ve svété v poslednim ¢tvrtleti lofiského roku klesl
prodej consumer magazines o 1,2 %, ve tfetim Ctvrtleti se jednalo o po-
kles dokonce o 2,3 %. U ¢asopist sledujeme pomaly, ale trvaly pokles uz
Ctyfi roky. Snazime se ho zastavit napiiklad darky ¢ zleviiovanim, coz
paradoxné nefunguje. Jakmile ¢tendice feknete, Ze Casopis je levnéjsi, tak
z toho usoudi, Ze je i méné kvalitni. Je také pravdou, Ze Zeny mezi 30
a 50 roky prestavaji noviny &ist. V tomto segmentu se jednd uz od roku
2008 o kazdoro¢ni pokles o 20 %. Podle naseho prizkumu je to z néko-
lika divodt. Zeny nemaji cas &st noviny celé, takze maji pocit, Ze by za
15 korun poskodily pfirodu, a navic utratily penize. Noviny jsou pro né
prepolitizované a stresuji je. Bojim se, Ze tato situace pfedznamenavd cely
dalsi vyvoj.

Prodej v prosinci 2010
. tistény rodany ..
Lifestyle miklat)ll Pn:ikla dy periodicita
Ona Dnes 306 203 232130 tydenik
Marianne (HF) 70 600 46 222 mésicnik
Elle (HF) 57 200 36 410 mésicnik




Marie Claire (Sanoma) 49 040 27 618 mésicnik
JOY (Burda) 75 000 42 755 mésicnik
InStyle (Burda) 44 000 20295 mési¢nik
Zenské Casopisy
Zena a zivot (Bauer) 83 834 44504 &trndctidenik
Svét zeny (Burda) 255 000 201 094 mésic¢nik
Pani domu (RF Hobby) 38194 24014 mésic¢nik
Vlasta (Sanoma) 88 838 64 583 tydenik
Blesk pro Zeny (Ringier) 310 207 211132 tydenik
Tina (Bauer Media) 118 836 80 135 tydenik
Spolecenské magaziny
Xantypa (Kovohuté Pfibram) 21 000 11183 mési¢nik
Zijmové Casopisy
Marianne Bydleni (HF) 35 000 22276 mésicnik
Apetit (HF) 72 000 50073 mési¢nik
Zenaa kuchyné (Sanoma) 62 372 28 116 mésicnik
Prode;j titulii vydavatelstvi Stratosféra
titul
fislo I_II;Z‘ZS Cosmopolitan Style Love Star
2010/01 25279 29722 12577 28999
2010/02 23422 23 339 14 080 30160
2010/03 26529 25338 11507 25229
2010/04 25622 24 296 13 754 26 949
2010/05 22 455 27 627 12 163 23 926
2010/06 23799 35211 11075 23 824
2010/07 25 836 35898 11 670 29 648
2010/08 28 687 29938 15107 28 675
2010/09 27 889 34164 12 878 26 916
2010/10 27382 26 168 13 801 25976
2010/11 21 886 25197 11 247 23520




Monika Binarova
Ona Dnes a Zensky lifestyle u nds a ve svété

Jednim z diavodd, pro¢ MF Dnes zacala vydavat suplement Ona Dnes,
bylo pojistit si skupinu Zen mezi 30 a 50 roky. Navic jakdkoliv pfiloha zvy-
$uje prodejnost danych novin a ,barevné® Casopisy na sebe vazou odlisny
typ inzerce, coz je pro vydavatele nebyvale velké lakadlo. U nis se jednalo
o naprostou novinku, ani ve svété tato strategie neni tak béznd. Kromé
Ony Dnes v Ceské republice vychazi Styl pro Zeny, coZ je piiloha Préva,
kterd vsak ma vyrazné niz$i ¢tenost, dile naleznete na pultech novinovych
stank( 1 magaziny denikd — tfeba Blesk pro Zeny — které vSak vychdzeji
samostatné. Projekt Ona Dnes se pldnoval asi rok, tvofily se makety, nultd
Cisla, druhd nultd Cisla. .. Priloha poprvé vysla v inoru 2006. Ja jsem na-
stoupila téméf o rok pozdéji a na rozdil od ostatnich jsem méla i jinou
nez vyhradné lifestylovou zku$enost. Byla jsem zpravodajkou v deniku,
v tydeniku a pak jsem pracovala na volné noze. Kouzlo lifestylu jsem ob-
jevila az na matefské dovolené, nebot to byla pro mé vhodna varianta, jak
skloubit profesi Zurnalistky s rodinou. Nagim §éfam se tehdy zdilo jako
dobry ndpad dat dohromady zpravodajskou a lifestylovou slozku a pockat,
co z toho vznikne. Podle mého nidzoru vie zafungovalo dobfe. A nejen
nasi kolegové z MF Dnes si v§imli, Ze lifestyle jim pfindsi nikoliv jen
vétsi prodej v urcity den a vétsi podil Zen Ctendiek, ale obcas i nosné téma,
které pak mohou zpracovat zpravodajsky. Jen za uplynuly mésic se na ti-
tulni strané MF Dnes objevila dvé témata z Ony Dnes. Troufdm si Fict,
ze pokud by Ona Dnes neexistovala, tak by se na stranky zddnych novin
nedostala.

Ona Dnes vychazi kazdé pondéli, je samostatné neprodejnd, pramérny
prodany ndklad ¢ini asi 240 az 250 tisic, ¢tenost je asi 550 az 600 tisic, ze
vSech suplementl na trhu je Ona Dnes pity nejproddvanéjsi, ale prvni,
ktery nemd televizni program. Ctenafkami Ony Dnes jsou vétsinou stie-
doskolsky a vysokoskolsky vzdélané zeny, kterym tedy nemizete nabid-
nout ledasco. Casopis je slozen ze stilych rubrik — jako rozhovor, hlavni
téma, kosmetika, méda, jidlo — a pak zde naleznete i mensi rubriky, jako je
kizovka, horoskop, fejeton, dopisy ¢tenafek. Od inora 2011 jsme nové za-
vedli na jedné dvoustrané jesté druhé téma, a to publicistické. V Zenskych
Casopisech se témata, jako jsou diety, vafeni, vztahy, sex, rodina, déti, préce,
zdravi, wellness, sebevédomi a $tésti opakuji, proto musite neustéle dokola
vymyslet nové dhly pohledu, nové zpracovini, neotfelé interpretace. Dile
také stfidime rizné styly psani, aby si ¢tenarky nezvykly a neomrzelo je
to. Nejvétsiho prodeje dosahuje Ona Dnes v prosinci diky vdno¢nimu
cukrovi. Ctyfi prosincova &isla s recepty na cukrovi maji prodejnost jako



noviny v obdobi voleb. Cukrovi je v Ceské republice fenomén, pro ktery
neexistuje srovnani. Velice ¢tendfsky dspésnd jsou i Cisla s dietami, které
jdou v8ak ruku v ruce s novymi recepty.

Obecné plati, ze lifestyle edukuje ¢tenafe bud piimo, formou publicis-
tiky (jak pfestat koufit, jak si pojistit dim etc.), nebo nepfimo, odlehée-
nou a humornou formou s vyraznym osobnim vkladem. Clanek za&ina-
jici osobni historkou, kterd vis pokud mozno dostala do trapné situace,
si precte vétsina Ctendiek s velkou chuti, byt by se jednalo i o delsi text.
V nasich ¢ldncich vyuzivime spiSe obecnou Cestinu, nebot véci ze Zivota
piepsané do spisovné Cestiny pilisobi znaéné se$nérovanym dojmem. Na
rozdil od zpravodajského deniku jsou nase texty delsi, musi byt také na
kazdé dvoustrané doplnény ilustracni fotografii a vyraznym grafickym
prvkem, ktery upoutd ¢tenafovu pozornost. Tuto formu psani, kterou jsme
si pro sebe jesté nasledné poupravili, jsme pievzali z Marianne. N4s ¢aso-
pis tedy nefunguje formou pf¥imé edukace, ale spiSe jako ,kdmogka na pa-
pife”, jez netvrdi, Ze ma stoprocentni pravdu, ale ddvd osvédéené rady. A to
je presné role, kterou md podle mého nazoru plnit. Casto nim zejména
muzi vycitaji, Ze jsme prili§ feministické nebo ,slepi¢i. Celd nase redakce
se k feminismu hldsi. Jako jedind ¢dst MF Dnes si Ona Dnes vybojovala
pravo nepfechylovat Zenska zahrani¢ni jména. PiSeme o tom, Ze je jen
na vés, jestli se rozhodnete ve dvandcti mésicich dat dité do jesli, nechat
ho doma manzelovi a jit do price, nebo zistat s détmi deset let doma
a starat se o né. Zastdvime ndzor, Ze Zivot si mate nastavit tak, abyste byla
spokojend. N4§ vybér témat mize na nékoho piisobit jako pfili§ piizemni,
ale zndte né&jakou Zenu, kterd se odmitd hezky oblékat, nechodi do price,
nemd rodinu nebo neji?

Zeny na obilce

Na obilce bude vzdy vypadat nejlépe inteligentni, odusevnéld, symet-
rickd tvaf se zndmym jménem. Takovych je viak malo. Muzete se vydat
cestou hezkych tvari, velkych jmen anebo zkusite pfidat jesté néco navic.
Prvni rok si musel ¢asopis odbyt rozjezdové obdobi, takze se délaly roz-
hovory pouze se znimymi Zenami. Nikdy jsme v8ak neméli dva rozhovory
s jednou Zenou, kromé jediné vyjimky. V prvnim ¢isle byl rozhovor s Iva-
nou Chylkovou, ktery jsme zopakovali, samoziejmé v pozménéné podobé,
pii patém vyroci. Podruhé se jednalo o dvojrozhovor s jeji kamarddkou,
kterou si sama vybrala. Rozhovor déldime pouze s Zenami, které jsou bud
z Ceska, nebo ze Slovenska, pfipadné tady Ziji nebo maji v republice pra-
covni zdvazky. Budeme mit tedy rozhovor naptiklad s manazerkou ING,
protoZe tu uz tfetim rokem Zije a pracuje, ale nezvefejnime rozhovor
s Kylie Minogue. Nekoupili jsme a nepfelozili jsme ani jeden rozhovor,
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vSechny Zeny se totiz musi pohybovat v ,nagem svéte“. Vyjimkou byl roz-
hovor s Vivienne Westwood, kterd béhem navstévy Prahy poskytla rozho-
vor na$i redaktorce Jané Ciglerové.

Po fézi slavnych tvaii byl v Oné Dnes zvefejnén prilomovy rozhovor
s vile¢nou reportérkou Petrou Prochdzkovou. Stejné jako ¢tenafi, tak i nasi
vedouci si uvédomili, Ze tudy vede cesta. Presto ale nastivaji spory o to,
jestli ustfedni osoba Cisla bude i na obdlce. I kdyz se nim vSechny Zeny
podafi vzdy nadherné nafotit, tak ne kazdd se bohuzel dostane na titulni
stranku, coZ je podle naseho nazoru $patné. Dali bychom je tam vSechny.

Nase redakce

Kazdé ¢islo ma minimalné Ctyficet stranek, ale v redakei pracuje jen de-
set lidi, coZ je na takovy objem price minimum. O chod Casopisu se stard
vedouci projektu, déle je v redakei produkéni, kterd mé na starosti napiiklad,
kde se bude fotit, kdo se bude fotit, s kym nebo s ¢im se bude dand osoba
fotit atd. Plisobi tu obrazové redaktorka, jez vyhledavd fotografie u foto-
bank, dale art direktorka a graficka. Zbytek redakce tvofi pét redaktorek. Je
ndm Casto vycitino, pro¢ mame jednu médni redaktorku a jednu vénujici se
kosmetice. Jenze v jedné osobé by se tato préce, kterd neni pouze redakéni,
ale i produkéni, nedala stihat. Redaktorky musi vechny véci, o kterych je
v daném ¢lanku fed, fyzicky sehnat, nebo zajistit aspon jejich fotky. Médni
redaktorka musi napiiklad vypujcit obleceni (ne kazdy rad pijcuje), musi ho
dopravit do redakce, vymyslet ¢tyfi rizné outfity pro danou osobu vzhle-
dem k jejimu typu postavy, navic jesté oblékd Zeny na rozhovor. Kosmetickd
redaktorka zase neustile procitd pravodni materidly a chodi na tiskové kon-
ference jednotlivych firem. Zdénlivé se tam toho moc neméni, ale pod po-
vrchem probihd kosmeticka revoluce. Obé dvé si hlidaji svoje oblasti a pro
jinou préci v redakci jsou vlastné nepouzitelné.

Specifikum Ony Dnes jsou tii pisici redaktorky, z nichz dvé jsou i edi-
torky. V zahrani¢i obecné plati, Ze $éfredaktor piSe jen editorial, editofi
nepisi viibec, u nds to viak vzhledem k rozpoc¢tim neplati. Jelikoz se jednd
o tydenik, tak ma Casopis pomérné bohatou strukturu s hlavnimi rubri-
kami. Vedle toho ale musite za ten tyden vytvofit i zbytek casopisu, vytvo-
fit popisky k médnim a kosmetickym ¢lankam, pfidat horoskopy, fejeton,
zkrétit ohlasy ¢tendfek a vymyslet titulky pro ¢ldnky. Rozhodli jsme se,
ze jedna editorka bude mit na starost malé rubriky, se kterymi je hodné
,vysivani‘, a druhd hlavni ¢linky. Idedlnim modelem je, Ze vedouci pro-
jektu/séfredaktor rozvrhne obsahovou nédplii, editor pak zadd jednotlivym
autorim préci, kterou po nich posléze upravuje, tzv. Cese. Vraci, kriti, pro-
hazuje véty, titulky, mezititulky, pozaduje doplnéni... Role editora je tedy
astecné produkéni — zajistuje piisun textd a zdroven funguje jako prvni



zpétnd vazba pro autora. I ten nejlepsi autor si pfeje zpétnou vazbu od né-
koho, komu véfi. Editor by mél umét navic psat, coz ale neni podminkou.

Diskuze

Jakou cestou je mozné se do lifestylového ¢asopisu dostat, kdyz mdm
zkuSenosti jen ze skoly se psanim reportdzi, rozhovori apod.?

LT: Milujeme externisty. Ne ty, co nim piSou, Ze by pro nds chtéli psit, ale
ty, co ndm rovnou poslou ¢lanek. Zijemct je spousta a zpusob, jakym se
dostat do redakce Casopisu, je poslat jeden, dva cldnky a napsat k tomu, co
pfesné délate a co byste u nds chtéla délat.

MB: Abych zvysila vase $ance, tak dopfedu fikdm, Ze neni dobré si vybrat
fejeton, ten piSe kazdy. Neni $tastné vybrat si médni a kosmetickou rub-
riku, protoze na né jsou velké fronty, divime pfednost spiSe reportdzim,
rozhovorim.

Externistky mdte pouze na psani ¢ldnkd nebo jim zad4vite tieba i ko-
rektury?

LT: Pouze na psani ¢linku, nemiiZete mit jako externistu ¢lovéka, je-
hoz servis potiebujete pravidelné. MF Dnes ma navic mistnost zvanou
lektorna, ve které sedi korektofi, takzZe my médme sice externi korektorku,
ale je zaméstnankyni MF Dnes a k ndm do redakce chodi jen pondéli,
utery, stfeda.

MB: Co se editorské price tyce, tak to také nejde z diivodu potieby den-
nodenniho kontaktu. Na editorovi navic stoji jednotna tvar ¢asopisu. Edi-
tor je ten, co fekne: , Tenhle ¢ldnek je pro nds za ¢arou, pod ¢arou, musi se
dopsat, prepsat, vritit, nebo uz sem nikdy nechodte.

Kdo pise pfibéhy ctendra?

LT: Myslite si, Ze si je vymyslime? Je to sice neskutecné, ale pfibéhy
opravdu dostdvime. Nic sami nepiSeme, spis jen upravujeme jména. Kdyz
bychom si pfibéhy vymysleli, tak to na nich bude vidét, coz se nevyplaci.
Jsou vsak Casopisy jako Chvilka pro tebe, Napsino Zivotem, kam napise za
pétistovku jakdkoliv prazskd redaktorka na matetské dovolené libovolny
piibéh.

MB: Navic od ¢tendf pfijdou véci, které nds by nenapadly.

Jak funguji licence a dozor nad jejich dodrzovinim?

LT: Kdyz jsem pracovala v Harper’s Bazaaru, tak po vyjiti americké verze
k ndm kazdy mésic pfisly faxem clanky, které jsou tzv. volné k piebrdni.
Pravidelné jsme z americké verze piebirali strinky o médé. Pomér ¢eskych




a zahrani¢nich materidld je zhruba 50 : 50. Pro kontrolu pak posilite ¢esky
vytisk do centrdly, pfiloZite k nému pfeklad obsahu a headlint z obalky.
Mim podezieni, Ze to nikdo neéte, natoz aby to pak kontroloval. Prav-
dépodobné doufaji, Ze kdyZz nékdo zaplati velké penize za licenci, tak to
nebude délat $patné.

Nestalo se, ze by vim néco vratili?

LT: Vy jim Ceské &islo poslete az poté, co vyslo.

MB: Shodou okolnosti jsem neddvno mluvila se zdstupcem némecké vy-
davatelské spole¢nosti, kterd md licenci i u nds na asopis Girl, a ten fikal,
ze si davaji velkou prédci s vybérem $éfredaktora pro tu kterou narodni
mutaci. Musi splnit vSechny jejich pfedstavy, nejen ty jazykové (vétsinou
trvaji na tom, aby mluvil némecky i anglicky). Jednou ro¢né pak potidaji
pro vedouci setkdni, na kterém mluvi o vizich do budoucna, prezentuji
vytyCeny smér. Pro né pravdépodobné celou nirodni mutaci pfedstavuje
jeden ¢lovek, se kterym jednaji, a pokud jemu véfi, tak néjak zvlast ne-
kontroluji.

LT: To asi odpovidd skute¢nosti, méli jsme v Harper’s Bazaaru za $éfre-
daktorku Jarku Rytychovou, kterd nebyla novinarkou, ale byvalou model-
kou, svou préci v§ak délala skvéle a jako jedind komunikovala s centralou,
byla takovy sty¢ny dustojnik.

Pokud kazdy casopis m4 mit podobu jako néjaka Zena, jaky je pak

vztah k redakci? Musite se s tim ztotoznit?

LT: Neni to nutné, Divku samozfejmé nemizou psit malé holky, ja jsem
jeji redakei vedla ve svych dvaceti osmi letech. Je ale pravdou, Ze mnohem
lépe se mi psalo pro Marianne, u které jsem spliovala cilovou vékovou
skupinu. Neni to véak podminkou, i u nds v Oné Dnes mame padesitile-
tou kosmetickou redaktorku. Sikovna novinifka mize psat prakticky pro
kohokoliv.

MB: Nicméné do obsahu ¢asopisu se to promit. Narazili jsme na to pred
rokem, kdy do redakce prisla editorka dvacet plus bez déti a zacala nosit
témata, jez by nds uz nenapadla. Jeji prvni ¢ldnek byl , Tahle zemé neni pro
singles“ a tehdy se ukdzalo, Ze mdme Ctendiky i pro takové ¢lanky. Samo-
zfejmé Ze i ja takovy ¢ldnek napiSu, ale uz ho nebudu moct zacit osobnim
vstupem, ale historkou Aleny K. z Pardubic.

Byvaji v redakcich i muzi?

LT: Za celou dobu jsem méla v redakci dva muze, oba grafiky. Muzi viak
do redakei nechtéji. Navic u nds mame malou mistnost a fekla bych, Ze se
jednd o informacné hutné prostiedi. Pfirovnala bych to k prici Zeny re-
daktorky v redakei motorkafského ¢asopisu. Na druhou stranu je zajimavé,



ze vsichni nasi nadfizeni jsou muzi. Jako $éfredaktorka Zenského casopisu
miéte pod sebou samé Zeny, nad sebou véak mite vzdycky muze.

Miizeme Fict, Ze cilovd skupina je pomérné stabilni pro kazdy casopis?

LT: A pro kazdy ¢asopis jind. Li3{ se vékové, socidlné, mésto versus vesnice.
U Ony Dnes je hodné sirokd, protoze jde o ¢tendiky novin 20 az 80 let od
vesnice po velkomésto. Zatimco napfiklad némecky Casopis Brigitta m4
cilovou skupinu 30 az 50 let, Style a Cosmopolitan 20 az 35 let, Marianne
se posunula z 30 az 50 na 40 az 60 let.

Funguje pfitazlivost obdlky? Nebo to neni az tak dilezité?

LT: Funguje, ale na stinku vidite z obalky jen logo, takze musite pracovat
na vérnosti. Nevérni si ¢asopis koupi maximdlné kvili hlavnimu headlinu,
jenz je nejdulezitéjsi z celé plochy. Hned v zavésu je pak Zena na obdlce,
jestli je navic zndmad, tak pak miize byt dulezit¢jsi nez nazev Casopisu.
I proto v mnoha piipadech piekryva samotné logo.

Mohla by u nds vychdzet ¢eskd mutace ¢asopisu Vogue?

LT: U nés na to neni prostor. Nékdo by si samoziejmé& mohl koupit li-
cenci, ale Casopis by pak musel jit podobnou cestou jako naptiklad ¢aso-
pis Xantypa, ktery plati manzel Magdaleny Dietlové. Nevydéldva skoro
vibec, nejvic se proddvd mezi Ceskymi emigrantkami v zahranidi, tady se
ho prodd jen mizivé mnozstvi. Stejné tak Vogue by nemél ¢tendiskou zd-
kladnu, i Elle md problémy a musi slevovat ze standardi.

MB: Takové typy ¢asopisti doporucuji kosmetiku, médu, navrhéfe apod.,
ktefi jsou u nds neprodejni.

LT: Na to napfiklad doplatila ¢eska verze Marie Claire. V nékterych za-
hrani¢nich verzich (jako je britskd ¢i francouzskd) naleznete slavnou rub-
riku, asi na osmé strdnce, kde se vybere superdrahd véc — napfiklad kabelka
Birkin bag, boty Manolo Blahnik — a rozeberou se. Urve se podpatek apod.
a ukdze se, jak je to $ité, vysvétli se, pro¢ je ta bota tak drahd. Tohle u nds
nikoho nezajima, takové véci si nikdo nekupuje.

Kdo si precte e-mail, ktery poslou vasi ¢tendfi do redakce?

LT: Ndm viechny e-maily chodi do vefejné, redakéni schranky, kam maji
pfistup vSichni ¢lenové redakce. Nejlepsi je ale psat pfimo redaktorkdm na
jejich osobni e-mail.

Jaky mate vztah s jinymi Zenskymi redaktorkami MF Dnes?

LT: V jednotlivych rubrikdch je Zen velmi malo, jen $éfka reportérského
oddéleni Jana Blazkovd, $étka komentifti Jana Bendovd a $éfka priloh
Lenka Vichnarovd, zastupkyné $éfredaktora je také Zena, Martina Rie-




bauerova. Se véemi mdme kladny vztah. Ve zpravodajstvi existuje rozdé-
leni rubrik — politiku piSou vyhradné muzi, naopak zdravotnictvi, skolstvi
a socidlni stéru Zeny.

Jaky je vztah vasi redakce k redakci MF Dnes, pfipadné Mafry, napfi-

klad tematické propojeni ¢i inzerce?

LT: Potkime se jednou tydné na pondélni poradé, kde se hodnoti pon-
délni a sobotni vydani, jinak se vyrazné bratiime jen dvakrit do roka na
vyjezdnim setkdni vedoucich.

MB: Jednou tydné pak probiha i porada $éfredakce, kde je $éfredaktor
a ¢tyfi jeho zdstupci, z nichz kazdy ma pod sebou uréity segment novin.
Napiiklad pro mésic leden bude spole¢né téma hubnuti, takze se rozdéluji
jednotlivd témata (co bude v pondéli v Oné Dnes, v pitek ve Zdravi).
Inzerci pak nakupuje inzertni oddéleni pro cely dim a rozdéli ho podle
zaméfeni jednotlivych klienta.

LT: Trenice jsou jen kvili Zendm na obalce, a to s Robertem Casenskym,
$éfredaktorem novin. Dospéli jsme az do té fize, kdy cekdm, az odjede
na dovolenou, abych si mohla zvolit na obalku fotku, kterou by mi nikdy
nepovolil.

MB: S nim se ale jinak velice dobfe diskutuje a povidd. A v tomhle pfi-
padé samoziejmé plati ,vyssi bere®, je to on, kdo je séfredaktor listu.

Je néjak podlozené, Ze hezk4 tvif na obélce prodavi vic?

LT: Ne, i tfeba Vogue stfidd modelky a slavné tvife. Jde mi o to, aby Zena
byla pfijemnd, nemusi byt zdfivé krdsnd, ale ne s arogantné zvySenym
koutkem, protoze pak si ten ¢asopis nekoupim.

MB: Jedna obdlka Ony Dnes minuly rok nezafungovala, doslo k poklesu
prodeje. Obilka byla atypickd tim, Ze na ni byla Dita von Tees ve spodnim
préadle.

LT: Dita Von Tees je nerealisticky krdsnd, navic ve spodnim pradle se
rovnou pfehoupla do kategorie ,zavist, tebe si nekoupim®.

Bylo feceno, ze mite osvédéenych cca sedm témat, zkouseli jste néjakd
nova témata?

MB: Na ¢tyficeti strankdch neni k néjakému velkému rozsifovéni prostor.
Jsou témata, kterd v Casopise musi byt kazdy tyden — jidlo, kosmetika,
moda... A uptimné, které dalsi téma bychom méli pfidat?

Existuje tu misto pro intelektudlni Zensky lifestyle?

LT: Mohli bychom psit i o literatufe, ale takovéto ¢linky k ndm nepatii.
Clanky o literatufe patfi do uplné jiné platformy. Pokud budu psit o lite-
ratufe, tak naptiklad 70 kniZek, které mé loni nejvice zasdhly, coz bude fikat



majitelka velkého nakladatelstvi. Casopis je koncipovany pro &tyficetipé-
timinutovou spotiebu.

MB: V zahranidi naleznete Casopisy, které by se u nds neuzivily. Napiiklad
v Némecku vychdzi minimalné dva kriticko-feministické Casopisy, které
by u nds nenasly ¢tendfe.

Jakd je vase Ctenost? A jak se zjiStuje, kdyz se jednd o samostatné nepro-
dejny suplement?

LT: U nis ¢tenost udavé vieobecnd zndmost znacky. Lidi s dotazniky ob-
chazi domacnosti mezi 9 hod. a 11 hod., coZ jsou doma zejména matky na
matefské. Ptaji se na televizi, na ridia a i na nds — zndte/neznite.

MB: Priuzkumu existuje daleko vice. Ptaji se i na to, jestli jste Cetla nové
Cislo, jestli jste precetla prvni ¢lanek, druhy ¢lanek, kolik si z nich pama-
tujete, dosla jste az na zdvér? Pro mé upfimné je prodej jasny, je to podle
mého nezpochybnitelné &islo. Prodalo se 30 tisic, coz znamend, Ze 30 tisic
lidi si muselo Casopis koupit, ¢tenost pak mize byt 80 tisic, ale mozn4 taky
ne. Ctenost je zaroven tdaj, na ktery nejvice slysi nejvétsi nakupdi inzertni
plochy — medidlni agentury.

D4 se rozlisit ¢tenost MF Dnes a Ony Dnes?

LT: Ano, dé se to rozlisit dlouhodobym sledovanim. Pokud se nestane
néco vyznamného, tak je pondélni prodej novin stabilni. Jestlize se pravé
toto vyddni objevi na prodejni $picce, a neni to ovlivnéné ¢linkem na ,ti-
tulce®, tak je to zdsluha pravé prilohy.

MB: Deélaji se i specializované, narazové prazkumy, které zjistuji, kolik
lidi si MF Dnes koupi kvili zpravim a kolik kvuli pfiloze. Vysledkem
je, ze specidlné kvuli suplementu si ji kupuje asi 20 tisic lidi navic oproti
Gtery a stfedé, kdy zddna piiloha nevychazi. Ctvrteéni Magazin Dnes je
na tom jesté lip, protoze m4 televizni program. Ona Dnes m4 v3ak oproti
Magazinu Dnes vyhodu v jasné cilové skupiné. Redakce Magazinu Dnes
se musi vice soustfedit na koncepci, aby vysla vstfic cilové skupiné.

Predneseno 10. biezna 2011.







ON-LINE ZURNALISTIKA
ANEB

ZPRAVODAJSTVi V PRIMEM PRENOSU
NA PRIKLADU SPORTOVNICH UDALOSTI

ONDREJ TRUNECGKA

Kdyz v poslednim dilu znimého Ceského televizniho seridlu Sanitka,
jenz vychazi ze skute¢né udilosti, piddu dopravniho letadla na severu
Prahy, obtelefonovava Mila Myslikové z tstfedny lékate, dovold se k ni
nevrly obyvatel hlavniho mésta a stéZuje si, pro¢ je najednou v ulicich
takovy rozruch a pro¢ vSude kfi¢i sirény. ,Neblokujte ndm linku,“ zlobi
se Myslikovd a reaguje: ,Zitra si to piectete v novindch.“ Dnes bychom
nemluvili o tstfedné, ale moderné o call centru. Tamni pracovnice by si
nedrzely u hlavy velké ¢erné sluchitko, které se pfi konci hovoru poklada,
ale mély by moderni sluchétka na obou usich a pfed usta zavedeny mikro-
fon. A predeviim: tézko by se nékdo spokojil s tim, Ze by se podrobnosti
o zdvazné uddlosti nedozvédél okamzité, ale tfeba az druhy den ¢ dokonce
jesté pozdéji.

Dva smutné piipady z neddvné minulosti ¢ soucasnosti to jen potvr-
zuji. Je to rok a pul, co Polsko prozilo velkou tragédii, kdyz se pfi cesté
do Ruska k ucténi pamatky Polika popravenych za druhé svétové vilky
v Katyni zfitil letoun, na jehoz palubé cestovali prezident Lech Kaczyriski
s manzelkou, guvernér centrilni banky nebo vicemarsdlek Sejmu. Stalo
se to 10. dubna 2010, byla sobota dopoledne. Do vydéni novin zbyvala
piedlouhd doba. To samozfejmé v Zddném piipadé neznamend, Ze by re-
daktofi denniho tisku nedokédzali pfipravit na pondéli zajimavé vydani
a noviny by mély byt kvili zpozdéni odepsané, ale jejich koncepce uz musi
byt jind — zaloZend tfeba na pivodnim zpravodajstvi z mista od vlastniho
reportéra, na novych informacich ¢ odhadech dalsiho vyvoje. Lze totiz
s velkou jistotou tvrdit, Ze 1idé ve vétsiné uz zdkladni zpravu — tedy co
se stalo, kdy, kde, v rdmci moznosti i pro¢ ¢ jak (v€etné prvnich bezpro-
stfednich reakei i hlavnich pfibéhd obéti) — uz z jinych komunika¢nich
kanéld znaji. Podobné tomu bylo i neddvno pfi fddéni Anderse Breivika
v Norsku. Skute¢ny rozsah jeho pate¢niho vrazdéni se roznesl do svéta az
v sobotu nad rinem, do pondélniho vyddni znovu velmi dlouho. I pro te-
levize, které ve vysilacim schématu tfeba pocitaly az s veCernimi zpravami,




by byla prodleva nesnesitelné dlouha. Také potfebovaly o havarii polského
letadla informovat hned, respektive co nejrychleji. A tak svij handicap
dohdnély napiiklad mimorddnymi zpravodajskymi vstupy ¢i alespon tex-
tovym sdélenim, které se zobrazovalo v dolni ¢4sti obrazovek pfi vysildni
plivodné plinovanych poradi.

Sportovni fanousci maji podobnou trudnou udilost v Zivé paméti —
prvni zéfijovou stfedu havarovalo letadlo s kompletnim hokejovym ty-
mem Lokomotivu Jaroslavl. Mezi ¢tyficeti ¢tyfmi obétmi byli i tfi Cesti
hokejisté Karel Rachtinek, Jan Marek a Josef Vasicek. K nestésti doslo
ve tfi hodiny odpoledne. Jist¢ to nebyly papirové noviny, z nichz se lidé
o tragédii dovidali poprvé. Dokonce jesté nez prisel cas hlavnich televiz-
nich zprav, na internetu uz pribyvaly vzkazy do virtudlnich kondolenc-
nich knih, kolovala vzpominkovd videa se sestfihy gélu ¢ hernich situaci
doprovézena tklivymi melodiemi. Naopak ¢tenost ¢ldnkd na prednich
zpravodajskych portdlech Novinky.cz ¢i iDNES.cz se v prvni hodiné po
tragédii pocitala ve statisicich, desetitisice uzivatelt socidlni sité Facebook
se pfipojovaly do novych skupin a na ndméstich vznikala pietni mista se
svickami ¢ fotografiemi.

Rychlost sdéleni a pfeddni aktudlnich zprdav publiku je dnes logicky
vysadou internetu, on-line zpravodajstvi. Jeho tkolem vSak neni pouze
informovat v co nejkratsi dobg, co se uz stalo ¢ skoncilo, ale pfindset diléf
zprévy v prubéhu udalosti, jak se vyviji. To plati pfedeviim pro sportovni
zpravodajstvi, jez takovych pfilezitosti nabizi spoustu. Diavody jsou jedno-
duché — sportovni zapasy, zavody ¢i jakdkoliv zdpoleni pFiznivci radi sle-
duji uz v jejich pribéhu, fandi, prozivaji je a nespokoji se jen s vysledkem
&i konstatovanim, jak utkdni dopadlo. A pfedev§im jsou vSechna takové
kldni ocekdvanymi udalostmi, o nichz se dopfedu vi, Ze se budou konat.
Ctendf proto Easto spoléh, ze bude moci vybrany duel sledovat.

Momentilné je nejicinnéjsim ndstrojem pro preddvini informaci
internetovému ¢tendfi s co nejkrat$im zpozdénim specificky zénr, tzv.
textovd on-line reportdz — tedy popis situace a aktudlniho déni za pfimé
Ucasti reportéra, jenz se Ctendfi nezobrazi az jako hotovy vysledny text,
ale priibézné jako drobné diléi zpravy, které vzdy vyli¢i aktudlni déni
a jez pfibyvaji v kritkych Casovych intervalech (nékdy jen ptilminuto-
vych, minutovych nebo delsich) — tedy v redlném ¢ase, jakoby v pfimém
pfenosu. Pred par lety byla textovd on-line reportiz vétsi hit nez dnes,
kdy se vic a vic rozifuje stream, tedy videopfenos s mluvenym komen-
tafem. Radu zdpast tak mohou uz &tendfi sledovat nejen v pismenkach
textového pfenosu, ale i obrazové. Ze ¢tendfu se tak stdvaji divaci. Ne-
pochybné je to komfortnéjsi sluzba, vzdy je vizudlni vjem hodnotnéjsi
nez zprostfedkované sdéleni. Prvni ryze internetovy fotbalovy videopie-
nos v Cesku vysilal portil iDNES.cz na podzim roku 2007. Prvoligovy



duel Slavie s Olomouci tehdy vidélo 30 tisic divdki. Narazové piiby-
valy dalsi videopfenosy. Dnes uz se vysilaji Zivé vSechny zdpasy fotba-
lové ligy, fanousci je stejné jako utkani nejvyssi domdci hokejové soutéze
mohou najit pfedevdim na strankdch sizkovych kanceldfi (tipovani.cz,
TV Tipsport.cz), které nyni drzi prava. Pravé ta rozhoduji — stejné jako
v pfipadé televiznich spole¢nosti — o tom, kdo mize sportovni klani vy-
silat. Cena vysilacich prav byvd vysokd, ¢imz se pro néktera internetovd
média mohou stit nedostupnymi, vétsi jsou logicky i ndroky a naklady
na piipravu, techniku, realizaci. Pfesto na Ceskych zpravodajskych por-
talech pfimé pfenosy pfibyvaji: ve sportu jsou to zejména Zivé vysilané
tiskové konference. Nejdelsim ,,sportovnim® pfenosem byl ziejmé pri-
let hokejistd po mistrovstvi svéta 2010 v Némecku, kde ¢esti reprezen-
tanti ziskali zlaté medaile, a ndsledné oslavy na Staroméstském namésti
v Praze. Tedy akce, na néz se zkritka omezeni kvili vysilacim pravim
nevztahuje. Ve vieobecném zpravodajstvi jsou nejcastéjsimi pfenosy de-
monstrace v ulicich, tiskové konference ministerstev, politickych stran ¢i
slySeni u soudu etc.

Nabidku pfimych prenosti na internetu kromé zpravodajskych &i spe-
cializovanych portdld vyrazné ovliviiuji také tradi¢ni televizni spolecnosti,
které mohou nékteré pfenosy sifit i touto cestou (kdyz mimo jiné s vysi-
lacimi pravy pro televizi zakoupi i préva na $ifeni po internetu — v pfipadé
Ceské televize to byly napiiklad strinky fotbalzive.cz). Naopak ,roli tele-
vize“ s pfimym pienosem, mimofddnym studiem s ¢etnymi hosty a kon-
tinudlnim komentifem pfejimal iDNES.cz pfi krdlovské svatbé prince
Williama a Catherine Middletonové v dubnu 2011. Tehdy vysilal sedm
hodin nepfetrzité. OvSem také tento stream doprovodila klasickd textovd
on-line reportdz, jez v takovém pfipadé muze byt vhodnym doplnénim:
pokud ¢tenaf piijde pozdéji, snadno zjisti, co véechno se dosud odehrilo.

I bez ohledu na ndrust a rozvoj videopfenosit ma textovy on-line stile
svoje opodstatnéni, najdeme ho na strinkdch prestiznich zahrani¢nich
sportovnich serverd &i celosvétové zndmych klubt. Hodnota textové
on-line reportdze samoziejmé stoupa v momenté, kdy ¢tendf nebo fanou-
$ek nemd jinou moznost, jak vybrany zdpas sledovat. MiiZe to byt v situaci,
kdy ani jind média zdpas nezprostfedkovévaji: Zddnd televize utkdni ne-
vysild a rozhlasové stanice nekomentuji cely prabéh. Nékdy ani vzhledem
k zazemi stadionu ¢ haly nebo kurtu neni mozné, aby televizni prenos
¢i videopfenos vznikl. Z neddvné doby a prestiznich souboju to byl tieba
predlonsky duel kvalifikace fotbalové Ligy mistrd, kdy se prazskd Slavia
utkala s moldavskym Seriffem Tiraspol na jeho hfisti nebo nize popsany
olympijsky duel tenisty Tomase Berdycha v Pekingu — tento souboj nemél
fanousek jak souvisle sledovat nez privé v on-line reportazi. Vyjimecné
jsou situace, kdy si kluby nepfeji, aby se zdpas vysilal.
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Naroky ¢tendfe byvaji velké. On sedi pfed monitorem, notebookem ¢i
projizdi zpravodajstvi na mobilu a o¢ekdvd solidni servis. M4 na to jisté
prévo, protoze je uz kone¢nym uzivatelem a pochopitelné ho netrdpi,
v jakych podminkdch se textovy on-line pfenos rodi. A tak, kdyz co tfi
minuty nepfisko¢i do pfenosu nové uddlost a Cerstvé sdéleni, se nékdy
zapoji do diskuze a napiSe: ,Ten zédpas je asi takovd nuda, Ze redaktor
usnul.“ ,Asi Sel na parek.“ ,Hal6, budicek, proberte se!“, Tak uz kone¢né
pis!“ Jist&, nékdy je to chyba reportéra. Ale tézko si tendf predstavi,
jak zoufaly novinaf restartuje pfehfdty notebook nebo jak ,lovi“ wi-fi
signdl, ktery na stadionu zavedli ,teprve pfed ptilrokem®, a proto stile
kolisa a vypadéva. Nebo jak redaktor na misté dokonce s poradateli bo-
juje, aby si vysileny notebook mohl zapojit do sité a zase trochu dobit.
Tohle ¢tendfe skute¢né nezajimd a novindfovy problémy na misté jsou
mu lhostejné. Ovsem nékdy je takovy textovy on-line skute¢né pékné
dobrodruzstvi.

Jeden piipad z olympijskych her v Pekingu, nejvétsi sportovni akce
svéta roku 2008, z tenisového duelu Tomase Berdycha na zapadlém kurtu
daleko od hlavniho: velké vlhko, rozpdlené sedacky, wi-fi Zidna (natoz ka-
bel), tak je nutné spoléhat na mobilni signdl. Specialni mista pro novindfe
také Zddnd, notebook po dvé hodiny péli do kolen. Poskakujici kobylky
pii spousté starosti jsou jen detail. Problémem jsou piedevsim nekom-
promisni &insti pofadatelé, ktefi od svych §éfi nemaji informaci, Ze by
si fddné akreditovany novindf mohl zapojit notebook do zasuvky — tedy
v jejich o¢ich to udélat v Zidném piipadé nesmi. A tak, kdyZ uz notebook
skomird, tryskem s nim do tiskového centra ho na chvili nechat nabijet,
mezitim bleskové zpdtky a alespori po telefonu diktovat kolegiim do re-
dakce, co se na kurtu déje, aby textova on-line reportdz pokracovala dal.
A aby ¢tendf nic nepoznal. Pro néj je vétsinou hlavnim kritériem pravé
rychlost ¢ frekvence novych tudaji.

Jen pro tuplné dokresleni podminek: pisici novinat v Cesku téméf
nemd k dispozici opakované zdbéry, vyjimkou jsou nékteré hokejové
stadiony, kde herni situace znovu pousti na velkoplosnych obrazovkich
(tzv. kostkdch) pod stfechou arén, ale tfeba sporné momenty se podle
reguli promitat vibec nesmi, takze je novindf vidi jen jednou a musi si
s tim pro popis vystacit. Pokud je vibec vidi (tedy pokud v daném oka-
mziku nemél hlavu sklonénou nad klavesnici a zrovna nepsal). Ohlidat si
déni, aby redaktorovi neuniklo nic zdsadniho, a vSe popsat ¢tendfim je
do urcité miry uméni — pokud redaktor nepiSe vSemi deseti prsty, tzv. na-
slepo. Dilezitd neni jen rychlost, ale i samotnd kvalita on-line reportize.
A 7Ze se nékteré hodné lisi. Lze napsat, Ze hra¢ vystielil a brankdf mi¢
chytil. Ano, i to je informace. Ale reportér své publikum uvede do situ-
ace lépe, pokud zmini, odkud tfeba dto¢nik napiahl a jestli mi¢ letél po



zemi, nebo svi§tél vzduchem. Byl to slaby pokus doprostied branky a gél-
manovi stadilo jen nastavit rukavice, nebo se musel pofddné natdhnout?
A kdyz uz pujde reportér do detailt: byla to rdna $ajtli, kterd se zakroutila,
nebo pfima bomba ndrtem? Co ji pfedchdzelo? Kombinace? Hezka akce?
Nédhoda? Kazda podrobnost, kazdd takovd informace navic pak ¢tendfi
pomuze, aby si situaci dovedl 1épe piedstavit. A kdyz jesté pfidd emoce:
jak uto¢nik po gélu slavil, nebo jak po zahozené $anci klesl do kolen,
nastvané prastil rukou do zemé, jak tribuny zahucely, zklamané vydechly
a naStvané piskaly...

Televizni komentitofi pfi svych pfenosech ¢asto voli styl rdmcovy,
tedy jejich projev neni zaloZeny tolik na popisu konkrétnich situaci na
hristi, ale divdkim vypréavi o hrdcich, o jejich statistikdch, mluvi obsirnéji
v souvislostech. Je ziejmé, Ze on-line pfenos naopak vychdzi pfedevsim
ze stylu popisného. Pokud chce ¢tendf textového on-line prenosu zjistit
informace o konkrétnim hrici, bud velmi ¢asto byva fotbalistovo jméno
v on-linu ,klikaci“ s odkazem a ¢tendfe pfimo odvede na ,,0sobni kartu
hréce®, nebo si ¢tenaf zadané informace lehce vyhleda. Ale jak padl gol,
to bez reportérovy pomoci nezjisti. V tomto sméru se textovd on-line
reportdZ velmi blizi tradi¢nimu Zdnru sportovniho zpravodajstvi, tedy
rozhlasové reportdzi. Zatimco rozhlasovy reportér nesmi polevit v mlu-
veni, na pisiciho jsou v jistém smyslu kladeny podobné néroky, i on musi
byt pohotovy, schopny vystizné li¢it nové situace, navic pisemny projev
vyzaduje perfektni znalost jazyka. Pro urychleni odesilini totiZz nebyvi
pii on-line reportazich bezprostfedni jazykovd korektura, az zpétna. Po-
kud si ¢tendfi nékdy stézuji, Ze reportdz neni dost rychld, je fér tento fakt
pfiznat. Nékdy reportdz naopak i pochvili, Ze je nejen sviznd, ale i hodné
barvitd a podrobn.

Textova on-line reportdz je ukizkovym piikladem internetového zpra-
vodajstvi téméf v pfimém pfenosu, ale ne jedinym. Priace md své kouzlo
i v jinych situacich: tfeba kdyz jste vibec prvnim médiem, které urcitou
informaci pfinds$i na vefejnost. Nebo kdyz se zpravou Zijete cely jeji piibéh,
s vyvojem a kotrmelci, které pies den udéld. Tato Casovd neomezenost mé
ovsem i jiné dusledky: u velkych akei, které se z pohledu Evropana konaji
v noci (napfiklad zimni olympijské hry ve Vancouveru), musi redakee pie-
pnout na ¢tyfiadvacetihodinovy nonstop provoz v plném zipfahu, uz ne-
stadi jen no¢ni sluzba pro necekané situace. Pokud redakce pripravuje no-
viny ¢ vecerni zpravy, pak je to téméf vzdy souhrn toho, co se do uzavérky
stalo. Vétsina prispévki vypravi s urcitym zavérem, co se uddlo, a s reka-
pitulaci predchoziho vyvoje. Zato na internetu se zprava nékdy skladd po
kouskach, ze sté{pku, které md novindf momentalné k dispozici. A nemusi
Cekat, az prijde cas jeho relace ¢i az bude uzavérka, ale vzdy mize ¢tendfi
fict, co se déje prave ted, co se ted stalo.
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V tomto sméru se lisi i pojeti a tkoly on-line reportéra a novindfe pi-
siciho pro tistény denik. Redaktor, jenz pracuje pro on-line médium, ne-
muze byt spokojeny, pokud by zprivu o prestupu fotbalisty ¢i odvoldni
trenéra napsal a vydal po tfech hodindch, byt sebelip napsanou. Interne-
tovy novindf po ovéfeni pravdivosti své informace jde se zpravou hned ven
— tedy na web, ke ¢tendfim. Znovu tak spoléhd na schopnost jednoznacné
a srozumitelné formulovat hlavni sdéleni, vychdzi z vlastni dobré znalosti
situace, aby alespon v prvni fizi nemusel zdlouhavé dohleddvat souvislosti,
a opird se o vyte¢nou znalost estiny, a¢ ho jisti lektorna. Za chodu, za po-
stupnych aktualizaci, se pak rodi cely text. Den pak nékdy pfinese i pokra-
Covéni pfibéhu — klub si po odvoldni stivajiciho trenéra vybere ndhradu,
pretdhne kouce z jiného tymu a pribéh zase pokracuje. Vyskytuji se nazory,
zZe takovy postup md i své vyhody, protoze pfipadné nesrovnalosti ¢i chyby
muze redakce zpétné opravit, zatimco v novindch zistane vyti§téna na-
vzdy. Ovsem plati to jen ¢dstecné, on-line zpravodajstvi nejsou jen ¢lanky
na internetu, ale do servisu velkych portdla spadaji tfeba i zpravodajské
SMS do mobilnich telefont. A pieklep v odeslané zprivé uz nenapravite.
Mimochodem i tohle je soucist bleskového zpravodajstvi. Pokud chyba
nebo nepfesnost zistane na internetové strince tfeba jen par minut, po-
hotovi ¢tendfi to redaktorovi bleskurychle spocitaji — na dvé kliknuti mysi
uz jsou v diskuzi a mohou spustit.

Jsou velmi vyjimecné situace, kdy se Casovou ztrtu a zpozdéni snazi
dohnat i ti§ténd média. Kdyz se v roce 2006 konaly volby do Poslanecké
snémovny, pfinesla MFE Dnes jesté béhem soboty specidlni vydani s od-
hady vysledka. Ovsem je to riziko, skute¢né vysledky se pak ¢dste¢né lisily.
K rychlosti a pohotovosti nuti on-line novindfe i velkd konkurence. Neni
tézké ztratit Ctendfe, ktery pijde hledat jinam, co nenasel. Oviem tento
boj o minuty nékdy vede i k paradoxnim situacim. Kdyz v dubnu 2009
portdl iDNES.cz pfinesl necekanou zprévu o comebacku hokejového
brankife Dominika Hagka, jenz se rozhodl znovu chytat, vétsina médii
korektné citovala zdroj, byt zprdavu tieba i trochu zpochybnovala. Ovem
jeden server bez znalosti zdkulisi hned vypdlil: ,Hasek se vraci aneb Jak
se rodi novinafskd kachna“. Co na tom, Ze za ¢tyfi dny uz stejnd redakce
s velkou sldvou psala, ze Hasek podepsal v Pardubicich smlouvu.

Jiz zminéné letecké nestésti hokejistli Jaroslavle nabidlo hned néko-
lik ndstrah pro ,zpravodajstvi v pfimém pienosu®. Piikladem za vSechny
je tfeba zprdva o matce béloruského dtoénika Sergeje Ostapcuka, kterd
udajné zemfela na infarkt, kdyzZ se o havdrii, ndsledcich a imrti svého syna
dozvédéla. Zpriva pivodem ze socidlni sité Twitter se rozifila z Ruska do
dalsich zemi, do dalsich médii, nez ji veer sama Zena vyvritila. Nékterd
ruskd média zase pfed¢asné ,pohibila“ uto¢nika Alexandra Galimova, je-
diného hokejistu, ktery pad letadla pfezil. V piekladech z ruskych inter-



netovych strdnek pak tato informace pronikla i do ¢eského zpravodajstvi.
Galimov sice upadl do bezvédomi, ale nezemfel, naopak se probral, do-
konce mluvil s otcem. Nejdiive se psalo o zdzraku, jak navzdory popile-
nindm a tézkym zranénim dosel k zdchranafiim sam, o nadéji. Zato o par
dni pozdéji uz jako o dalsi obéti tragédie.

V popsanych piikladech je zjevny stiet snahy informovat co nejrychleji
a pfindSet nové zprivy na jedné strané, a na druhé komplikované ové-
fovini faktd, pokud jsou redaktofi odkdzani jen na cizi média a sami si
informaci ovéfit nemohou. Nastésti sport pfindsi podobné smutné zpravy
jen vyjimecné.

Diskuze

Je podle Vis on-line Zurnalistika ménécennéjsi nez ,,papirova“ z hle-
diska prestize nebo trvini?

Meénécennéjsi rozhodné neni, byt ji tak néktefi (zejména konzervativni)
lidé mohou vnimat. Mozna je to kouzlem papiru, Ze na vytisténé noviny
si miZete sdhnout a schovat si je, moznd i proto na nékoho pusobi hod-
notnéji. Moznd nékomu trvd, nez si zvykne, Ze vedle televize, rozhlasu
a tisku vyrostlo nové svébytné médium. V nékterych smérech je on-line
zurnalistika ndro¢néj$i nez psani pro ti§téné noviny, at jde tfeba o rychlost
zpracovdni nebo uz jen tim, Ze nemdte nikdy uzdvérku, vase price nikdy
nekondi, informovat musite stdle, i kdyz novinéfi z tisténych médii maji
volno, protoZe jsou tfeba svitky, sobota nebo je po ptlnoci.

Jaké jsou nevyhody on-line Zurnalistiky v porovndni s ,,papirovou*?

O nevyhodich bych nemluvil, protoze pfednosti jednoznacné pievazuji — at
uz je to rychlost, s niz mizete zpravu vydat a byt prvni, kdo ji pfinesl, nebo
moznost vyuzit audiozdznamu & videa. Vyhodou novin mize byt napfi-
klad grafické zpracovini velkého celostrinkového tématu, které je slozené
z vice textll a pisobi kompaktnéji, nez kdyz na strankach zpravodajského
portdlu mate nékolik ¢ldnku, které ale maji podobny vzhled. A samo-
zfejmé vyhodou je vétsi prostor pro analytickou praci.

Lze srovnat on-line komentovdni pomoci textovych zprav s klasickym
komentovinim? Jaké jsou hlavni rozdily?

Mluveny komentaf je nepochybné daleko t€Zsi disciplinou nez textovy, je
ndro¢néjsi na piipravu pied zdpasem nebo i na komentovini samotného
prubéhu zdpasu. Vychdzi uz z rozdilnosti obou zdnra. Mluveny komentar
k Zivému pfenosu byvé vétsinou rimcovy, tedy komentdtor se nevénuje jen
déni na hiisti, protoze ho divik vidi, ale vic se zaméfuje tfeba na hrace,
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na zajimavosti a mluvi ob$irnéji. Naopak hlavnim tkolem psané on-line
reportédze je co nejvérohodnéji pribliZit herni situace, aby si je ¢tenaf, ktery
zdpas nevidi, dokazal predstavit. A pak pfece jen, ticho v televizi, kdy se

e

komentdtor odmldi, ,k¥i¢i“ vic nez drobné zpozdéni v on-line pfenosu.

Jak je on-line Zurnalistika prezentovaného sportovniho typu ndro¢nd
pro redakci finan¢né? Technické zabezpeceni, on-line pfipojeni etc.

Jak moc je nékladnd, uréuje cena pFipojeni. Pokud jste v Cesku, platite jen
pausil a mizete byt piipojeni neomezené. V zahraniéi zdlezi na konkrét-
nich podminkdch — jaky mdte tarif nebo jestli je na misté wi-fi. Pokud
neni, nemdte vhodny tarif nebo limit, tak se mize takovd sluzebni cesta,
jestli potfebujete byt on-line nepfetrzité, znacné prodrazit.

Setkévite se ¢asto s podminkami, jaké popisujete v Ciné, nebo je to
spise vyjimkou?

¥ 26

Nastésti je to spi§ naprosti vyjimka. V Cesku byvaji ,nejbojové;jsi
podminky asi pii zdpasech fotbalového poharu, kdy tymy z prvni ligy
hraji proti soupefm z niz8ich soutézi, které nemaji dostate¢né zdzemi.
Ale vzpominka na Cinu byla extrémni v tom, Ze tam proti vim byli
i poradatelé.

Miize si sportovni novinaf vybrat, jaky sport bude primarné komento-
vat a kterému se bude vénovat, nebo musi byt pfipraven na vse?

Kazdy redaktor ma v drtivé vétsiné pripadud svoji specializaci a konkrét-
nimu sportu nebo uréitym sportim se vénuje dlouhodobég, mé o nich pie-
hled a také dobré kontakty. V Cesku se nejvic novindfi zaméfuje pochopi-
telné na fotbal nebo na hokej, z dalsich sporti jsou to pak pfedevsim tenis,
atletika, lyZovdni, motorismus, basketbal. Odvétvi mimo fotbal a hokej se
uz pak tfeba kombinuji a jeden redaktor ma na starosti vic sporti — vzdy
zélezi na velikosti redakce a jejiho zaméfeni.

Vypada to, Ze on-line Zurnalistika je ndro¢néjsi nez papirovd. Musi
tedy novindf mit néjakou pripravu v klasické Zurnalistice, nez se stane
on-line novindfem?

Rozhodné nemusi. Naopak se stalo, Ze nékterym kolegim, ktefi presli
z printu do on-linu a byli zvykli na jiny pracovni reZim a na jiné postupy,
nové price nesedla — tfeba kvili ndrokdm na rychlost a zpracovini.

Je mezi sportovnimi on-line Zurnalisty také néjakd Zena (a v on-line
zurnalistice viibec)? Nebo je to zatim spis doména muzii?

V redakci iDNES.cz pracuje od roku 2004 (s pfestivkou na matefskou
dovolenou) Martina Kuéerovi, kterd md obrovsky pfehled v tenise, atle-



tice nebo lyzovani. Externi spolupracovnici deniku MF Dnes a portilu
iDNES.cz je Katarina Zeleznd, dcera ostépaie Jana Zelezného.

Co déldte, kdyz taktikajic ,spadne server? Jaké hrozici technické kata-
strofy a karamboly vds miiZou pii prici potkat?

Kdyz spadne server, tedy kdyZz nefunguje vibec nic, pfedevsim pak nds
redakéni systém, tak to je asi nejvétsi problém. V tu chvili nemuizete nic
vydévat, nic doplilovat nebo aktualizovat texty. Na druhou stranu to viak
neznamend, ze se chod redakce zastavi. Pokud napiiklad piSete on-line
reportdz a na kritky ¢as vim nic nefunguje, vSechno pisete alespon v né-
jakém textovém editoru, abyste pfipravené udalosti hned po odstranéni
problému mohli co nejrychleji uz jako hotové vlozit do reportdze.

Z jakych zdroji Cerpdte, pokud k takové udilosti dojde v Rusku, tedy
v misté, kam se nemiiZete v rychlosti pfesunout a kde jsou objektivni
informace ,,nedostatkovym zbozim“?

Spoléhite na zahrani¢ni agentury a zahrani¢ni média, idedlné co nejre-
nomovangj$i a nejspolehlivéjsi. Koneckonct je to v zdsadé bézny postup
pii fadé situaci v zahranici, které nemdte Sanci pokryt z vlastnich zdroji.
A viibec to nemusi byt udélost takového rozsahu a dulezitosti. Ze za-
hrani¢nich médii takto prebirite tfeba vyjddfeni zahrani¢nich sportovci,
samoziejmé s odkazem, pro které médium danou zpravu uvedli. Tim z4-
rovefl pfizndvite, Ze vy jste s nim nemluvili, trochu se kryjete, kdyby se
ukazalo, Ze vyrok nebyl pravdivy.

Jak probihd rozdéleni price v redakci bezprostiedné poté, co danou in-
formaci (pdd letadla u Jaroslavle) zjistite? Kolik lidi se na praci podili?
Pise nékdo naptiklad nekrology a medailony mrtvych lidi v dobé, kdy

tato informace jesté neni potvrzena?

Na ¢lancich bezprostiedné po pddu letadla se podilela fada redaktoru:
néktefi sledovali informace na riznych zahrani¢nich — tedy pfesnéji
ruskych — zpravodajskych servrech a ve svétovych agenturdch a skladali
dohromady zpravodajsky text. Jini se snazili ziskat reakce, napiiklad od
trenéra reprezentace a dalsich osobnosti, kolegové z technickych webt
pfipravovali ¢lanek o letadle, dalsi redaktor sepisoval piibéhy podobnych
sportovnich tragédii z minulosti, fotoeditor se staral o snimky. Medailony
Ceskych hokejistli se pfipravovaly uz v dobé, kdy jesté nebylo jisté, zda
skute¢né zahynuli, ovSem vsechny indicie tomu nasvédcovaly. Mize to
znit morbidng, ale je fér si pfiznat, Ze média se bézné pfipravuji na si-
tuace dopiedu, kdyz je napriklad vyznamnd osobnost dlouhodobé tézce
nemocnd. Samoziejmeé si pii pfipravé takového medailonu piejete, abyste
ho nemuseli pouzit.

ndrei Truneck




M smysl psit v dnesni dobé textové on-line reportdze pfi existenci
mnoha jinych moznosti sledovdni dané sportovni uddlosti (videopie-
nosy, streamy na internetu)?

Rozhodné ma, byt stream je jisté pro velkého sportovniho fanouska lepsi
sluzbou. Ov§em viechny sportovni udalosti na internetu zatim nenajdete,
navic je spousta Ctenafu, pro které je on-line pfenos dostate¢nym zdrojem
informaci, kde navic mohou zaroven diskutovat s ostatnimi ¢tendfi. Rada
fandu sleduje on-line pfenosy na mobilu a je pro né i vyhodné podivat se
na pfedchozi sled udalosti. Pokud se podivite tfeba do zahrani¢i, na ofici-
dlni stranky fotbalovych klubu, pofdd tam textové pienosy najdete. Smysl
to rozhodné ma.

Miluvil jste o situaci, Ze si kluby nékdy nepfeji, aby se zdpas vysilal.
Miizete byt konkrétnéjsi a popsat ditvody, pro¢ tomu tak je? Stdvd se to
Casto?

To je pomérné vyjimeénd uddlost, Ze by klub sim nechtél zdpas vysilat,
ale svého Casu tak postupovala tfeba fotbalova Slavia, kterd se nedohodla
s Ceskou televizi na prodeji vysilacich prav kvili jejich cené. Jindy neni
televizni pfenos tieba proto, Ze se hraje zdpasi vic a o nékteré neni takovy
zdjem.

Hovoril jste o tom, Ze si étendfi v diskuzi obcas stézuji na kvalitu (delsi
interval aktualizace) on-line pienosi. Sledujete diskuze a pfikldddte
nézortim ¢tendit (divdka) velky vyznam?

Diskuze samozfejmé sledujeme, je to zpétnd vazba a nejrychlejsi reakce
¢tendid. Na druhou stranu je zapotiebi pristupovat k diskuzim trosku
s odstupem a s védomim, Ze do diskuzi se zapojuje pfiblizné jedno pro-
cento ¢tendfll a anonymita jim dodavd kurdz. Vécné, faktické pfipominky
samoziejmé bereme, slusnou kritiku také respektujeme, ostatni prispévky
nds udi byt otrli.

Jak na iDNES.cz funguje kontrola on-line pfenosii? Sedi v redakci
néjaky korektor, ktery by jednotlivé pfispévky v pfenosech (i s mirnym
zpozdénim) kontroloval? Je mozné, aby do on-line pfenosu zasihl i né-
kdo jiny nez redaktor na stadionu?

Korektofi a lektorna jsou samoziejmé nedilnou soucdsti redakce iIDNES.cz
a MF Dnes. U on-line pfenosi, podobné jako napiiklad u bleskovych
zpriv, které nesnesou odklad, véak pfipadna jazykova kontrola pfichdzi
az ex-post. Proto jsou také obrovské ndroky na perfektni znalost Cestiny.
Vizdy se snazime, aby i on-line pfenosy byly pod kontrolou tieba jiného
redaktora v redakei nebo editora, ktery mize zpétné opravit preklep nebo
jinou chybu. TakZe ano, je mozné, aby do on-linu zasihl i nékdo jiny,



a dé&je se to. Podobnym piipadem je i situace, kdy napiiklad nefunguje na
stadionu pfipojeni a redaktor diktuje reportdz po telefonu a do redakéniho
systému ji pfepisuje a vkladd nékdo jiny.

Pokud zdpas vysild televize, neni jednodussi psit on-line pfenos podle
televize, nikoliv pfimo Zivé ze stadionu?

Yy s

Jednodussi to samoziejmé je — uz jenom proto, ze mate k dispozici opako-
vané zdbéry a jistotu pevného piipojeni k internetu, které nebude kolisat
jako signdl wi-fi. OvSem na druhou stranu zase nevnimite tolik atmosféru
na stadionu, reakce fanouskd, chovéni trenérii. Ale i tento postup je mozny
a vyuzivé se. Je v8ak vzdy lepsi mit redaktora v terénu, aspori jako zilohu,
kdyby vypadl televizni signal, protoze i to se muze stit.

Co je dilezitéjsi: rychlost, nebo kvalita? Samoziejmé ocekdvam od-
povéd, ze oboji, ale pokud padne cervend karta, je lepsi jen napsat, ze
padla ¢ervend karta, nebo rovnou popsat za co, a tim informaci o mi-
nutku pozdrzet?

Zalezi na situaci. Cervend karta je natolik vyznamna informace, 7e je za-
potiebi ji uvést co nejdiiv, posléze pak pfidite podrobnosti. To je stejny
pfipad, jako kdyz padne gél. V takovém pfipadé je nutné hned zazname-
nat zménu skére, poté popisovat detaily akce.

Predneseno 4. kvétna 2010.







ON-LINE ZURNALISTIKA,
JEJIi MINULOST, PRITOMNOST
A BUDOUCNOST

JakuB UNGER

Minulost on-line Zurnalistiky

Ceska on-line zurnalistika se zacala rodit na pfelomu devadesatych let
a roku 2000, tedy v dobé, kterou jeden z ,budovatelit“ tuzemského obsahu
na internetu Roman Gallo shrnul do véty: Nikdo nevédél, o co jde, vSichni
ale internet chtéli. Mimochodem, on sdm dokézal spoustu lidi nadchnout,
aby se s nim pustili do vize zaloZené na importu — piivezl k nim modely,
které fungovaly v USA a Velké Britdnii. Mezi globdlnimi klasickymi de-
niky, které se v pfedchozim desetileti rozhodly vstoupit do nového pro-
storu, stoji dodnes za pozornost tfeba §pickové internetové verze New
York Times nebo Washington Post. V Cesku byl jednim z prvnich on-line
magazini Neviditelny pes, ktery tvofil novindi Ondfej Neff. Neviditelny
pes zacal jako blog a skondil jako ndzorovd pfiloha Lidovych novin na
internetu. Také Britské listy, kdysi ddvno podobny fenomén jako Nevidi-
telny pes, dnes uz jen Zivofi na okraji.

Na zac¢itku webové éry byly samozfejmé Seznam.cz a Centrum.cz,
znacky, které neni tfeba pfedstavovat, vétsina lidi u nds pouzivé jejich e-maily
avyhleddvini. Ale faktem je, Ze ve svété on-line Zurnalistiky jsou to dnes dva
hlavni vydavatelé, ktefi se z provozovéni e-mailt pfeorientovali na obsahy.
A pak je tu samoziejmé webovy klon listu MF Dnes, ktery je v éteru pres
deset let pod znackou iDnes.cz.

V ,dfevni“ dobé¢ on-line Zurnalistiky pfevazoval v Ceskych médiich ni-
zor, Ze se ji v zZddném piipadé nevyplati provozovat. Novindfiim se ne-
chtélo psit pro virtudlni prostor, jimz informace jen protékaji, clovek si je
nemuze vzit do ruky a za¢ist se do hloubky. Tento pohled velice ovlivnil
i zpusob, jakym k on-line Zurnalistice zpocitku pfistupovaly velké vyda-
vatelské domy. Je nutné pfipomenout, Ze v roce 2000 vétsina redakei u nds
jesté neméla mobilni telefony, redakéni systémy vétsinou nebyly propojené
a uz viibec ne on-line. Nedlouho pfedtim (v poloviné devadesitych let) se
zpravy jesté psaly na psacim stroji.

Ekonomicky nebyl diivod s on-line Zurnalistikou zacinat, v té dobé
prodévala MF Dnes vétsi naklad, nez mél bulvirni Blesk (dnes je vse sa-




moziejmé opacng). Navic nikdo neznal potencidlni ¢tendfe, internet mél
pokryti pod 10 % a ,tovdrny na informace“ nemély moc zdjem se do svéta
internetu poustét. Velké internetové firmy, jez byly ochotné podstoupit
rizika a védely, Ze 1ze vybudovat ¢tenafskou obec, proto kontaktovaly jed-
notlivé vydavatele s nabidkou, aby jim pfenechali své zpravy a o zisk se
pak délili 50 na 50. Timto zpusobem se zrodil tieba webovy portal Li-
dovky.cz. Nepletme si jej s Lidovymi novinami, tehdy velmi vyhranénym
ndzorovym a konzervativnim denikem. Lidovky.cz vznikly jako agregi-
tor agenturnich zprdv a ve spoluprici s vydavatelem LN ho vybudovala
uz zminénd firma Centrum. Seznam.cz pak zase vytvofil ve spolupraci
s levicovym Pravem Novinky.cz, dnes nejvétsi ¢esky denik s ndv§tévnosti
statisici denné a mnoha miliont za mésic. Ctendfi portalu Novinky.cz
je v soucasnosti vice nez ¢tendfi deniku Blesk ¢i divaka nékterych tele-
vizi. Nejvyraznéji svou viru v potencidl internetu ukdzala MF Dnes. Portal
iDnes.cz do své dnesni podoby rostl deset let, pivodné byl jen skromnou
strinkou se zprdvami, dnes poskytuje obsah pro Zeny, muze, déti, psy...
(Zajimavym fenoménem je mimochodem tiskovd agentura CTK, kterd
docela brzy zacala testovat, jak by jeji editorsky systém, urleny pfevizné
jako servis pro média, mohl generovat obsah a data, kterd 1ze prodat po siti
kazdému, kdo ma webovou strinku, napfiklad o fotbalu. V tom byla CTK
modernéjsi, nez by moznd od vefejnopravni instituce kdo ¢ekal.)

Celkové nediivéra vydavateld v on-line prostor vytvofila podhoubi pro
novy fenomén. Zrodila se tzv. poloamatérska Zurnalistika — ale pozor, tady
nemdm na mysli obsah tvofeny ¢tendfi. Poloamatéry byly samotni novi-
nafi, pfesnéji feceno lidé, které si webové redakce najaly na tvorbu obsahu.
Casto se jednalo o lidi, ktefi by klasickym redakénim sitem propadli. Kviili
skrceni ndkladd na web byl redakéni systém postaven na studentské bézi,
ne nepodobné univerzitnim Casopisim. Na Ceskych webech se zbofilo
roky budované schéma, které md v profesiondlnich médiich jednoznacné
opodstatnéni: autor zjisti novou informaci, probird a tfidi fakta, vytvari
svou interpretaci zpravy, kterd pak ndsledné mifi k editorovi, ktery da-
nou zprévu odmitne, autor ji tedy musi pfepracovat, upravend zprava mifi
k druhému editorovi, jenz ji vriti prvnimu editorovi a ten ji vrati zpét
autorovi... Cely tento systém byl v pocitcich ¢eské on-line Zurnalistiky
rozmélnén, protoze na néj nebyly penize a nebyl ani zdjem se do ného
poustét. Vysledkem bylo, Ze naptiklad v redakci iDnes dominovali malo
zkuseni lidé, coz bylo absurdni u novin, které si zaklddaji na generacich
zkudenosti. A protoze tato profesni zkuenost na webu chybéla, ¢tendii
brzy rozpoznali, Ze zprivy na internetu nejsou kvalitni a Casto jim chybi
jakykoliv piinos, stylistickd drovei byla slabd a informacni jesté slabsi.
Tento ne uplné tastny zdklad si v sobé Ceskd on-line Zurnalistika bohuzel
nese dodnes.



Po roce 2000 neptidala davéfe ve web ani tzv. internetovd bublina,
kdy se hodnota internetovych projektd na burze dramaticky propadla
a i mnohé velké zkrachovaly — a novinafi z tradi¢nich médii se od inter-
netu znovu odvrétili. Vzpomindm si, jak napfiklad Zurnalisté MF Dnes
odmitali zprdvy pustit na iDnes, ackoliv k tomu nebyl pfilisny davod.
Vétsinou se jednalo o informace, které byly vecer v televiznich novinich,
a z hlediska dnesniho digitalniho svéta bylo nesmyslné zpravy drzet. No-
vindfi vSak méli pocit, Ze se tim jejich price degraduje. Jesté v roce 2008
tak lidé v priizkumech odpovidali, Ze internet je sice dostupny a rychly, ale
na otdzku, zda obsahuje srozumitelné zpravy, vétsina dotazovanych odpo-
védéla zdporné. Jesté hif vyznéla otizka, zda je internetové zpravodajstvi
uréeno pro véechny. Prevlidala reakce, Ze se jednd pouze o izce zaméfené
internetové produkty, uréené jen lidem, ktefi se vénuji pocitacovym tech-
nologiim. Jakoby tfeba iDnes nebyl denik, ale jakdsi forma technologie,
kterd neni béznym lidem urlena. Prizkum ukdzal, ze si lidé i v dnesni
dob¢ mysli, Ze internet postrdda kvalitni novinafe, neni divéryhodny a ne-
muZe stacit jako jediny zdroj informaci, na rozdil od tisténych novin (jen
na okraj, ve srovnini s webem dosdhl piekvapivych vysledki ve vyzkumu
teletext, jenz byl povazovan za oblibeny a spolehlivy zdroj informaci, velmi
pravdépodobné proto, Ze si jej lidé — zcela mylné — spojuji s vlivem televize
jako takové).

Ze starych dob dodnes v ¢eském webovém zpravodajstvi preziva jako
absolutni pozadavek ,rychlost“: nezdlezi na obsahu, hlavné at je zpriva
brzy publikovina. Absolutni nadfazovani rychlosti pfitom v minulosti
vedlo k fadé chyb v organizaci redakce, k rozvolnéni price editora ¢i ko-
rektori a opét ke snizeni kvality obsahu. Vyzkumy z poslednich let pfitom
celkové odhalily, jak negativni dasledky pro vniméni price on-line novi-
nard v o¢ich ¢tendft méla ona vynucend amaterizace v po¢itcich. Bohuzel
je zfejmé, Ze skepse Ctendid md znacnou setrvaénost, a svym zpisobem se
s nf on-line média budou vyrovndvat jesté v budoucnosti.

Soucasnost on-line Zurnalistiky

Moderni éru rozmachu obsahu na internetu mizZeme v ¢eském pro-
stfedi zafadit nékam k roku 2004, kdy tdlek z webu ustoupil, a naopak se
zaaly ukazovat zajimavé vysledky a pfinosy, které world wide web md. To
pfimélo i vydavatele a novindfe, aby dramaticky otodili sviij postoj k to-
muto médiu. Internet totiz prokdzal obdivuhodnou Zivotaschopnost, lidé
si samovolné zacali tvofit a mezi sebou posilat riizné obsahy, internet se
rozvijel, aniz by ho kdokoliv podporoval, nebot sit zacala byt viceméné
kazdému dostupnd. Velmi rychle vyrastalo velké mnozstvi novych webi
a ty profesiondlni uz ne pouze s cilem levného, rychlého produktu a pod-
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fadného vydélku. Lidé zacali poznavat, jaky web je a bude mozné vytvorit
a v ¢em bude jiny od tradi¢nich médii. Mezi léty 2002 a 2004 se interne-
tovd populace zndsobila a tato novd generace uz neméla pochyb o tom, Ze
web je pro ni dalsi brinou do svéta informaci. Stéle jesté neméli pocit, Ze
informace jsou kvalitni, ale zacali s nimi naklddat jinym zpisobem a s ji-
nou frekvenci. Jako globdlni historicky milnik je pak vniman rok 2009, kdy
byly zvefejnény vysledky vyzkumu Galupova institutu, z nichz vyplyvd,
Ze lidé Castéji konzumuji informace na internetu nez v televizi. Podobné
vysledky oproti tisténym médiim zaznamenala v Sedesétych letech tele-
vize, nésledny vyvoj televizi zajistil vyznamny vliv na dal§f desetileti. Tudiz
podobnd ocekdvini existuji i v pfipadé internetu, jehoz slavnd éra by méla
rokem 2009 zacit. Kolem roku 2000 ovSem jesté §la drtivd vétsina trzeb
z inzerce do televize, kterd byla v tomto ohledu nejsilnéjsim médiem, na
internet pfipadlo jen opravdu minimdlni procento — i naddle tedy pro vy-
davatele nezajimavé médium. Béhem nasledujicich deseti let se ovSem in-
ternet v pifjmech z reklamy dostal na druhé misto se zhruba 25 % pfjma,
coz v nejvyspélejsich zemich znamend miliardy dolarti. Témto trzbdm uz
velké vydavatelské domy porozumély, prehodnotily svd pavodni pochy-
bova¢na rozhodnuti a zacaly masivnéji investovat do novych technologii.
Ale nebyly to jen bohaté medidlni domy. Po roce 2004 i néktefi renomo-
vani zahrani¢ni novindfi riskovali svou celozivotni lukrativni kariéru, ode-
§li z tradi¢nich médii a zkusili postavit kvalitni Zurnalistiku na internetu.
Politico.com je zdinym piikladem z USA, vichni kongresmani a sendtofi,
aby byli v obraze, kazdy den ¢tou toto Cisté on-line zpravodajstvi, jez se
specializuje na politiku a washingtonskou spole¢nost. Politico.com je do-
konce pfi parlamentnich shromazdénich tistén i na papir. Ve Francii si no-
vindii z listd jako Le Figaro a Le Parisien zalozili on-line denik Rue89.f,
dnes jeden z nejvétsich nezdvislych deniki ve Francii. Produkuje seriézni
zprivy, investigaci a pracuji pro néj nejlepsi novindii. Je pravidelné citovin
televizi a rozhlasem jako zdroj informaci.

V Ceské republice vznikl v roce 2005 na stejnych zdkladech také prvni
Cisté on-line denik v zemi — Aktudlné.cz. Vybudovala ho skupina ocefio-
vanych novindfu se zkuSenostmi z MFE Dnes, Hospodafskych novin &
Ceské televize a rozhlasu. Aktuilné.cz proslavila investigativni Zurnalis-
tika a dnes je jednim ze ti nejvétsich digitalnich denikii v CR. S boomem
internetu u nds pfisly na scénu novindiské hvézdy, které za sebou maji
respektovanou drihu v tradi¢nich médiich. Uplatnéni nasli i lidé, ktefi
se vénuji specifickym tématiim, napiiklad védé. Pro tu je internet svou
povahou vhodny — stejné jako pro informace tfeba z ekonomiky, protoze
umoziuje nejen kompilace réiznych textd, ale i praci s obrazem, grafy nebo
videem. Pro mnohé autory pfedstavuje internet i prostor pro experimenty
s formou zpravy & s zdnry. Tak snadné, jak to zni, to ale nebylo.



Novinafi se vydali zménit internet, pfedevsim prvni roky 2004 az 2006
pro né znamenaly velky boj. Internetovd Zurnalistika se zdala byt na prvni
pohled snadni, stacilo mit pocita¢ s potfebnym softwarem a telefon, na-
psat zpravu a opatfit ji fotografiemi a nédsledné publikovat (naopak tra-
di¢ni média musela a museji mnoho Zurnalistického i produkéniho ¢asu
investovat do nezbytnosti, které ¢tendf neoceni, protoZe o nich ani nevi,
jako je ndkup papiru, tisk, distribuce na stdncich, sazedi, v televizi jsou to
zase stiihadi, osvétlovadi atd.). Nékdy v roce 2005 pievladala pfedstava
multimedidlniho novindfe, ktery je schopny napsat zprévu, informace za-
znamenat i na video a audio zdznam, opatfit fotografiemi a vSe publikovat.
Velké redakce se do téchto experimenti pustily, ale ukdzalo se, Ze tento
model je neredlny. Kazdy novindf je specialista na danou véc, kterou by
mél provozovat.

Podobné neredlnou myslenkou byly supermoderni newsroomy, které
mély slouzit vSemu a véem v redakci. Na jejich budovéni bylo vydino
mnoho penéz, ale ukizalo se, Ze je to v této mife omyl — nakonec hlava,
pocitac a telefon pro prici naprosto stacila. Stejné tak se v dané dobé silné
propagovalo video jako uzZ jistd dominantni forma on-line Zurnalistiky.
Zpétné vidéno slo v tehdejsi podobé, jak to média uchopila, ziejmé o je-
den z nejdrazsich experimentd v dé&jindch on-line Zurnalistiky. , Televizni
zurnalistika“ na internetu svou budoucnost jednozna¢éné m4, ale web za-
tim ze své podstaty neni vhodné médium pro vnimani propracovanych
zpravodajskych a publicistickych formatd, protoze na to je potfeba vice
soustfedéni. Problém pak nastivd pfi zkracovani velkych a dlouhych na-
hrivek v nékolikavtefinové zpravy (1,5 minuty maximalné je internetov
taxa), z nichZ pak uZ zase neni ¢asto mozné vytvofit smysluplné video.

I v soucasnosti se stile objevuje spousta Zurnalistickych otizek: Fun-
guje viibec na webu klasickd novinafina? Je potfeba zpravy jinak ziskdvat,
psit a editovat? Je ¢tendf pofdd tentyz, nebo je to ¢tenaf, ktery uz ziskal
mnoho informaci z tisku, internetu a televize béhem dne, a je proto po-
tfeba k nému pfistupovat jako k poucenému konzumentovi? Chce rych-
lost nebo hloubku informaci? Chce osobnosti, které mu zprévy prezentuji,
nebo mu stac¢i jen velké mnozstvi informaci?

Druh4d vlna amaterizace

Jesté pred tfemilety by vsichni pfisahali, Ze budoucnost Aktudlné.cz nebo
iDnes.cz je ve webu 2.0 (dnes se tento termin uz skoro nepouzivd). Byla
to dominantni myslenka doby, kterd spocivala v tom, Ze ¢tendfi budou
psdt sami zprdvy — stanou se zurnalisty — novindfi budou jejich ¢innost
jen sledovat a moderovat. TV Nova udélala velkou investici, kdyz koupila
Blog.cz, nejvétsi ¢eskou blogerskou sit. Doted ale bohuzel nepfisla na to,
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jak tak specificky svét propojit se svétem svych zprav. Podle mého nizoru
to jen ukazuje, jak casové omezenym fenoménem web 2.0 byl.

Abych nebyl k ob&anskému Zurnalismu jen kriticky, miZeme uvést pfi-
klad polského serveru Gazeta.pl, ktery rozjel projekt Alers24, kam mo-
hou ¢tendii psit své verze zprav, jez samoziejmé musi projit pfes kontrolu
editort. Bohuzel tento prostor se podobd spiSe ¢erné kronice, protoze to,
s ¢im se lidé bézné setkdvaji, jsou poziry, nehody, povodné atd. Zejména
v dobé povodni slouzi nicméné tyto zpravy jako velice cenny doprovodny
zdroj informaci.

V soucasnosti se za budoucnost on-line Zurnalistiky povazuji socidlni
sité jako Facebook a Twitter, na ¢emz vidime, Ze tendence k amaterismu,
jak jsem se zminil difve, stdle pfetrvivaji stejné jako myslenka, Ze si tendfi
sami budou tvorfit obsahy. Samozfejmé Ze i seriézni zpravodajskd média
chtéji byt na Facebooku. Aktuilné.cz je na Facebooku z toho duvodu, Ze
nim to pfindsi dalsi potenciilni Ctendfe, ale problém je v tom, Ze nase
zprivy nejsou dost zabavné, coz je na Facebooku dulezité. Musime dal
experimentovat a hledat, jak zpravy s komunitou propojit, aby to prinaselo
uzitek. A drzet ocekavani pfi zemi. Vsichni najednou sézi tfeba na Flicker,
coz je sit, kterd umoznuje snadné $ifeni fotografii pofizenych pies mobil.
Stacila k tomu jedna fotografie, kterd obletéla svét: jak na fece Hudson
piistalo dopravni letadlo a néjaky ¢lovek, ktery to z biehu pozoroval, udd-
lost vyfotil. Vichni na zdkladé této fotografie tvrdi, Ze Flicker je budouc-
nost fotozurnalistiky. Z nepfeberného mnozstvi fotografii miminek a §té-
ndtek vyberete vSak jen jednu, kterd je obstojna.

Budoucnost on-line Zurnalistiky

Internet v denni ¢tenosti zasahuje 77 % vsech ¢tendfl zprév, zatimco
u tisténych médii je to zhruba 23 %, coz zhruba odpovidd poméru mezi
dnesni velikosti iDnes a prodejem MF Dnes. Pokud bychom porov-
ndvali Novinky.cz a Privo, tak jsou vysledky jesté dramatictéjsi. Treba
Hospodaiiské noviny maji 30 tisic prodanych vytiski, jejich web iHNed
nav§tévuji stovky tisic lidi. Pfesto 85-90 % trzeb z reklamy pfipadd na
tisténd média, protoze reklama v nich je mnohem drazsi nez na inter-
netu, na ktery pfipadd — ackoliv oslovuje drtivou vétsinu ¢tendft — jen asi
desetina trzeb. To je divod, pro¢ i po roce 2009 vétsina novindfu zistiva
v tradi¢nich redakeich a vydavatelé neochotné pfestavuji své tymy pro
novd média. Zkritka pfechod na internet se jim z jejich pohledu zatim
naddle nevyplati tak, jak doufali. Pfesto si mnozi uvédomuji, Ze do bu-
doucnosti se musi mnohé zmeénit. Napiiklad u zminovanych Hospodai-
skych novin je viditelnd snaha o uzkou spoluprici, jednotlivé redakce se
spojily v jednu. Pordd ale plati, Ze v on-line ¢asti redakce sedi méné lidi



a jsou mnohem mladsi nez ve zbytku redakce. Jednou z nutnych zmén
tak bude, aby kvalitni obsah dél hledal a nachazel cesty, jak z digitdlniho
prostoru ziskat vic penéz, aby byly projekty ufinancovatelné.

Co se neméni, je definice kvalitni zpravy, protoze bez toho by nemélo
smysl Zurnalistiku provozovat vibec a nikde. Méni se nepochybné zptisob
vyhleddvani zprav. Bude nutné definovat, jak se déld agenda setting, jestli
stejné jako u tradi¢nich médii, nebo zda plati pfi tfidéni zprav jind krité-
ria. Je nutné se rozhodnout, v jakém Case, podobé a kvalité budou zpravy
poskytovény.

Budoucnost fungovini zurnalistiky v praxi? Tak napiiklad, Ze v men-
$ich médiich bude §éfredaktor a ,feditel” (publisher) fungovat jako jeden
celek, protoze kvalitni zprivy se pisi pod diktitem pfinosu samotného
obsahu, nikoliv ekonomickych zdjma. Pokud je na prvnim misté jen zisk,
stava se zkrdtka, Ze novindf nemiiZe napsat negativni cldnek o firmé, kterd
v jeho médiu inzeruje. Ve svété, kde budou stdle vznikat nové redakce
a nové znacky, bude $éfredaktor odpovédny za to, ze své lidi uzivi, a bude
muset také fesit dilema kvality a ekonomickych zdjmi. I role jeho zdstupca
se zméni. Prvni bude mit na starosti pivodni redakci slozenou z lidi se
zku$enostmi a znalostmi v oboru, druhy bude mit na starosti mladé lidi
a pohyb novych zprav, které nejdou pfedvidat, na internetu. Bude potieba
i zdstupce pro multimédia (databize, video, flashové animace, zvuk, sta-
tickd grafika), to ani primdrné nebude novindf, spi§ $éf technologického
tymu. Takovy tym nemuzZe byt maly, protoZe vytvofit ndzornou grafiku je
velmi ndro¢né a zabere to nékolik dni. Navic za multimédii musi stit i tym
resersistd, ktefi pro danou zprévu piipravi podklady. Soucdsti redakce by
mél byt i nadédle vedouci editor dne, ktery rozhodne, které zpravy jsou
dulezité a které méné (jednd se o specifickou pozici, a troufdm si Fci, Ze
u nis je po Listopadu 89 zatim jen cca deset $pickovych editord, ktefi své
préci opravdu rozuméji). Nezbytnd je rovnéz pozice zistupce séfredaktora
pro produkt.

Web se neuvéfitelnym zpisobem méni, ,faceliftuje”, zdokonaluje se
software i uzivatelskd rozhrani. Internet je bezbfehé médium, jehoz moz-
nosti distribuce zprav napiiklad pfes Google, mobil nebo Facebook jsou
dramaticky odlisné od tradi¢ni distribuce ti§ténych novin ¢i televize. Stéle
by v8ak méli byt v popfedi redakei pritomni séfreportéfi, ktefi uméji vyra-
zit do terénu. Ziskat informace pfimo od lidi namisto z Googlu a pak je
nalezité zpracovat. Na internetu by se mély objevovat kvalitni komentafe
a diskuze se Ctendfi, coz je dnes na internetu utopii, ale do budoucna,
pevné véfim, budou existovat. Vznikne vice tematicky profilovanych de-
nikd, které budou hledat svou tvaf. Ocekdvat lze vyznamnou roli mobilu
v §ifeni a pfijimani zprdv, z mobilu se tak moZn4 stane jedna velka chodici
reklama, pficem?z se pfedpokldda, Ze prvotni rist trzeb bude enormni.
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Na zacitku zminény Roman Gallo véfi (mj. i na internetu) v hyperlo-
kilni zurnalistiku. Podle mého nazoru viak Cesko odpovidd jedné tvrti
New Yorku, takze celd republika spliiuje podminky hyperlokality, tudiz
zde se neshodneme. Na hyperlokdlni Zurnalistice je klicovy pravé pocit
osobniho vztahu. V- Americe funguje hyperlokdlni Zurnalistika na dobré
urovni, tam se ale Casto jednd o statisice lidi, ktefi Ziji v jedné oblasti.
Tzv. socializace médii mifi k tomu, Ze se svéty tendfli a novindfi budou
prolinat, a podle nékterych i splynou. Tim se vracime k webu 2.0, tedy
Ze vét§ina zprav bude vznikat z rozhovord novinafi a ¢tendfd, ktefi jsou
lékafi, policisté a jini odbornici ve svém oboru. Pak by se redakee stala dis-
pecerskou stanici. Jinym ndzorem je, Ze pfestanou existovat novinafi jako
tviirci, ale stanou se z nich vyrobci (novindfi na volné noze), od kterych si
internetové firmy budou kupovat jen obsah, o ktery maji zdjem.

V kazdém sméru ma smysl on-line Zurnalistiku ddl zkoumat a rozvi-
jet. Protoze i kdyz se ekonomicka krize v médiich projevila velmi silng,
a to zejména propusténim a piijimdnim raznych dspornych opatfeni, ve
srovndni s klasickymi deniky je internet v tomto ohledu jasnym vitézem.
Zatimco internet za¢inal pfed par lety pfiblizné se 3 % celkovych ziska
z reklamy a ti$téné noviny zabiraly 30 %, vypocet Svétové asociace novin
piedpovidd do roku 2012 obrat (i kdyZz dominantni postaveni bude mit
samoziejmé porad televize). Internet uz dédvno neni experiment, je naopak
postaven na podlozenych metodich a vysledcich, tedy na velmi racional-
nim zdkladu.

Diskuze

Rupert Mudroch neddvno fekl, Ze nejsou daleko doby, kdy bude on-line
zurnalistika placend. Myslite si, Ze je mozné, aby takovd praxe fungovala
i v ¢eskych pomérech? Aplikovali byste tento postup i v Aktudlné.cz?

V Cesku je to na klasickém www webu nemyslitelné a u masovych zpra-
vodajskych médii jako Aktudlné.cz, Novinky.cz nebo iDnes.cz prozatim
vyloucené. Internet tu — z vydavatelského pohledu — ma bohuzel v sobé
piiznak nééeho, co je zadarmo. A urcité by obrovsky zménilo chovéni ¢te-
nard, kdyby se pfi kliknuti na kazdy ¢lanek objevila platebni brina. Na
zdpadé se od nového roku da ocekdvat pfechod odbornych magazini na
placeny obsah, ale v tomto piipadé je k tomu divod, protoze napiiklad
agentura Bloomberg mé obrovskou databazi analyz, které nejsou jinde
k sehndni. Kazdy, kdo ji bude chtit vyuzit, ochotné zaplati, protoze tyto
informace maji svou cenu. U ostatnich médii se to nejspi§ nestane, a to
predpokldddm ani ve Spojenych stitech. Spise se bude pozadovat, aby ¢te-
naf, ktery se pfipoji na strainky New York Times, vyplnil sviij email, idedlné



i v€k a misto bydlisté. Vétsina informaci ziistane zdarma, ale pod pod-
minkou, Ze vis lidé z New York Times budou moci oslovovat a nabizet
vim své zbozi. Tohle je urcité piistup, se kterym zacneme experimentovat
na Aktudlné.cz. Nemdme ztrity jako prodélavajici tistény denik, a tudiz
je to pro nds vitand piilezitost, jak se déle rozvijet. Nebojime se tbytku
¢tendid, pokud registraci spojime s néjakou vyhodou, ¢dst z nich bude
urité souhlasit. Masové webovi zpravodajska média tedy v CR prozatim
placena nebudou (kromé specializovanych), ale moznd si budou vynucovat
registraci.

Nechystite v ramci socializace nebo personifikace Aktudlné.cz moznost,
Ze si ¢tendf sim vybere jen ten obsah zpraiv, ktery ho zajima? Nevyberou
si pak lidé jen omezené informace, napfiklad bulvir?

Bojim se spiSe toho, Ze takovy vybér je mozny pouze v tom piipad¢, ze
existuje velmi §irokd a rozriiznéna nabidka jednotlivych typu obsahi. Tu-
diz je to spiSe téma pro aliance vydavateld, je nutné si nejdiive ujasnit, jak
vyrovnat kvalitu nabidky, aby o ni mél ¢tenaf zajem.

Rikal jste, ze vas krize nezasdhla, ale vy jste vlastnéni z USA. Objevily se
néjaké finan¢ni tlaky na Setfeni?

Zasédhla vSechny, i nds, jen ne tak drtivé. Propoustéli jsme a jako v8ichni
»prestrukturovavali rozpocty. Pro nis je ale dulezité, Ze jsme nemuseli
sahat do novindfského tymu. V pribéhu let se kolem obsahu vytvifely
rizné pozice, které Ize postrddat. Na§ majitel Warburg Pincus je jedna
z nejmocnéjsich investi¢nich firem svéta. A krize ji poskytla spoustu no-
vych piilezitosti. Takze nds nenuti jen bez rozvahy brutdlné Setfit. Ale
samoziejmé chtéji, abychom vydélavali penize.

Mite specifického investora, protoze primdrné neni z oblasti médii,
. . Ye Ye V7 7 ﬁ °
projevuje se to néjak pfi fizeni firmy?

Je to velmi pfijemnd zku$enost, mnohem lepsi nez jakou jsem zazil v Ces-
kych vydavatelstvich. Posouvaji nds dopfedu zejména svymi znalostmi.
Spoluprice nefunguje na bazi ptikazd, spoléhaji se, Ze se vyznime v tom,
co délame. VZdy si s sebou privezou spoustu dat a zvidavych otdzek, co by
se dalo délat lépe nebo jakym zpisobem se dél rozvijet. Neradi ndm vsak,
co médme psit nebo jaké sloZeni md mit redakce.

Maji néjakou zpétnou vazbu a zdjem o noviny, nebo jim jde hlavné
Y7
o ¢isla?

Zijem maji, ale neni samoziejmé v jejich sildch, aby se orientovali v kaz-

dém detailu. Mame i anglickou verzi (nejen kvili nim), coZ je pro né
prilezitost si néco predist. Pii pobytu v Cesku se snazi trdvit co nejvice
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¢asu s lidmi, ktefi se pohybuji na trhu. Sami si dokdzi zjistit, jestli tito lidé
Aktudlné.cz tou.

Jak se proménil za téch nékolik let novindisky kolektiv?

Na zacdtku jsme méli asi Sedesdt pfevdzné redaktord. Dnes se jednd o ko-
lektiv cca Ctyficeti lidi, ktefi ,,vyrdb&ji“ obsahy, a dalsich dvacet osob se stard
o softwary. Jednd se o lidi mezi 30 a 40 lety, takze jsme veelku mlada redakee,
avsak mnoho z téchto koleg md deset i patndct let praxe v médiich.

Jak Aktuélné.cz pokryvd jednotlivé regiony?

Dnes uz v Cechich existuje jen prazska redakce, dfive jsme méli zastou-
peni i v Liberci a Hradci Kralové. Na Moravé, kterd je pro nds stile dost
daleko, mdme ostravskou, olomouckou a brnénskou redakci. Nepfedsta-
vujte si ale obrovské kolektivy, vétdinou se jednd o tymy t¥i lidi.

Jak vidite budoucnost papirovych novin? Panuje ndzor, Ze budou
piindset hlubsi zpravodajstvi a zdkladni zpravodajskou hodnotou bude
internet.

Souhlasim s tim, Ze by noviny mély pfindset hlubsi zpravodajstvi, bo-
huzel se tak nedgje (s vyjimkou Hospodiiskych novin). Nejsem si viak
jisty, jestli je to dostatecnd zdruka do budoucnosti, protoze snaha o vétsi
hloubku zprév je uz i v novych médiich. Na druhou stranu papir m4d véts{
plochu a nikde fotografie zatim nevypada 1épe nez na papife. Internet zase
umoziiuje obsah a kontext propojovat odkazy. Myslim, Ze tisténd média
budou muset piijit s né¢im novym. MF Dnes pry chystd néjakou zménu.
Podle mého nézoru by se MF Dnes méla zaméfit na regiony, protoze tam
stile plati za silné médium.

o Ve

Vis postoj viiéi Twitteriim a agregdtiim zprav, jako je Google, je spis
negativni. Ovliviiuje to néjakym zpiisobem vasi pfitomnost na téchto
sitich?

Jsme samoziejmé na vsech téchto sitich, protoze je to nejlehdi cesta, jak
se s nimi naudit pracovat a rozumét jim. Zdroveri je nutné o nich mlu-
vit s uréitym respektem, protoze dokazaly oslovit miliony lidi po celém
svété. To je obdivuhodnd schopnost, kterou nelze podceriovat. Divim se
na to skepticky ryze z obsahového pohledu. Twitter sice pfinesl zpravu
o tyrani v Irdnu, fotku letadla na fece Hudson a Facebook zachranil Zivot
néjakému 1ékati v USA, ktery chtél spachat sebevrazdu, ale jsou to jednot-
livosti v miliardédch jinych, pro vefejnost zcela nepodstatnych, informaci.
Byl bych zdrzenlivy v oznacovini téchto siti za média, kdyZ tu existuje
takovy nepomér. Na socidlnich sitich samozfejmé ziistaneme, ale nepfe-
staneme délat vlastni préci.



S agregitory mdm problém osobni i profesni, protoze si myslim, Ze tahle
price je zalezitost lidi a algoritmus to nemuze uchopit spravné. Navic
dochiézi ke kradezim informaci — Rupert Mudroch naptiklad plati novi-
narské hvézdy, aby vyrdbély zpravy, a Google si tyto zprivy bez souhlasu
vezme a vydélavd na nich (pozn. pfedndska se konala v roce 2009, pied
dohodami vyhledévace a vydavatelt na sdileni produkti a trzeb).

Utite se v redakci optimalizovat sviij zpiisob psani tfeba pro Google?
M4 to vliv na vlastni novinafinu, vase vyjadfovani a mysleni?

Snazili jsme se psani zcivilnit a ztechnologizovat, ¢linky se déli a maji
pokracovini, pouzivime riizné odkazy a navigaci typu ,vice informace pii-
neseme...“. Celkové pouzivime kritké véty a strohé odstavce, které se na
internetu lépe ¢tou. Ve zpravodajstvi tento systém opravdu funguje, tam
jsme nuceni byt dderni, rychli, a navic, bohuzel, pfehliZet spoustu chyb
(i kdyz mame korektory). Ale ,silnym® autorim (mdme jich pét az deset)
nechdvime nadéle tvirdi i vyrazovou volnost, protoze je to pravé osobity
styl, kvtli kterému ho ¢tenafi ridi nebo neradi ¢tou. Neboli se zpét vra-
cime k vlastnimu stylu jednotlivych novindi, protoze pravé tohle lidi na
Ctend laka.

Pfedneseno 1. listopadu 2009.
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REGIONALNi ZURNALISTIKA
V KONTEXTU PROJEKTU
NASE ADRESA

PeTR VITASEK

[Setkdni a diskuze s Petrem Vitdskem probihala v kavdrné Nase adresa, kterd
byla zdrover sidlem redakce. Uvodu tak patiilo predstavovint jednotlivych
redaktoril nebo pracovnikil redakce a popis filozofie price v tomto projektu,
kdy se redaktori must obejit bez viastnich ,kamennych® pracoven a jejich texty
vznikaji pri prdci v opravdu otevieném prostoru kavdrny. 1o se projevovalo
i behem predndsky tim, Ze do dveri kavdrny vstoupil obias zdjemce nejenom
0 horky ndpoj se zdkuskem, ale také o primy kontakt s nékterym z redaktorii.
Po sexndment se s redakci a nékterymi preci jen neobvyklymi principy redakini
prdce, které zde 2 riznych ditvodii neotiskujeme doslovné, pokracoval P, Vitdsek
predndskou a diskuzi. O prici s kavdrnou i v kavdrné naleznete nicméné jesté
nékolik slov niZe.

Pozn.V.P. P]

Na Moravé vydivime tydeniky Nase adresa Olomouc, Nage adresa
Krométiz, Nase adresa Bystficko a Nase adresa Holesovicko. Hned
na prvni strince téchto novin najdete vyjmenované vechny vesnice, pro
které jsou tyto noviny primarné urCeny. Chceme, aby se kazdy obcan
s novinami ztotoznil a ,nadel se“. To je podstata, takovy ma byt charakter
nagich regiondlnich novin. Kdyz si projdete jejich tficet dva strinek, tak
jen nepatrna ¢dst neni regiondlni. Do téchto novin nepatii prazské zpra-
vodajstvi ¢i centrdlni véci a reportdze, které jsou bez lokalizace. Mame
jedinou rubriku, Uzite¢né informace, kterd stoji uprostied a ve které ro-
zebirdme néjaky vSeobecny jev nebo trend, ale vzdycky do ni priddvime
lokalni souvislosti. Chceme, aby nds ¢tendf mél pocit soundlezitosti, aby
opravdu mél co nejvétsi uzitek z pfecteni téchto novin. Jako prvni v re-
publice a moznd i v Evropé pfipravujeme hyperlokdlni noviny. V kazdé
oblasti vyddvame stejny pocet stranek, ¢ili kdyz se rozhodneme, ze kviili
fotbalovym soutézim pfidime nékolik stran, pfidime je véude. To nim
mimochodem pfindsi dobrou flexibilitu vzhledem k inzerentim, coz
¢tendfi sice az tak neoceni, avSak pro nds to ma samoziejmé finanéni

efekt.




Hyperlokalni znamend, Ze jdeme skoro az na ulici za lidmi, ktefi v ulici
bydli, oslovujeme je a bavime se s nimi o jejich konkrétnich problémech.
Dnesni trend, a to nejenom v médiich tisténych, ale hlavné na webech,
je takovy, Ze se lidé chtéji dozvidat vice o tom, co se déje v jejich bez-
prostfednim okoli nez ve vétsi vzdélenosti, a proto vznikaji hyperlokalni
média. Nasim cilem je do piistiho roku vytvorit takovéto tydeniky a nd-
sledné kavirny ve viech (byvalych) okresnich méstech Ceské republiky,
méli bychom tedy mit 84 redakei, které budou celkové vydavat 215 tyde-
nik{. Deniky totiZ budeme vydavat nejen ve vech okresnich méstech, ale
i ve vétsich spadovych obcich. Urc¢ité si dovedete piedstavit, o jak hustou
sit se bude jednat.V nejblizsi dobé se rozhodne o tom, jak rychle tento
pldn zrealizujeme. Piivodné se pocitalo s tim, Ze se do dnesniho stavu do-
staneme po Ctyfech letech. Kdyz si pfed mésicem a pul vedeni PPF vy-
hodnocovalo, jak jsme Gspésni, tak se nad danymi &isly vSichni pozastavili,
nebot projekt vydélavd uz ted. Je tedy v jejich zdjmu, abychom co nejrych-
leji dostavéli vSechny kavdrny a vytvofili redakce. Primdrné musime sa-
moziejmé vydéldvat, ale navic bychom chtéli byt uzite¢ni pro dany region,
pomahat lidem s jejich problémy, zkvalitnit jim Zivot minimdlné tim, Ze
pfineseme potiebné informace, které jim pomohou v orientaci. A to at
posoudi kazdy Ctendt, jestli se nAm to dafi.

Nyni médme za sebou prvni fdzi nabirdni pfedplatiteld tzv. korupénim
systémem, coz znamend, Ze jsme za 50 K¢ nabizeli patnéctitydenni pfed-
platné, a jesté jsme k tomu ddvali basu piva zdarma. Takze jsme za velmi
levno prodavali pivo a k tomu pfidévali noviny. A i kdyz jsme prodélavali
asi 200 K¢ na jednom predplatiteli, védéli jsme, pro¢ to déldme. Naopak
jsme neinvestovali napfiklad do televizni reklamy, chtéli jsme jit cestou
osobniho kontaktu, podmanivé, podbizivé, az korupéné. Slo ndm o to,
abychom donutili co nejvice lidi si noviny pfecist. Povedlo se to! Velké
procento lidi si noviny pfedplici dal. Ted, kdyZ mdme akei na pulroéni
nebo ro¢ni piedplatné za plnou cenu, uz mame asi z 80 % naplnéno to,
co jsme chtéli mit naplnéno do konce roku. Navic vénujeme predplatiteli
maly ddrek, napiiklad kupén na nakup za 100 K¢ v Tesco, coz uz podle mé
neni korupéni. Pokud mate dost predplatiteld, mate vyhrano, potom vim
ani nemusi vadit, Ze zatim nemdte rozsihlou sit stinkd, kde by se noviny
prodévaly. Nase noviny tfeba vibec nenajdete v supermarketech, na ben-
zinkéch, to je do budoucna nés velky logisticky tkol.

Tento tydenik md dplné jinou strukturu nez bézné noviny, naleznete
v ném spoustu véci, které v jinych periodikdch nenajdete, jako fotografie
pravé narozenych miminek & aktudlni fotky svateb. Jsme napfiklad do-
mluveni s fardfem v Dubu nad Moravou, jenz ndm vzdycky kazdou svatbu
vyfoti. Tato spoluprice zacala tim, Ze jsme tuto zajimavou osobnost pied-
stavili v jednom disle. Je to velice ¢inny muz, ktery sblizuje celou vesnici



uZ jen tim, Ze pofddd myslivecké bily. Ted ndm vlastné pomahd s propa-
gaci. Noviny budou do budoucna stit na spolupracovnicich jiného typu,
na studentech, kamaridech, rodinnych pfislusnicich, ktefi ndm svatby
a miminka nafoti, budou s ndmi spolupracovat jako externisté. Zatim vse
hodné suplujeme vlastnimi silami, ale do budoucna to neni spravnd cesta.
Nase redaktorka byla napiiklad na jedné olomoucké diskotéce, kde na-
fotila asi sto Sedesit fotografii a véem, které fotila, dala vizitku s pfesnou
webovou adresou, kde druhy den naleznou viechny fotografie. Dockali
jsme se tak neuvéfitelnych 16 tisic pfistupd, coz je na webu opravdu velké
&islo.

Pro¢ to déldme? Protoze kdyz se inzerentovi pochlubime, Ze mame 16
tisic pfistupt, nebude vahat s inzerci pravé u nds. Také sdzime na to, Ze
kazdy, kdo bydli v daném regionu, bude chtit védét, co se kde déje, kam
chodi jeho zndmi nebo napfiklad co délaji a jak se bavi jeho déti. Snazime
se vyzkouset uplné jinou taktiku, néco, co tu jesté nikdy nebylo. Spousté
zurnalisti se nase prace nemusi viibec libit. Zjistujeme vsak, Ze ¢tendfi nasi
préci ocenuji. Nechceme k ndm ,lanafit“ novindfe z celostitnich deniki
typu MF Dnes, ktery by bral foceni svateb jako poniZeni, kdyz predtim
délal velkou politiku. My vSak vime, Ze to, co déldme, je pfesné to, co Cte-
naf chee, nebot velkd politika uz ho odradila.

MF Dnes jsou vyborné noviny, avsak mné osobné tam chybi prave dii-
raz na region. MF Dnes pripravuje regionilni zpravodajstvi na dvé, tii
stranky, coz nemiize absolutné stacit. Pokud by vychdzela MF Dnes s pti-
lohou Nase adresa, pak bych to vidél jako vyborné spojeni, ke kterému sa-
moziejmé nikdy nedojde. Usilujeme o novindfe, ktefi jsou pribojni a maji
chut délat véci jinak. V- MF Dnes jsou redaktofi, ktefi v Zivoté¢ neméli
v ruce fotoaparit, nikdy nedélali jinou praci, nez je psani ¢i nahravini
na diktaton. Mly pozadujeme po nasich reportérech, aby uméli fotit a pofi-
zovat videa, ze kterych pak dokédzou sestfihat pékny zdznam, jenz se miize
uverejnit na webu. Zkratka aby byli multimedidlni. Proto jsme je vybavili
takovymi mobily, které zvlddnou udélat kvalitni zabéry ¢i fotky.

Je pfirozené, ze lidi, ktefi s touto praci nemaji zkusenost, budou mit
ze zacCitku strach. Nd§ redaktor musi byt jesté navic schopny komuni-
kovat s kymkoliv v okoli, s jakymkoliv spolkem ¢i komunitou, musi mit
zkratka fi5trona. Kdyz nékam pfijede, mél by s danymi obyvateli vesnice
¢i mésta umét navdzat kontakt a pfimét napfiklad jednotlivé vesnické
spolky, aby dokézaly ,Zit na naem webu. Chceme spolkim ¢ komuni-
tdm zakladat jejich vlastni weby, kde se muzou realizovat, komunikovat
mezi sebou, a to vSe na na§em portdlu. Je to moznd sméld myslenka, my
ale pevné véfime, ze ji dokdZeme uskutecnit. A co jim nabizime navic?
Je to pfedevsim komplexnost, budou mit web vedle houbatt a rybédfua,
protoZe samostatné jsou jen mald skupina. Navic nase stranky déld stejny
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¢lovek, ktery vytvofil webové strainky Olomouckého deniku, které jsou
podle 1lidi z branze, co se tyce regiondlni Zurnalistiky, jedny z nejlep-
$ich v republice. S velkou pravdépodobnosti neexistuje propracovanéjsi
web v kvalité zpracovani informaci. KdyzZ se dnes chcete dozvédét néco
o déni v regionu, urcité kliknete na web Deniku.

Pevné vsak véiim, Ze se tato situace ¢asem zméni a vsichni budou
hledat regionalni informace na naich strankich. Kromé centrélni ad-
resy Olomouc-stfed mdme na webovych strinkich dal$i méstské ctvrti.
Navic jesté zvazujeme, Ze bychom spustili specidlni weby pro nejvétsi
olomoucké spolky a komunity. Je tu nejvic sportovnich fanouski, takze
moznd v brzké dobé otevieme web Sigmy Olomouc, nejvice ndm vsak
zélezi na vytvoreni univerzitniho webu. Chceme dat prostor kvalitni de-
baté!

Nasi velkou novinkou a inovaci je kavdrna. Snazime se vytvofit pro-
stfedi, kam si ¢tendfi pfijdou dat kafe, popfemyslet si a nasledné si popovi-
dat s redaktory o svych problémech. Pokud vim, tak jediny zndmy pokus je
odnékud z Ameriky, kde propojeni redakei a kaviren funguje. Jsme vdé¢ni
za jakékoliv téma, i kdyZ je samozfejmosti, Ze ne kazdé téma je nosné a dd
se zpracovat.

Pii rozjezdu kavirny jsme byli rozpaditi, pfepadaly nds pochybnosti
o tom, jestli sem opravdu nékdo prijde, jak budou redaktofi reagovat na to,
ze tu budou sedét a pracovat mezi kavirenskymi hosty, bude to jejich praci
hodné rusit, nebo si na vSe zvyknou? Je to o kompromisech a o tom, Ze
teprve hleddme vSechny problémy, které mohou nastat.

Kavérna nicméné néco stila a my musime dbit o to, aby se nim vracely
investice. V budoucnu by mélo naptiklad dojit k tomu, Ze nim kavdrna
bude vydélavat a dotovat néjaké nové rubriky. Vsechno je ale otizka bu-
doucnosti. Abychom to dokazali, museli jsme je§té vice propojit kavirnu
a obsah novin, program kavérny vzdy s pfedstihem uvefejiiujeme v nasem
tydeniku. Pro nase ¢tendfe pripravujeme rizné besedy, zveme zajimavé
hosty, v neddvné dobé tu byl napfiklad Bolek Polivka ¢i operni zpévacka
Eva Urbanovi.

Do kavirny se nevejde velké mnozstvi lidi, coz je pravé u jednotlivych
besed velka vyhoda, takiikajic mate daného hosta jenom pro sebe. Ne-
zveme do kavdrny jen znidmé osobnosti, ale také pordddme edukativni
akce, jako byla napfiklad ndvstéva zdchrandfe pana Brizdila, ktery velice
poutavé vypravél o tom, s ¢im se bézné setkdva v terénu. Navic pfitomné
publikum naucil prvni pomoc, takze si pak vsichni domt odnesli certifi-
kat. Snazime se byt uzite¢ni! Nemusime mit vzdy plny sdl, nevybirdime
zadné vstupné, je ale logické, ze budeme rddi, kdyz pfijde vice lidi a néja-
kou tu korunu utrati. Kavirna se md stit mistem, kde se bude kazdy tyden
néco dit, a lidé si sem zvyknout pravidelné chodit.



Diskuze

Vidite konkurenci v Sedmicce, kterd déld néco podobného a je za-
darmo?

Samoziejmé Ze ano. Nasi inzerenti se totiZ nejcastéji rozhoduji mezi na-
$§imi novinami a Sedmickou. Nase adresa se snazi byt hyperlokélni, Sed-
micka je zaméfena krajsky, coz je podle mého nédzoru problém naptiklad
pro inzerenta, ktery se snazi zaméfit na co nejuzsi skupiny lidi. Musim
v§ak pfiznat, Ze kdyz jsem se minuly ¢tvrtek do Sedmicky podival, velice
se mi libila, nebot je graficky dobfe udéland, v tomto ¢isle navic pouzili
neotfelé postupy. Ale mél jsem vse pfectené asi za Ctyfi minuty a ne-
mél jsem se k Cemu vritit. Myslim si, Ze ji lidé ¢tou z toho davodu, Ze
je zadarmo. Kdybych ale porovndval uzite¢nost informaci, které pfinasi
Sedmicka, a které se snazime pfindset my, tak Sedmicka nemd moznost
jit do takové hloubky uzZ jen proto, Ze vychizi v celém kraji. Miize byt
uzitecnd v jednom nebo ve dvou tématech, které ale mdte za Ctyfi mi-
nuty pfetené, a mate pocit prazdnosti. Obsahuje spoustu textu, které
jsou pfevzaté z jinych médii, coz jim umoznuje nakladatelstvi. Tu pouziji
néco z Casopisu pro Zeny, pro muze, z receptiiského, takze noviny pa-
sobi dojmem naplnénosti. Kdyz si vSak chcete vybrat véci, které se vés
bezprostiedné tykaji, a nejde jen o odpocinkové ¢teni, tak jich najdete
velice mélo.

v v
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My nabizime okresni zdsah, oni nabizeji krajsky zdsah. Navic ceny ne-
mdme pevné stanovené, Sedmicka je schopnd jit na desetinu ceny, je
schopnd zacit na tisicikoruné a skonc¢it na stovce.

Konkuruje vim regiondlni Tydenik Kroméfizska?

Nemyslim si, Ze by nim konkuroval Tydenik Kroméfizska, protoze je to
de facto tak, Ze mi konkurujeme jemu. Musime uznat, Ze tu byl prvni,
mél opravdu vybornou ¢tenost, snad 7 az 8 tisic vytiskd kazdy tyden.
Snazili jsme se z jeho trhu ,ukrdst uréity pocet ¢tendfd, nds pivodni
predpoklad byl %, my se vsak dostali na polovinu. Momentdlné jsme
stejné silni jako Tydenik Kroméfizska, coz je pro nds vybornd vizitka.
Navic za ndmi do kavarny chodi lidé a fikaji, Ze jsou rddi, Ze maji ko-
ne¢né moznost volby. Tydenik Kroméfizska jsou noviny, jez jsou velice
uzce propojeny s mistnimi podnikateli, sleduji tak zdjmy nékolika sku-
pin. Obdivuhodné na Tydeniku Kroméfizska je to, Ze kdyZ jsme pfisli
na trh, tak nad ndmi nemavli rukou. Vzali nds nesmirné vazné a zacali
se zamyslet nad tim, co vlastné pfindseji, par véci od nds zkopirovali,
na ¢emz neni nic §patného.
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Kdyz jdete do regionu, kde uz existuji néjaké malé regiondlni deniky
nebo tydeniky, poditdte s tim, Ze je zlikvidujete, zkusite nékoho ,,pfe-
tdhnout“ k sobé, nebo pocitdte s tim, Ze prosté zaloZite novou redakci

a tfeba je Casem vytladite?

Je to v podstaté takova kompilace vSech postupi. Kdyz se snazime dostat
na trh, tak pocitime s tim, Ze silnému protivnikovi — jako je napiiklad
pravé zminény Tydenik Kroméfizska & Jalovec na Vsetinsku — musime
uzmout urcity pocet Ctendid, ale necekdme néjaky zdvratny Gspéch. Uve-
domujeme si, Ze se vzdycky jednd o ndro¢nou préci, navic je vétsina lidi
zna¢né konzervativni a mdlokdy jim stadi fict, at jdou k ndm z toho du-
vodu, Ze budeme délat lep$i noviny.

Zlikvidovat konkurenci? Obchodné pro nds moznd bude nejlepsi, kdyz
v regionu Zddné noviny nebudou, a my tak ziskime cely trh a zejména
viechny inzerenty. To je vSak utopie. KdyZz vime o néjakém nadaném
a schopném novinari, ktery by byl pfinosem pro nds tym, tak ho samo-
zfejmé oslovime a nabidneme mu standardni podminky, nijak za kazdou
cenu nepfeplicime a nepfetahujeme. My mame jasné stanovené hranice,
za kolik kdo pracuje, redaktofi, grafici, externisté...

YL {3

V jaké atmosféie probéhlo ,,pietahovani® pracovniki tady
v Olomouci?

Pfiznidm se, Ze jsem nakonec trochu podlehl situaci. Kdyz jsem se roz-
hodl, Ze v Deniku skon¢im, tak jsem samozfejmé mél kolem sebe spoustu
schopnych 1idi, zafekl jsem se v8ak, Ze jim nebudu do doby svého od-
chodu dédvat zadné nabidky. JenomzZe ve stejné dobé odchézeli redaktofi
i do Sedmicky a ti si zddné servitky nebrali.

Nakonec jsem byl vlastné tak trochu pfinucen zaéit s ,ndborem* taky, coz
povazuji za nefér jednani, byl bych nerad, kdyby se to délo mné. Kolegové
na mou nabidku slyseli i z toho divodu, Ze v Deniku nebyla dobra atmo-
sféra, a neni dodnes. V Deniku to ur¢ité nezpusobilo nadseni, ale trochu se
s tim 1 poéitalo, protoZe se na trhu ,ldmal chleba®“, dodnes se lime a jesté
bude, az prijdeme s Nasi adresou a Sedmickou do vSech regiont a my do
mikroregiont.

Navic lidé za pfestupem vidi jen penize a mysli si, Ze PPF znamend velké
platy, poté jsou v§ak trochu zklamani, kdyz zjisti, Ze platime skoro stejné
jako v Deniku nebo Sedmic¢ce. Na druhou stranu v§ak nabizime komfort,
a hlavné myslenku.

Komfort znamend, ze redaktofi pracuji v kavirné, kde na né vsichni

koukaji?

Komfort se tyka pfedevsim technického vybaveni.



Kdyz jste pracoval v Deniku, tak se zrovna pfechdzelo z velkého
formétu na iidajné modernéjsi sesitovy. Rozmysleli jste si format Nasi
adresy, nebo jste uz piedem chtéli velky format?

Kdyz jsme ménili format Deniku, tak nim nasi ¢tenafi volali kazdy den.
Lidé jsou opravdu hodné konzervativni. Dneska si véak uz na novy formit
zvykli a zase by nechtéli zménu. Co se tyce Nasi adresy, tak mozZnosti
byla spousta. Nakonec ale vyjdete z toho, co vim umozni tiskdrna, kterou
jste si vybrali. Museli jsme zvolit takovou tiskdrnu, aby byla dostupnd pro
vSechny nase regiony, a hlavné aby byla rychld. Noviny vychdzi v pondéli
z toho divodu, Ze vydavatelstvi stavi na aktudlnich sportovnich vysled-
cich, proto potfebujeme uzavérku v nedéli az kolem pulnoci. Sportovni
fanousci jsou nasi nejcastéjsi Ctendfi.

O rtiznych formétech jsme pfemysleli, ale v momenté, kdy jsme se do-
mluvili s Moravskou typografii, tak jsme pfijali format, ktery je schopna
nejrychleji vytisknout. Zmény ale do budoucna nevylucuji, s rozristajici
siti nebudeme samoziejmé noviny tisknout jen v jedné tiskarné. Potom
je otazka, jak vse sladit, aby nase noviny mély stejny papir, barvu, fazeni
atd. V nasem nakladatelstvi se uvazuje, a nevim, jak je tato Gvaha daleko,
ze bychom zakoupili malé ofsetové tiskarny, kde bychom si noviny tiskli
sami. Jsou to obrovské investice, ale vyplatilo by se to. Uvidime, jestli je to
spravnd cesta do budoucnosti.

Myslite si, Ze se v budoucnosti miizete vyrovnat velkym celoplosnym
denikiim a jejich velkym tématiim?

Je otédzka, jestli je lidi chtéji, nebo necht&ji ¢ist. A myslite si, ze chtéji &ist
velké politické kauzy, kterymi jsou znechuceni? Kdyz jsme premysleli, jak
pfed volbami nejlépe zpracovat politiku, dosli jsme k ndzoru, Ze nejlepsi
zpusob, jak ji zpracovat, je ji Zddnym zpisobem nereflektovat, jen tak lidi
nenastvete. Dnes uz to tak déla spousta médii a politici se vyjadfuji pre-
dev$im prostfednictvim inzerce. Lidé jsou obecné politikou velice zne-
chuceni, to vSak neznamend, Ze by nechtéli ¢ist velkd témata. Dokonce
ani nebudou pohorseni, kdyz udélite néco podobného jako MF Dnes, jez
objevila milionové lobby v parlamentu. Takové pfipady budou lidi radi &fst
a budou se o né zajimat, bohuzel se jich moc nevyskytuje, stejné jako se
v Ceské republice nevyskytuje moc novinaid, ktefi by byli schopni repor-
taz nélezité zpracovat.

Tato profese je spi§ o drobné nendpadné prici, kterd potom pfinese tisic
klika na webu. Navic zrovna tfeba v regiondlnim Deniku se moc velkych
kauz délat neda kvili nedostatku ¢asu, proto snad ani Denik nikdy zadnou
velkou kauzu nemél, navic to neni ani jejich ambice. Kdyz jsem pro Denik
pracoval, ani jsem se do velkych kauz nepoustél.
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Chtél bych, aby nase vydavatelstvi jednou délalo velké a zivazné kauzy,
i kdyz si to v dne$nim stavu viibec nedokdzu pfedstavit. Pro nds jsou velké
materidly takové, se kterymi jsme zacinali, a to byla napfiklad doprava.
Jeden piiklad za vsechny. U gymnézia Hej¢in v Olomouci je mald kii-
zovatka, kdyz tam v$ak chce nékdo projet ve $picce, tak stoji tieba dvacet
minut. Nedockavi fidici si vSak nasli rizné zkratky, jak se dané kiizovatce
vyhnout, tim vsak zase obtézuji obyvatele okolnich ulic. Vsichni — fidi¢i,
chodci a lidé bydlici v okoli — byli se situaci zna¢né nespokojeni. My jsme
spolu s magistratem a dopravnim inspektordtem zpracovali material a na-
vrhli feSeni, které by vyhovovalo vSem, situaci jsme tak ¢dste¢né pomohli
vyfesit. Timto zpisobem bychom chtéli do budoucna pokracovat, mini-
malné kazdy nas ,otvirdk® se bude snazit nékam véci posouvat a byt pro
lidi uzitecny.

Mite odhady, kolik vytiski je mozné prodat?

Maime to spocitané tiplné presné, v Ceské republice jde prodat 10 milioni
vytiskil. Po¢itime s tim, Ze se obecné ik, Ze jedny noviny ¢tou tii lidi.
Kdyz tedy vydélime populaci Olomouce a pfilehlych obci, tak je to néja-
kych 160 tisic lidi, to bychom méli zasahovat 45 tisic domécnosti a z nich
si nade noviny samozfejmé nepfedplati kazdd. Kdyz budeme mit 30 %
zdsah, tak jsme na 15 tisicich, a to je podle mé nedosazitelné, protoze
Denik prodavi cca 2 tisice kustt denné. Nés cil je 4 az 4 500 vytiska tydné,
z odhadu to vypadi, Ze se dostaneme na 6 500. S pivem jsme byli na 7 500,
ted ndm odpadaji ,pivafi a zistavaji ti, ktefi opravdu chtéji noviny.

Mi-li se do pfistiho roku otevfit 84 redakci, jak budete shdnét lidi?

To je otdzka, na kterou nedokdzu odpovédét tplné stoprocentné. Povim
vdm, jak jsem to délal jd a jak si myslim, Ze se bude postupovat v bu-
doucnu, mozna se nakonec ale véechno Gplné zméni. Olomouc a Kro-
méfiz zndm jako své boty, takze tady nebyl viibec zddny problém sehnat
lidi. V Olomouci jsem jen $patné odhadl pozici $éfredaktora, kterd se
po mésici musela pfeobsadit. V Olomouci (jako v dalsich velkych més-
tech) mame to $tésti, Ze je tady potdd kde ,brat“. Problém nastane v men-
$ich méstech.

Priblizim vim pfipad Kroméfize, kde jsme védéli, Ze redaktofi z Deniku
budou mit ambice pfejit nékam jinam. V Kroméiizi totiz Denik skoro
vibec nefunguje kvili velké konkurenci Tydeniku Kroméfizska, ale taky
z toho dvodu, Ze nikdy marketingové neudélal nic proto, aby se prodaval,
odezva je tak bohuzel minimdlni. A pokud vim, tak se uvazuje o tom, Ze
se kroméfizska verze uplné zrusi a bude dél vychdzet jen verze zlinska, coz
je podle mé rozumné. Zameéstnanci Deniku méli chut jit do nového pro-
jektu, takze jsme odtamtud ziskali asi dva lidi, ,sportika“ a momentilné



§éfredaktora. Také jsme si zde ovéfili to, Ze kdyZ vezmeme eléva — jako
pétadvacetiletého Ondru Holubce, ktery vystudoval v Brné Zurnalistiku —
je to lepsi, nez kdyz vsadime na sice zkusené lidi, ktefi uz ale maji své nd-
vyky a délaji véci postaru. My potfebujeme lidi, ktefi jsou nadseni, nevahaji
cokoliv udélat a maji pordd oteviené oci. Nasi redaktofi musi deklarovat
snahu a brit noviny za vlastni, jako by je vydavali sami. Snazime se budo-
vat motivacni systém, kdyz jsou dobré vysledky, nasi zaméstnanci to pociti
na bonusu k vyplaté (systém samozfejmé funguje i obricené).

Nejhorsi situace nastane v malych tydenikovych méstech. Tam zvazujeme
spoluprici s persondlnimi agenturami, které ndm mozky budou hledat.
Nase zkusenost je vSak takovd, Ze clovek, ktery neni z branze, musi projevit
velkou snahu, aby pochopil, co vlastné cheeme. Ten, kdo ma né&jaky zdklad,
at uz ve formeé studia nebo né&jaké stize, je pro nds zlaty, my si ho uz pro
své tcely vymodelujeme. Akorit nesmime narazit na ¢lovéka s dvacetiletou
praxi, protoze s nim je price velice slozitd. Budeme sdzet na mladé lidi,
ktefi chtéji pracovat, nemaji velké zdvazky, je jasné, Ze maminka se ¢tyfmi
détmi nebude schopnd dét prici tolik jako ¢tyfiadvacetilety kluk po 8kole.
Nejednd se o Zddnou diskriminaci, kazdy ma zkritka své dimenze a my se
potiebujeme dostat k tomu, aby byli pro nas lidi co nejvice prospésni.

V malych méstech spoléhdme na externisty, ktefi od nds za poskytnuti
danych informaci dostanou odménu, ale predpokldda se, Ze to délaji ze zd-
jmu. Dostavaji od nds jakysi prispévek nebo jim napiiklad zaplatime inter-
netové pfipojeni. Nezbohatnou z nis, ale zviditelni svou vesnici. Do bu-
doucna chceme vyskolovat vlastni lidi. K tomu ma slouzit Futuroom,
skolicf stfedisko, kde se béhem tydne naudi zdklady. Nebude se vSak jednat
jen o jednorédzovou akci, jde nim i o dlouhodob4 a pravidelnd skoleni. Jen
se trochu obdvdm, Ze to vSechno bude kldst nebyvalé pozadavky na dalsi
persondl. Na vyskoleni a uhliddni patndcti lidi uz nebude stadit jen $éfre-
daktor, ale bude zapottebi dalii §éfredaktor (mezistruktura).

Na titulni strané je napsanych CtyfFicet vesnic. Znamend to, Ze v kazdé
vesnici mdte nékoho, s kym komunikujete?

Ano, snazime se, aby v kazdém &isle byla alespori jedna zminka o kazdé
vesnici, aby se ¢lovék v naSich novinich snadno nasel a vzal je za své.
Abychom to tak mohli udélat, musi se v obci néco stit — sportovni za-
pas, umrti, svatba ¢i jen zména oteviraci doby mistni knihovny. K tomu
by ndm mél do budoucna pomahat nd§ web, na ktery by spolupracovnici
z kazdé vétsi obce méli dennodenné piispivat dvéma zpravami. Nevypadd
totiz dobfe, kdyz si oteviete web a na ném je tyden stard zprava. Avsak ne
ve véech obcich mame spolupracovniky, ktefi jsou schopni zpravy posilat.
Az budeme mit spolupracovniky zapilené stejné, jako jsme my, tak teprve
potom vse bude fungovat a bude to mit ten spravny smysl. V novinich je
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prostoru dost a na webu jesté vic. Mit dobré a spolehlivé spolupracovniky
je k nezaplaceni.

Délite hyperlokdlni Zurnalistiku, takZe noviny musite distribuovat

do v$ech vesnic. Jakym zpisobem vim ted funguje distribuce, budete ji
v .

ménit?

Zménit se musi, protoze distribuce v zdsadé nefunguje. Zvolili jsme feseni,
které ndm pfislo nejpohodInéjsi a nejuziteénéjsi, a to Ceskou postu. Jenze
jsme zjistili, Ze se na tohoto distributora viibec nemtizeme spolehnout,
nosi noviny ¢tendfim se zpozdénim, nékdy je nedorudi vibec. Nechaji
noviny klidné tréet za schranky, takze se ndm stalo, Ze noviny, na kterych
je napsané jméno predplatitele, nékdo po mésté prodaval, nebot je ukradl
ze schranky. I kdyz cena novin neni vysokd, tak to nemiZeme nechat bez
povsimnuti, jednd se o trestny Cin.

Nyni jsme nagli nového distributora, ktery je shodou okolnosti odsud
z Chomoutova, jenz je schopen v¢asné doruceni garantovat. Nase distri-
buce se musi zménit, protoze mdme spoustu nespokojenych zakazniki
a na vesnicich je to obzvlst problém. Kdyz se napfiklad postacka $patné
vyspi, tak noviny nevezme a lidi si pro né museji jit sami na postu. Pokud
jede ¢lovék do mésta a chce si nds koupit na stinku, tak md $anci 50 : 50,
ze trefi spravny stdnek. V distribuci mdme nejvétsi rezervy, intenzivné pra-
cujeme na zméné. Nasim cilem je totiz spokojeny zdkaznik.

Kolik lidi mate v jednotlivych redakcich dohromady?

V dne$nim zku$ebnim provozu se snazime vytvorit néjaké standardy, aby-
chom pristi rok mohli pfesné fict, kolik v dané lokalité potfebujeme lidi.
V Olomouci délime jeden tydenik Nase adresa Olomouc, v Kroméfizi
délame tfi: Nase adresa Krométizsko, Nase adresa Holesovicko a Nase ad-
resa Bystiicko. V Olomouci mdme $est lidi, tedy $éfredaktora, dvé redak-
torky, jednoho ,sportika® a jednoho ,webaie®, ktery navic funguje i jako
redaktor, a jednoho grafika. Dile je tu obchodni zdstupce a dvé pracovni
sily v kavirné, k tomu najimame brigddniky, ktefi nim pomdhaji (at uz
v terénu nebo s tklidem). Zaméstnanci je v zdsadé Sest, a to jak v Olo-
pracuji na polovi¢ni Gvazek. V Kroméfizi bychom do budoucna chtéli ob-
sadit jesté jedno misto editora.

Predneseno 15. 7ijna 2009.



PROMENY CESKEHO LOKALNIHO
A REGIONALNIHO TISKU

LeEnkA WascHKOVA CisAROVA

Na zacitek si polozme zdkladni otdzku, totiz jak definovat lokdlni
a regiondlni tisténd média? Tato otizka nenabizi jednoduché odpovédi,
pfesto je to otdzka dulezitd. Pokud chceme tuto ¢dst medidlniho sys-
tému zkoumat, musime védét, co zkoumdme, na co se zaméfujeme. Re-
giondlni, respektive lokdlni média chdpeme jako subsystém medidlniho
systému celondrodniho. Je samozfejmé otdzkou, jakd média zahrneme
do tohoto subsystému.

Pro tento tcel jsme si stanovili externi a interni charakteristiky (i kdyz
ne vSechny jsou veobecné pfijimany akademickou obci). Externi cha-
rakteristika se odviji od oblasti distribuce, to znamend, Ze je geograficka.
Ackoliv tisténa lokdlni a regiondlni média se vzdjemné prolinaji a tvoi{
v podstaté jeden celek (v pribéhu ¢asu mohou lokdlni média pfechdzet
v regiondlni a naopak, at uz z divodu zmén administrativniho Gzemi
republiky nebo jinych), mizeme je charakterizovat odliné.

Lokélni tisk chdpeme jako tisk vyddvany na mensim uzemi, jako jsou
obce, mésta, pfipadné okres. Regiondlni tisk se tykd oblasti vétsich nez
okres, az k rozloze kraje. Mezi interni charakteristiky tohoto subsystému
patii periodicita, kdy rozliSujeme deniky, tydeniky a ctrnictideniky,
coz je u zpravodajskych periodik podle mého ndzoru maximdlni doba
periodicity.

Do vyzkumu v rimci tohoto subsystému jsem déle zaradila pouze pla-
ceny lokdlni a regiondlni tisk, protoze jednim z hlavnich rysi charakte-
ristiky deniki je jejich prodany nédklad, ktery neni u novin rozdivanych
a distribuovanych zdarma srovnatelné¢ méfitelny. Navic i vyroba zdarma
distribuovanych periodik se dle mého odhadu a vhledu do celé problema-
tiky fidi jinymi redakénimi pravidly, nez je tomu u placenych novin. A za-
hrnuty byly také jen noviny vydivané soukromym vlastnikem, coz jsou
kromé vefejnoprdvnich médii u nds samozfejmé vSechny, ale vedle nich
jesté existuji obecni, méstské ¢ krajské zpravodaje, kterych se vyzkum
netykal, protoZe jsou spiSe zédlezitosti PR méstskych rad ¢ jinych politic-
kych uskupeni nez nezévislymi objektivnimi médii. A ve vybéru nebyla
ani zddn4 reklamni periodika, kterd definujeme tak, Ze obsahuji méné nez
60 % zpravodajského obsahu.




Stav subsystému lokdlniho a regiondlniho tisku pfed rokem 1989

Zminme nékolik klicovych charakteristik lokdlniho a regionilniho
tisku pfed rokem 1989. Prvnim faktorem byla stabilita tohoto subsys-
tému. To znamend, Ze periodika, kterd u nds vychédzela v roce 1960,
vychdzela v zdsadé i v roce 1989. K proméndm subsystému regional-
nich médii tedy nedochizelo, s vyjimkou drobné zmény v souvislosti se
zménou Uzemné-spravniho ¢lenéni kraju v Sedesitych letech. Viechna
média byla vlastnéna stitem, coz zarucovalo jejich stabilitu, respektive
stabilitu celého medidlniho systému. Prodany ndklad nebyl podminén
a ovlivilovidn tim, jakou ¢tendfskou obec by chtélo médium oslovit a ja-
kou oslovuje, ale velmi prozaicky pfidély papiru, které byly jednotlivym
vydavatelim poskytnuty. Pridély se fidily podle dulezitosti periodika
pro komunistickou stranu a jeji orgédny, nejvétsi pridély proto mohlo mit
Rudé pravo. Na krajské deniky zbyla pomérné mensi ¢dst, od ¢ehoz se
odvijel pocet kusi, které byly vydaviny.

Druhym faktorem byl tzv. povinny odbér, tedy situace, kdy jednotlivci
i instituce museli odebirat denni tisk, a to vétsinou orientovany na oblast
zajmu, povolani nebo bydlisté ¢tendfe. Ctendf v Olomouci odebiral velmi
pravdépodobné piislusné krajské noviny, ¢tendf na venkové Zemédélské
noviny, délnik Praci atd.

Tretim faktorem byl tzv. dozor nad tiskem, ktery vykondvaly Cesky,
Slovensky a Federalni ufad pro tisk a informace, coz byly tii dozorové
(cenzorské) organy, které mély findlni vliv na to, co se v jednotlivych ti-
tulech objevilo. Proto nelze v nasich podminkdch mluvit o kontinualnim
srovnatelném vyvoji jakéhokoliv média od svého vzniku po dnesek, pro-
toze vliv, jaky mél na jejich podobu a napfiklad na prodany naklad a cte-
nost byvaly rezim, byl tak silny, Ze nemdme Gdaje porovnatelné s dobou
po roce 1989.

Kli¢ové promény subsystému lokdlniho a regiondlniho tisku

po roce 1989

Po roce 1989 dochdzi k tzv. strukturdlni transformaci (samoziejmé
nejen médii, ale i dalsich soudasti spolecnosti, kterym se tady ale nevé-
nujeme), béhem niz se média proménila, pfesla k existenci v demokracii
a trzni ekonomice. Strukturdlni transformace, ale obecné jakykoli pferod
nebo vyvoj médii, se d4 nahliZet z riznych Ghli pohledu — miiZeme zvo-
lit napiiklad pohled politicko-ekonomicky, socio-kulturni nebo techno-
logicky. Klicovymi procesy, které se podilely na proméné médii po roce
1989, jsou chronologicky vzato: zména regulace médii, v souvislosti s ni
privatizace médii a nasledné koncentrace vlastnictvi.



Vsichni analytici vyvoje médii po roce 1989, a neni jich mnoho (pa-
radoxné se jednd pfedevsim o odborniky ze zahranici, proto neexistuje
Ceskd kniha o strukturdlni transformaci ¢eskych médii, zatimco v zahra-
ni¢i jich vyslo nékolik), se shoduji na tom, Ze problémem strukturdlni
transformace médii v devadesdtych letech, kterd vedla k dne$nimu stavu
médii, byla euforie vedouci k liberdlnimu chdpani médii. Tak je tomu
ostatné vzdy, kdyz je kyvadlo pfili§ vychylené na jednu stranu a potom
se rychle posune do opalné extrémni polohy. Tedy zatimco pfed rokem
1989 byla regulace médii maximaélni, po roce 1989 byla tendence zvolit
regulaci minimalni a nastupovala velmi pomalu. AZ do roku 2000 regu-
loval tisténa média tzv. tiskovy zdkon, Zakon o vydédvani periodického
tisku, ktery byl ,,pouhou® novelou zikona z $edesitych let. Doslo k tomu
z divodu historického vyvoje, kdy se nase politickd reprezentace roz-
hodla, Ze po vzoru nékterych zdpadnich zemi bude mit jeden tzv. me-
didlni zdkon, ktery bude regulovat vSechny typy médii, to znamena jak
tisténé, tak audiovizudlni.

Nicméné politickd reprezentace devadesatych let se nikdy neshodla na
tom, jak by onen medidlni zikon mél vypadat. Disledkem toho bylo, ze
velky medialni zdkon nikdy nevznikl a specidlni normy, které by regulo-
valy rozhlas, televizi nebo tisk, vznikaly velice pomalu. Pozdni nastaveni
zékonu a jejich liberdlni pfistup ovlivnil to, Ze u nds probéhla tzv. spon-
tanni privatizace, kterd byla v pfipadé médii velmi specifickd. Néktefi o ni
mluvi jako o ,legdlni kradezi®, jini jako o ,prostém pievzeti“. Privatizace
tisku totiz v nékterych pripadech probihala tak, Ze pfisel jiny vlastnik, do-
mluvil se s redakei, tiskdrnou, distribuci néjakého konkrétniho titulu, a to
jak na regiondlni, tak na celostdtni Grovni, a tento novy vlastnik prevzal
viechny soudisti starého vydavatelstvi, aniz by je fakticky odkoupil. Takze
zalaly vychdzet noviny, které mnohdy mély pfidomek ,novy“: v Plzni
napiiklad misto tradi¢niho regiondlniho deniku Pravda zacala vychdzet
Nova pravda, ve které pracovali stejni redaktofi, tiskla ji stejnd tiskdrna,
distribuovali ji stejni distributofi. Piivodnimu vydavateli nic jiného ne-
zbyvalo, protoze nemél Zidny z vyrobnich nistroji, které pro vyddvini
potieboval, a proto se ¢asem s novym vlastnikem domluvil na néjakém
prondjmu a odkoupeni kanceldfi, techniky...

Téch pfib&hi privatizace se vypravélo a vypravi dodnes spousta. Na-
vic byly pfedevsim Ceské lokdlni noviny pfebirdny Casto némeckymi
majiteli, coz v té dobé vzbuzovalo je$té naciondlni vdsné. Existuji tak
historky o tom, ze kdyz pfijeli zdjemci z pasovského vydavatelstvi a pro
kazdého redaktora méli v obdlce sto marek, coz v roce 1991 byly nevi-
dané penize, vSichni redaktofi pivodné pracujici pro stitem vyddvany
regionalni denik zacali nadSené pracovat pro novy denik vyddvany né-
meckym vydavatelstvim. Z dnesniho pohledu jsou to historky dsmévné,




nicméné jsou dilezité pro pochopeni toho, jakym smérem se tato média
dale vyvijela.

Po spontinni privatizaci ndsledoval spontinni vyvoj vlastnictvi vedouci
ke koncentraci vlastnictvi, tedy k tomu, Ze na trhu zacalo byt stile méné
vlastnikd, ktefi vlastnili ¢im dél tim vice stejnych typd médii. To znamend,
ze dochdzelo k jisté horizontalni (pokud majitel vlastni napf. Olomoucky,
Brnénsky a Ostravsky denik) a vertikdlni (pokud majitel vlastni rizné
urovné vyroby, jako je redakee, tiskdrna, distribuce...) koncentraci vlast-
nictvi tisku. Existoval sice Zakon o ochrané hospodarské soutéze, ktery
tomu mél zabrénit, a Urad pro ochranu hospodéiské soutéze (UOHS),
ktery mél rozhodovat o tom, jestli jeden vlastnik smi mit vSechny tyto
tituly, ale zatimco prvni rozhodnuti fadu z roku 1993 znélo, Ze ne, dals{
rozhodnuti, kterd o koncentraci vlastnictvi UOHS proslovil (v piipadé
vydavatele Verlagsgruppe Passau), znéla, Ze ano. Zménil se tedy zpi-
sob posuzovéni a rétoriky Gradu, takze uz toto hromadéni tituli nebylo
pravné postizitelné a vydavatelstvi, kterd se rozhodla vlastnictvi koncent-
rovat, méla v podstaté volnou ruku. To vse vedlo k opakujicim se dvahim
o konci ,¢eského® tisku. V roce 1993, kdyz prisli pasovsti vydavatelé do
Cech, v ostatnich médiich vychazely titulky typu: Nemci obklicili Prabu
(¢lanek o tom, jak némecéti vlastnici koupili regiondlni deniky ve stfednich
Cechiéch). Prichod zahrani¢nich vlastnikt vyvoldval celkem silné vdsné,
nikdy se ale nestalo, Ze by nékdo odpovidajicim zpasobem spocital, jestli
u nds k né&jaké koncentraci vlastnictvi dochdzi, k jaké a jakou roli u nis
zahraniéni vlastnici médii vlastné hraji.

Dnes je podle mé analyzy patrné, Ze k silné koncentraci vlastnictvi do-
chazi, Ze u nés existuje vlastnik, kterého mizeme povazovat za monopol-
niho, jehoZ vliv na trhu je naprosto dominantni. Tim je vydavatelstvi V1-
tava-Labe-Press (ddle VLP), vydavatel denik, které se dnes profiluji spise
jako regionalné mutovany celostitni denik. Toto vydavatelstvi je vlastnéno
pasovskou skupinou Verlagsgruppe Passau (dosud jsem o nich mluvila
jako o ,pasovskych®), kterd k ndm pronikala uz na za¢itku devadesatych
let a na zakladé¢ jiz zminénych faktord transformace vyuzivala vSechny
moznosti, které zmateny a nekoordinovany domdici medidlni trh nabizel.

Ke koncentraci vlastnictvi dochédzelo v nékolika vlndch. Do roku 2000
u nds vznikla sit Deniky Bohemia, kterou vlastnilo VLP, coz byly tzv. hla-
vickové regiondlni deniky ve viech okresech Ceské republiky. Tim si vy-
davatelstvi vydobylo naprosto dominantni pozici v Ceské ¢ésti republiky.
K vyraznému zlomu doslo mezi lety 2000 a 2001, kdy fizovaly ostatni
lokéln{ a regiondlni sité, zatim nevlastnéné VLP. Cist z nich pak VLP
odkoupila od dalsitho némeckého vlastnika tisku na ceském trhu, Rhei-
nisch-Bergische Druckerei und Verlagsgesellschaft. Ty se v rdmci VLP
postupné spojovaly do vétsich siti, az se nakonec spojily spolecné s Ces-



vev s

kymi tituly v Denik. Dodejme, Ze na Moravé byly krajské deniky silnéjsi
nez okresni, takze Verlagsgruppe Passau vybudovala sit, kterd ma dnes
pokryti celé Ceské republiky, a dokonce v nékterych velkych okresech,
koncentrujicich vétsi mésta, jako je piipad Karviné a Havifova v jednom
okrese, vychdzeji deniky dva.

Soucasny stav eského lokélniho a regiondlniho tisku

Dnes pokud chceme zjistit, jak subsystém lokdlniho a regiondlniho
tisku vypadd, napiiklad kolik vychazi titul a jakého maji vydavatele
avlastnika, nedozvime se to. Existuje samozfejmé databdze tisku na Mini-
sterstvu kultury, ze které zjistime, Ze u nds — podle jejich ¢lenéni — existuje
zhruba 2300 regiondlnich titulti. Tato evidence je nefunkéni a neaktuali-
zovand a pro prvotni orientaci naprosto nepouzitelnd — vychazi podle ni
napriklad jesté i Rudé Pravo.

Vysledky mého vlastniho vyzkumu, ktery byl inspirovan nedostatkem re-
levantni literatury a sebranych dat, nicméné zni ndsledovné: v Ceské repub-
lice vychdzi 132 lokélnich a regiondlnich titulii, véetné tituld VLP. Vydava-
telstvi Vltava-Labe-Press z téchto 132 vlastni 73 tituld, tedy jeden vydavatel
md nadpolovi¢ni vétdinu vSech titulil. Ostatni vydavatelstvi maji 59 titulg,
z toho u 45 jde o lokalni tisk (tj. do trovné okresu), coz je vyrazné vétsi
pocet nez u regiondlniho tisku (14), o kterém se ale mluvi vic, protoze se do
té skupiny Casto zahrnuji i tituly lokdlniho tisku. Pokud budeme v charakte-
ristice jest¢ podrobnéjsi, mizeme lokalni a regiondlni tisk délit ndsledovneé:
okresni noviny s tolerovanym piesahem do ¢dsti ostatnich okresa v pripade,
ze jde o specifickou oblast, napf. Valassko, jsou ¢tvery. Ryze okresnich novin
(obdenika, tydenika a ¢trndctidenikd, protoze kromé VLP nikdo nevydavé
denik, v této periodicit¢ md VLP naprosty monopol) vychizi nejvic, a to
tiicet. Novin, které pokryvaji oblast mensi nez okres (napt. oblast Slovécka),
je deset. Méstské noviny (které mély v minulosti velmi silnou pozici, napti-
klad tradi¢ni lokalni vecerniky zmizely) existuji uz jen jedny. Krajské noviny
existuji v soucasné dobé troje. Novin pokryvajicich vice okrest spojenych
kulturné nebo tradic je jedendct.

Koncentrace vlastnictvi

Vydavatelstvi lokalniho a regiondlniho tisku je celkem padesit, véetné
VLP, takze mizeme Fict, Ze padesit vydavatelstvi vyddva 132 tituld, ale
z toho 73 tituldi vyddva jedno vydavatelstvi. Potom existuji v subsystému
Ctyfi firmy, které mizeme oznadit jako fetézec nebo sit, tedy vlastnici vice
nez jednoho titulu, ale druhy nejvétsi vlastnik vlastni pouze pét tituld, je
zde tedy patrnd disproporce oproti nejsilnéjsimu vlastnikovi, VLP.




Abych dospéla k ndzoru, jestli je trh lokalniho a regionalniho tisku
koncentrovany a md v ném nékteré vydavatelstvi monopolni postaveni,
vyuzila jsem metody vypoétu (tzv. HHI index a pomér koncentrace), které
zahrani¢ni literatura stanovuje jako zdklad pro vypocet toho, jak je trh
koncentrovin. Tyto indexy jsem aplikovala ve dvou proménnych. Ta prvni
je do zna¢né miry banalni, tedy pravé pocet tituld, ktery ale nevypovida to-
lik. Podle néj je podil VLP na trhu vice nez 55 %. Relevantnéjsim ukazate-
lem je prodany naklad a ¢tenost, pfi¢emz Gdaj o prodaném ndkladu je nej-
smérodatnéjsi Cislo. Prodany naklad jsem nicméné dokdzala zjistit pouze
u Césti zkoumanych periodik, takze procenta, se kterymi jsem pracovala,
jsou tzv. kvalifikovany odhad na zaklad¢ dotaznikového Setfeni, u kterého
byla vice nez 75% navratnost. Tento extrapolovany kvalifikovany odhad
je velmi redlny. Na jeho zdkladé lze spocitat, ze VLP ma 46,5 % trhu,
zatimco druhy nejvétsi vydavatel, ktery vlastni pét tituld, jen 4,52 % trhu,
opét se tedy ukazuje velkd disproporce.

Existuji i dalsi ukazatele, které stanovuji podily jednotlivych vydavatela
na trhu, t&mi jsou napiiklad ¢tenost, ale pfedevsim pifjmy z inzerce. To
jsou ale tdaje, které malé lokdlni noviny malokdy poskytnou. Udaj o tis-
téném ndkladu je jesté mozné ziskat, protoze je soucdsti ucetnictvi jako
zéklad pro to, jaky je pfijem z prodanych kusg, ale jejich ¢tenost vétsinou
nikdy nikdo nezjistoval a piifjmy z inzerce nejsou u malych vydavatela
a malych tituld k dispozici. Jinak je tomu u celostitnich titulii, na webo-
vych strinkdch Unie vydavatelii denntho tisku (www.uvdt.cz) 1ze najit
vSechny tyto udaje. Existuje také webova strinka ro¢enky Unie vydava-
telt (www.rocenkaunievydavatelu.cz), na niz je mozné najit tyto zdkladni
charakteristiky celostdtnich médii, coz u malych vydavatelstvi neni k dis-
pozici. Navic v téchto oficidlnich statistikdch jsou za subsystém lokdlniho
a regiondlniho tisku k dohleddni pouze udaje o titulech VLP, coz je také
dtvod, pro¢ se ostatnim titulim nevénuje pozornost — nejsou ve statisti-
kach vidét.

Po aplikaci vSech indext jsem dosla k nizoru, Ze nd§ medidlni trh je
momentdlné silné koncentrovany a VLP ma monopolni postaveni na trhu
lokélniho a regiondlniho tisku.

Periodicita a geografické rozlozeni

Z hlediska periodicity vztazené k lokdlnimu a regiondlnimu tisku
(mimo tituly VLP, které jsou jedinymi deniky v tomto subsystému) jsou
nejtradiénéjsi tydeniky, kterych je padesat. Ctrnactideniki je Sest a existuji
i troje tzv. obdeniky, to znamend noviny, které vychdzeji dvakrit az trikrat
tydné, a jsou to vétsinou tituly, které se citi na vic, nez byt tydenikem, ale
nemaji dost penéz, aby vychazely jako denik. Naptiklad v okrese Louny



vychdzi kromé titulu VLP ¢tyfi dalsi lokdlni tydeniky, naopak v Libe-
reckém kraj kromé denik@t VLP zidné regiondlni nebo lokilni noviny
nevychazeji. Tituly VLP maji monopol ve 27 okresech. Naopak nejvice
lokélnich a regiondlnich tituld mimo VLP vychdzi ve StfedoCeském (12),
Jihomoravském (10) a Jihoceském kraji (9). Zédn}’/ lokéln{ a regiondlni
tisk nevychazel v dobé mé prace na vyzkumu v Praze, Brn¢, Ostravé, Li-
berei, Hradci Kralové, Plzni a v Olomouci. Toto tvrzeni platilo, dokud
nezacala vychazet Nage adresa, kterd pokryva mimo jiné Olomouc a dnes
snizuje absenci lokdlni konkurence VLP.

Lokalni a regiondlni tituly vychdzeji pfedevsim v mensich méstech, ma-
lokdy v krajskych méstech. Pficinou miZe byt stoupajici cena novin, kterd
¢tendfe donuti se rozmyslet, jestli bude kupovat celostitni, nebo regiondlni
tisk (na rozdil od minulosti, kdy bylo naprosto bézné, ze lidé kupovali ce-
lostatni noviny a k tomu jesté tisk svého regionu). A je pravdépodobné, ze
ve velkych krajskych méstech ddvaji ctendfi pfednost celostdtnim médiim,
doplnénym o krajské informace, jako jsou naptiklad MF Dnes.

Tradice vyddvdni

Dalsim ukazatelem, ktery vyplynul z vyzkumu jako dilezity rys soucas-
ného lokélniho a regionalniho tisku, je tradice vydévani. Teoretici mluvi
o tom, Ze lokalni a regiondlni tisk méd dlouholetou tradici, ale z mého vy-
zkumu paradoxné vyplyvi, Ze vétsina tituld vychazi ,pouze deset az dva-
cet let, to znamend, Ze vznikly po roce 1989. Nékteré z nich samoziejmé
navazuji na dlouhodobou tradici — napiiklad Jihlavské listy se chlubi tra-
dici od 19. stoleti —, ale vyddvani bylo vétsinou pferuseno, napfiklad za
druhé svétové vilky nebo z politickych diivodu za socialismu.

Prodany ndklad

Prodany néklad lokélnich a regiondlnich titultt v Zddném piipadé ne-
muze soupefit s naklady denika VLP, a to uz kvili niz$i periodicité. Ve
vyzkumném vzorku byly minimalni prodané ndklady 700 az 900 kusi.
Predstavte si, ze mite tydenik nebo ¢trnactidenik a prodite ho jen 700
kust. V soucasné dobé propadu ziski z reklamy je takovy stav ekonomicky
neunosny. Také za tu dobu, béhem niZ jsem se snazila presvédcit viechny
vydavatele v republice o vyplnéni dotazniku (coZ uz samo o sobé& bylo
ndrolné tim, ze se o né nikdo do té doby nezajimal), nékolik téchto titult
skoncilo. Medidlni trh se samozfejmé proménuje v souvislosti s ekonomic-
kymi vlivy, ale lokaln{ a regiondlni trh je proménlivéjsi a méné stabilni, nez
oblast celostdtnich tituld, protoze funguje pfedevsim na zapojeni riznych
nadSencd a malych soukromych investord, ktefi se snazi vyddvini novin




financovat z jinych zdroji (napfiklad vydavatel vydéva na zakdzku obecni
zpravodaj a z vydélanych penéz plati nezdvislé lokalni nebo regiondlni no-
viny). Vétsina lokalnich a regiondlnich titult (mimo VLP) dosahuje pro-
daného nakladu kolem 6 tisic kust. Ve vzorku ale figurovaly i tituly, které
vychézely v celém kraji a mély prodany naklad okolo 23 tisic kusu.

Trend delokalizace: vyvoj v dominantni medidlni organizaci

Vltava-Labe-Press

Ve druhé &4sti svého vyzkumu jsem se zaméfila na dominantni medi-
dlni organizaci na trhu, tedy na Vltava-Labe-Press, kterd ma vydavatel-
skou tradici v CR od devadesitych let, takze se na ni d4 velmi dobfe sledo-
vat, jak se v priibéhu Casu vyvijel jeji pfistup k tomu, jak noviny vyrabi, jaké
lidi zaméstndva, jakym zpisobem vSe organizuje. Zdkladem byla otizka,
jestli jsou ji vyddvand média jesté lokdlni, tj. jestli jesté stile maji néjaké
vazby k dané lokalité, nebo zda uz dochazi k procesu tzv. delokalizace, jak
je popsdn v zahrani¢nf literatufe.

Zjistila jsem, Ze tyto vazby se postupné rozpoustéji, ackoliv jsou po-
dle nejedné teze nejdulezitéjsi soucdsti charakteristiky lokdlnich médii.
I u nés tedy dochdzi k nékterym procesim, ke kterym dochazi v zahra-
nidi, a to pfesto, Ze u nds postkomunistickd transformace probihala velmi
specifickym zptsobem. Delokaliza¢ni trend ma samozfejmeé zaklad v pe-
nézich, v ekonomice podniku, ktery se musi uzivit, a pokud mozno uzivit
dobfe. To si mizeme demonstrovat na postupech VLP v okamzZicich, kdy
se vydavatelstvi ocitlo v tzv. Cervenych &islech. Mezi prvni kroky patiilo
centralizovdni vyroby — pro¢ mit Ctyficet tiskdren ve CtyfFiceti lokalitach,
kdyz vydavate 73 denika v jednotlivych okresech, kdyz by stacila jedna
velkokapacitni tiskirna v Cechach, jedna na severni a jedna na jizni Mo-
ravé, jak je tomu dnes? To rozbilo mimo jiné tradi¢ni a lokdlni vztah re-
daktor—tiskaf, posileny také tim, Ze redakce mnohdy sidlila v jedné budové
s tiskdrnou, takze pokud bylo potfeba posunout uzavérku, nebyl problém
cokoliv domluvit. V dnesni velkokapacitni vyrobé na ddlku se nedomluvi
nic, uzavérky se zkracuji, tim se méni pracovni rutina novindid, redaktor
napfiklad do vydani nedostane zpravy, které publikuje konkurence. To vse
ma vliv na obsah, a tedy i na vztah se ¢tendfem.

Postupnymi zvy$enymi pozadavky na zisk dochdzelo k propusténi lidi
a snizovani ndkladi na zaméstnance. Mensi vydavatelstvi se slucovala
a centralizovala se do jednoho mista, takZe dnes v podstaté existuje celo-
statni redakce v Praze, kterd poskytuje celostdtni a zahrani¢ni zpravodaj-
stvi véem lokalnim titulim. P¥i srovndni Olomouckého a Brnénského de-
niku jsou asi dvé tfetiny obsahu Gplné stejné, protoze je to obsah doddvany
z prazské centrily. MizZeme se tedy vibec dohadovat, zda a do jaké miry



je takovy titul jesté lokdlni/regiondlni. Centralizaci se také ztraci kontakt
¢tendi-redakee, ktery je velice dilezity, i kdyz ma ¢asto podobu ,pouze®
takovou, Ze Ctendf se roz¢ili nad néjakou informaci v novinich a zavola do
redakce. Tim, Ze se zavede ¢tenafska linka, kterd vede do centraly v Praze,
se ztrdci zpétnd vazba. I sami novinafi z VLP si uvédomuji, jak postupné
pfichdzeji o kontakt s jednotlivymi lokalitami — neprobihd v nich vyroba
novin, redaktofi uz se svymi Ctendfi nemluvi, protoze kvili ndkladim se
ze stfedu mésta, kde sidlili dfiv, pfestéhovali na pfedmeésti a do toho, co se
déje ve mésté, uz neproniknou.

Tim, jestli se trend delokalizace dd vysledovat i v obsahu novin, se
nikdo nezabyval. V soucasné dobé tuto analyzu déldm, ale je to celkem
ndro¢na véc, uz jen proto, Ze pokud chce vyzkumnik sledovat promény
vyvoje obsahu novin v pribéhu dvaceti let, vzdy je to velké mnozstvi préce.
Takze se zabyvam analyzou, jestli v delokalizovaném médiu piibyvd stej-
nych celostdtnich a zahrani¢nich zprdv a ubyvd téch lokédlnich. Zatim to
vypadd, Ze ano, ale nelze to tvrdit definitivné, dokud vyzkum neskondi.

Diskuze

Mite informace o tom, jak lidé vnimali regiondlni tisk v dobé komunismu?

Logika vyzkumu fikd, Ze kdyz zkoumite Ctendfe, zaplatite nejvic penéz,
to znamend, Ze vyzkum Ctendfskych preferenci se tu déld velmi omezené.
Existuje vyzkum, ktery se tykd toho, jaké obsahy by ¢tendfi chtéli mit v lo-
kalnich médiich, ktery délal napfiklad Pavel Pécl v devadesatych letech
(projekt Hromadné sdélovaci prostiedky v regionu). To je jeden z mala vy-
zkumi Ctendfskych preferenci, ale tomu, jak vnimaji ¢tendfi riizné typy
médif v rizném Case, se Zddny vyzkum nevénoval. A vibec reflexe socia-
listické medidlni éry je u nds slaba. Pravdépodobné proto, ze od té doby
jesté neuplynulo dostate¢né mnozstvi Casu.

Méla jste osobni zkusenost se vstupem némeckych vlastniki na trh
s lokdlnimi médii? A urcité na to mdte i sviij nazor, ackoliv jste ndm zde
vSechno piednesla klidnym a vyrovnanym hlasem.

Ono se fik4, Ze to tehdy s nikym nehnulo, ale j jsem byla také rozcilend.
Ale pokud véfite v demokraticky systém a jeho nastroje, které by takové véci
mély fesit, jako je Ufad pro ochranu hospodafské soutéze, ktery tvrdi, 7 se
v zdsadé nic protizakonného nestalo, tak se sice mizete zlobit, Ze systém
nefunguje, ale to je asi tak vSechno. Bylo zajimavé sledovat, jak vsichni, kdo
kiiceli, Ze je vlastnictvi monopolizované, nic neudélali. Nasla jsem si roz-
hodnuti UOHS v dané véci v archivu a zjistila jsem nékolik zajimavych véci.
Nejvétsi rozruch nastal v roce 1993, kdy k nam piislo vydavatelstvi Verlags-




gruppe Passau s tim, Ze své postupy a know-how pienese do Ceské repub-
liky. Ufad, respektive tehdy jesté piislusné ministerstvo, to tehdy posuzoval
a zépisy jsou fascinujici, protoze obsahuji véty typu: ,Dosli jsme k ndzoru na
zikladé analyzy, Ze tento tisk ma 100%, tedy monopolni postaveni na trhu,
a my proto zakazujeme, aby ke koupi doglo.“ Vydavatel se proti rozhodnuti
odvolal a ministerstvo doslo k ndzoru, Ze je vée v pofddku, a béhem nasledu-
jicich dvou mésict vsechny fize schvililo.

Pr1i rozhodovéni byl jako klicovy pojem brén tzv. relevantni trh. V roce 1993
povazoval dany Gfad za trh, v rimci néhoz posuzuje, kolik procent ten ktery
vydavatel zaujimd, pfislusny trh lokdlni. TakZe pokud noviny vychazely
v okrese, za relevantni trh byl povazovén okres. Pozdgji uz byl relevantni trh
posuzovin na zakladé celostdtnich poméra. Tudiz pokud ufad po roce 2000
o tomto rozhodoval, tak dosel k ndzoru, Ze ve srovndni se vSemi ostatnimi
celostitné tisténymi médii VLP nemd monopol. Potom byly v zdkoné uve-
deny podily nad 30 % a pod 30 % trhu, které mélo VLP v roce 2000 pte-
kroit, ale protoze vyse podilu byla tajna informace, kterd v usnesenich neni,
tak se to nikdo nedozvi. Mizeme se rozcilovat, ale ufady, které to mély na
starosti, dosly k ndzoru, Ze podle jejich méfitek Zddny monopol na lokalni
a regionalni tisk neexistuje.

Samoziejmé nejde jenom o lokalni tisk. Proto také vysla kniha Konec éeského
tisku, kterd neni jenom o lokalnich médiich, ale o vSech tisténych médi-
ich, pficemz kdyz Bofivoj Celovsky svou knihu psal, viechny deniky kromé
Prava mély zahrani¢niho vlastnika. Vétsina vlastnikd byla z Némecka, Ho-
landska nebo Svycarska, tj. opét némecky mluvicich zemi, coz vyvolavalo
zjednodusujici a neadekvitni pfedstavu o germanizaci ¢eskych médii.

Jakd jsou negativa? Je negativni, Ze u nds existuje monopol VLP?

Negativa souviseji s delokalizaci. Neni to pfekvapivé — kdyz v roce 2000
zahrani¢ni vlastnici nakoupili spoustu malych vydavatelstvi, méli najed-
nou vice tituld a x-krdt vic novindfi, nez by potiebovali. Navic potiebo-
vali redukovat ndklady, protoze za jednotlivé fuze zaplatili velké penize.
Rok 2000 byl naprosto pielomovy, na novindiském trhu byl od roku 1989,
dovolim si tvrdit, nejvétsi pfevis vyhozenych novindfi. To je samoziejmé
negativum, které s sebou neslo rozbiti vazeb mezi redaktory a ¢tendfi. Ale
to souvisi s tim, Ze pokud je firma velka a silnd tak, aby udrzela svou sta-
bilni a dominantni pozici na trhu, musi délat i nepopuldrni kroky, které
vétsinou vedou k dspofe penéz. A ta se vétsinou tykd toho, Ze se zatne
vyrdbét to, co je nejlevnéjsi. Nejdrazsi na novinafiné jsou investigativa,
publicistika a nové projekty. Zacne se proto vyrdbét rutinné, z centrély
se dodédva co nejvice materialii, aby se strinky mohly vyrobit jednou, a ne
tiiasedmdesdtkrit. Zpravodajstvi se mize délat tzv. od stolu a nemusite jet
do terénu a ztricet Cas.



Penize a Gspory v rdmci organizace price ve velké firmé se staly hlavnimi
principy, coz u lokdlnich médii, jejichZ primédrnim cilem bylo informo-
vat lokdlniho ¢tenafe a budovat si s nim zky vztah, zpisobilo zna¢ny
posun. To byl také duvod druhé vlny odchodu novindfi z téchto médii,
tentokrat dobrovolné, protoze lokdlni novinafinu délaji novindfi z po-
nékud jinych pohnutek nez novinafinu celostitni. V lokalni Zurnalistice
vis necekd zddnd slava, nepocitd-1i se to, Ze vds znaji Stamgasti v mistni

hospodé.

Zazila jste konec Rovnosti, velmi tradi¢nich novin. Ale nefekli jsme

si, co to znamend, kdyz zaniknou noviny. Jak to novindfi nesli? Rekli

si: ,Novy $éf, nova znacka, tak budu délat ddl, nebo bylo v redakci
spousta Fe¢i a problémii2 Tak mé napadd, jestli jste ten vyzkum nezacala
délat kviili tomu, Ze Vim zrusili noviny.

Vyzkum jsem zacala délat proto, Ze jsem za 11 let pracovala ve tfech vyda-
vatelstvich lokdlniho tisku, kterd dnes uz vSechny vlastni VLP. Byly to tii
rizné, dokonce i zahrani¢ni fetézce, které tu mély silnou pozici, a nikdo
by necekal, Ze z trhu ustoupi.

Postoj novinaft se ale tézko posuzuje, ten odpor nastupoval v nékolika
vlndch. Nejdfiv odchdzeli lidé, se kterymi se rozloucili vlastnici, protoze
méli nékolik redakei, nékolik tymu a chtéli z nich udélat jeden, takze byli
prosté piebyte¢ni. Mezi prvnimi §li i lidé, ktefi se pokouseli zalozit od-
bory, aby vyjedndvaly s novymi vlastniky. Vibec ti, co nejvic kiiceli, sli
jako prvni, ale to je tak asi véude. Potom nastala druhd vlna odchodu lidi,
ktefi si uvédomili, Ze sméfovini spolecnosti je v rozporu s jejich idedly
a davody, pro¢ v lokalnich médiich pracuji. Dal$i zmény souvisely s tim, Ze
pokud chcete restrukturalizovat néjaky tym, nejdiive mu takiikajic ,ufiz-
nete hlavu®. Takze jako prvni §li §éfredaktofi, coz byli asto velmi zkugeni
novindfi a na jejich mista nastoupili, alespon v pfipadé brnénské Rov-
nosti, velmi nezkuseni manazefi i novinafi, tedy lidé, ktefi méli nejen mi-
nimilni novindfské zkusenosti, ale i téméf nulové manazerské zkusenosti.
To ale souviselo s budovdnim systému — investovalo se do spousty véci, ale
mnohdy se nechtélo investovat do lidi. Spousta lidi ale zistala, a co je jesté
zvlastnéjsi, Ze ted, po krizi, se velka skupina lidi, kterd z néjakych davodi
v roce 2000 a 2001 odesla, opét vritila.

Zminila jste Nasi adresu. Jeji vydavatel, PPE, md ambici rozsifit se do
véech regionii v republice. Mohla by byt konkurenci VLP a mit vétsi
vazbu na lokalitu?

Mluvila jsem o ,strasiku® delokalizace, ale musime vzit v Gvahu jesté
globalizaci, v jejimZ rdmci se paradoxné projevuje protichidny trend,
a to lokalizace. Mdme technologické a ekonomické prostredky k tomu,




abychom posilovali nejen globdlni informovanost, tedy co se déje ve
svété, ale soubézné s tim posilovali i lokdlni informovanost. Dnes proto
mohou existovat zpravodajské weby zaméfené na nejmensi vesnice, které
vyuzivaji ob¢anskou Zurnalistiku, coz znamend, Ze zaangazujete mistni
obyvatele, aby si zpravodajsky server tvorfili sami. Tato myslenka lokali-
zace, spojend s multimedializaci internetovych médii, je spojena neje-
nom na trhu lokilnich médii s Romanem Gallo, ktery je se svym tymem
nositelem novych trendd, které zavadi do riznych redakei. Roman Gallo
pracoval v letech 2008 az 2009 ve VLP a vymyslel cely jejich multime-
didlni web zaloZeny na obsahové lokalizaci, takze na titulni strané byly
lokélni zpravy atd. Po odchodu z VLP, kdy se nedohodl s vedenim firmy,
zalozil pro PPF Nasi adresu, ktera by se méla rozsirit do vSech koutu re-
publiky stejné jako tituly VLP. Meéla by tak postupné vzniknout propo-
jend celostdtni sit tydenika podpofend lokalnimi weby, lokalizovanymi
jesté vice do hloubky. Myslim, Ze to bude pro VLP problém, protoze
tohle je lokdlné&jsi Groven projektu, nez je VLP. Druhym problémem pro
VLP je MF Dnes, kterd stoji na celostitnéjsi drovni nez VLP, a pokud se
ty dva projekty budou pfiblizovat, VLP pfijde o prostor pisobeni a bude
muset vymyslet novou strategii, novou profilaci nebo néjak celit dasled-
kéim vyvoje téchto dvou projektu.

Vidite vyvoj lokdlniho tisku pozitivné?

Chtéla bych mit kiidtdlovou kouli, vy chcete pozitivni, ¢i negativni hod-
noceni. To nejde moc dobfe posoudit. Sly§im z mnoha stran o dusled-
cich rozvoje Nasi adresy. Lidé, ktefi délali v Deniku, pfechdzeji nyni Casto
do Nasi adresy. Pokud na lokilni drovni udélite konkurz, nepfijde vim
dvacet hotovych novinafi, pfijdou vim lidé, které musite vSechno od za-
¢atku naucit. A pak vam takovi lid¢, které jste vechno nauéili, béhem
ptil roku odejdou nékam jinam a zacinite od nuly. A to je jedna z véci, se
kterou se VLP bude muset vypofidat. Nemuzu fict, Ze kdyz Nase adresa
nastoupi ve velkém, VLP zkrachuje, nebot to neni jediny Cinitel, ktery
na trhu pusobi. Tim zakladnim ¢initelem jsou totiZ penize, a to penize
z inzerce. Denik md vyhodu, Ze posunem do celostdtni trovné nemusi
fesit ubytek inzerce lokalnich podnikd, protoze md piistup k celostdtnim
inzerenttim. Ale samoziejmé pokud bude trvat krize, budou to muset fesit
véichni vydavatelé. Pro VLP to znamend, bez hodnoceni, Ze na stejném
misté je o jednoho vydavatele vic. Navic o tydenikového vydavatele, to také
hraje roli, protoze spousta starsich zkusenéjsich novindfu tfeba pracovala
dfive v lokdlnich tydenicich, nez pfisly deniky VLP, a mize je to likat
zpitky do tydenniho vyrobniho rytmu. Toto se ale nedd pfedpovédét do-
pfedu, protoze vlivii je hodné. Napfiklad v Americe zkrachovaly i tradi¢ni
tituly, které neustaly krizi. Je pravda, Ze némecky majitel VLP v posled-



nich letech ustupuje z nékterych strategickych pozic. Zatimco v roce 1999
vydéval noviny v CR, Polsku, Slovensku, Rakousku a Italii, tak dnes uz
slovenské, rakouské a italské tituly prodal. I to by mohl byt signil, ze se
zbavuje okrajovych &sti, protoze ho stily moc penéz. Ale o Ceské repub-
lice némecti majitelé stile mluvi jako o srde¢ni zalezitosti, protoze tady
uspésné vybudovali celostdtni sit.

Pokud by VLP ze dne na den zkrachovalo a vytvofilo se tu novinaiské
vakuum, jaky by byl mozny vyvoj?

Myslim, Ze neni redlné, aby zkrachovalo ze dne na den. Pokud by byl
redlny ekonomicky vyvoj této spolecnosti negativni, majitel se ji bude
snazit nékomu prodat. Spole¢nosti, do jejihoz vybudovani jste vlozili
tolik price a penéz, se jen tak nezbavite. Periodicky se objevuji famy, Ze
ji prodaji vydavateli MF Dnes apod., ale nikdy se neukézaly jako prav-
divé, i kdyz spoluprice s MF Dnes (Mafrou) ma redlny zdklad, protoze
mi také némeckého vlastnika, se kterym VLP spolupracovalo a ktery
mél do lofiského roku ve VLP 20% podil. Tohoto podilu se Rheinisch-
-Bergische Druckerei und Verlagsgesellschaft, majitel Mafry, zbavil vy-
ménou za to, Ze mu ,pasovsti“ prodali slovenskou sit lokdlnich denikd.
Tato spoluprace nejsilnéjsiho vydavatele lokdlniho tisku a nejsilnéjstho
vydavatele celostitniho tisku je dlouholetd, takze se vzdy néjaké speku-
lace vynori.

Napriklad kdyz Gallo odesel do PPE a mluvilo se o tom, ze chtéji za-
lozit lokalni noviny, tak se spekulovalo i o tom, Ze by mu VLP prodalo
Deniky. Proto nemtizu fict, kam bude vyvoj sméfovat, o to je to i za-
jimavéjsi. Ve chvili, kdy se trh vyprazdnil — figuroval na ném totiz jen
jeden monopolni vlastnik a vlastnictvi se koncentrovalo tim zptisobem,
ze v nékterych okresech existoval napfiklad jen Denik VLP — tak samo-
Cistici mechanismus trhu zacal budovat konkurenci. I Sedmicka, kterd je
zadarmo, hraje svou roli jako lokalni projekt, ktery vybudovali lidé, ktef{
odesli z VLP a postavili konkurenci na této drovni, protoze v ni né&jaky
potencidl vidéli. Tzv. neviditelnd ruka trhu tedy do néjaké miry funguje,
ale samozfejmé v dlouhodobéjsi perspektive.

Na teoretické roviné existuji i jiné ndvrhy feSeni, Cetla jsem rozhovor
s Jurgenem Habermasem, ktery verbalizoval néco, o ¢em se mluvilo jen
sporadicky, a to je médium vefejné sluzby, na které by pfispivala pfimo
vefejnost, a ono by se tak mélo vymanit z trznich tlakd. A tento model
by se mohl pfenést z audiovizudlnich médii na tisténd.

J4 bych se neobdval o tituly VLP, které to ustoji, pfipadné se prodaji,
bél bych se o téch zbyvajicich padesdt mensich tituli a vydavatelstvi, ta
si myslim, zZe nepieziji.




To je myslenka deniku vefejné sluzby... Nebo se mizeme vrétit k néjakym
subvencim stitu do médii, jako byly dlevy na danich na zacitku devadesa-
tych let. Ve svété je situace na lokdlni drovni také takovd, Ze se lokdlni média
v podstaté dotuji tim, Ze maji ulevy na danich. Ale myslim, Ze ve staté, kde
se kazdy boji propojeni politiky a médii, k tomu asi nebudeme sméfovat.

Neoroduju za stitni zdsah, ale myslim, Ze kdyz pfijde na trh Nase
adresa s plinem mit sedmdesdt redakci a sto tituld, tak toho mista pro
zbyvajicich padesit titulti na trhu moc nezbude. Vy jste vlastné historik
zanikajiciho stavu.

Ja jsem urcité historik, i kdyz nevim, jestli rovnou nefikim pohiebni fec.
Ale protoze je tak ndkladné vydavat lokdlni tituly samostatné, tvoii sit.
To je kruh. Jakmile nékdo vytvofi sit, tituly mimo ni, které jesté prezily,
vétsinou zemiou. Existuje projekt z devadesitych let, kterému se fikd
Cesky region, a jedna se o boj s tendenci samotnych lokilnich vydavatela
zaddvat inzerci jen kazdy sim za sebe. Proto vytvofili webovou stranku
www.ceskyregion.cz, kterd uz sice moc nefunguje, ale pofad sdruzuje asi
25 osamocenych tituld, které potom spole¢né dokédzou nabizet inzerci bud
za celé tzemi, nebo za spojené okresy a kraje. To je jedna z prednosti,
ve které je sila fetézce, kterou samostatné tituly nikdy nemohou ziskat.
Ngjaké kroky k zdchrané lokalnich tituld se délaji, ale novinéfi jsou velmi
specifické osobnosti a lokdlni novinafi jsou jesté specifictéjsi, protoze jsou
to lidé, ktefi se lokdlni novinafing vénuji uz dlouhou dobu a ¢asto vse tih-
nou sami. Spousta titull skoncila i na tom, Ze zemfel jediny clovék, ktery
celé vydavani tdhl sim. Kfehkost téhle ¢asti medidlniho systému je velkd,
ale v tom je jeji specificnost a krésa.

Predneseno 9. biezna 2010.
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